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WSTEP

Autorzy publikacji zawartych w kolejnym numerze kwartalnika Przeglad
Naukowo-Metodyczny. Edukacja dla Bezpieczenstwa prezentujg prace
0 charakterze badawczym i teoretycznym, ktére merytorycznie dotyczg problematyki
w zakresie: bezpieczenstwa narodowego, bezpieczenstwa wewnetrznego,
psychologii i pedagogiki.

Problemy bezpieczenstwa zawsze byty i sg poszukiwang wartoscig i potrzebg
ludzi, spoteczenstw panstw i spofteczno$ci miedzynarodowych. Powyzszg
problematyke w dziale naszego czasopisma Bezpieczenstwo narodowe podjeto
dwdch Autoréw. Celem Autora artykutu otwierajgcego ten dziat byto przedstawienie
wptywu atakéw terrorystycznych przez ugrupowanie zwane Hamasem na
bezpieczenstwo ludzi. Wydarzenia z lzraela, ktére nastgpity od pazdziernika
2023 roku uswiadomity ludziom na swiecie, ze organizacje terrorystyczne takie jak
Hamas sg pozbawione czlowieczenstwa. O tym $wiadczy brutalny atak na
Izraelczykow. Autor potwierdzit, ze sg one uwazane jako brutalniejsze od tych, ktére
sg obserwowane na Ukrainie (K. Jurek).

W nastepnym opracowaniu zaprezentowano wyniki badan dotyczgce poczucia

bezpieczenstwa mieszkancow powiatu bartoszyckiego, graniczacego
z obwodem krolewieckim, w obliczu agresji Rosji na Ukraing. Badania
przeprowadzono w ramach zaje¢ terenowych studentéw drugiego roku kierunku
Bezpieczenstwo Wewnetrzne Wydziatu Nauk Spotecznych z siedzibg w Poznaniu.
Uzyskane wyniki badan moze sg zaskakujgce, ale tez zmuszajgce do refleksji
(S. Piekarski).

Bezpieczenstwo jako proces czesto rozumiane jest jako zapewnienie
bezpieczenstwa, czyli wszelkiego rodzaju aktywnosci oséb zobowigzanych do tego
typu dziatan. W dziale Bezpieczenstwo wewnetrzne znajdujemy piec
wartosciowych publikacji. W pierwszej z nich podjeto prébe przyblizenia wptywu
uwarunkowan zewnetrznych jak pandemia lub dziatania wojenne na funkcjonowanie
przedsiebiorstw. Z praktyki funkcjonowania tego typu podmiotéw gospodarczych
wynika, ze miedzy funkcjami spotecznymi i ekonomicznymi istnieje przestrzen
charakteryzujgca sie przeciwstawnymi wektorami opisujgcymi tendencje rozwojowe
badanych zjawisk i czynnikdw ekonomicznych, szczegdélnie na poziomie wynikéw
finansowych. Uwzgledniajgc powyzsze zatozenie, cel i przedmiot badan,
przeanalizowano ekonomiczng dziatalnosci wybranej spotki, co umozliwito
wskazanie praktycznych rozwigzan (A. Wartecki, W.J. Jermacz, A. Nowak).

W innym artykule Autorzy rozwazyli dziatania ratownicze w wypadkach
drogowych, z uwzglednieniem krajowego systemu ratowniczo-gasniczego (ksrg).
Podkreslili, ze transport drogowy mimo spadku liczby wypadkdéw, nadal stanowi
zagrozenie z powaznymi skutkami spotecznymi i finansowymi. Ksrg, ktérego
podstawe stanowi Panstwowa Straz Pozarna, petni wazng role w szybkiej reakcji na
wypadki drogowe. Autorzy podkreslili tez znaczenie Systemu Powiadamiania
Ratunkowego (SPR) w koordynowaniu reakcji na sytuacje awaryjne w aspekcie
czynnikéw: warunki drogowe, pogodowe i umiejetnosci kierowcow-ratownikow.
Podkreslili tez konieczno$¢ przestrzegania procedur i komunikacji miedzy
ratownikami a poszkodowanymi. Zaakcentowali wspotprace roznych jednostek
i konieczno$¢ skoordynowanego ich dziatania (R. M. Wolanski, M. Chwata,
A. Luzar).



Interesujgce jest rowniez podjecie préby odpowiedzi na pytanie: czy
ustawodawstwo lotnicze Rzeczypospolitej Polskiej ujmuje katalog zagrozen
systemu bezpieczenstwa lotnictwa cywilnego, a jesli tak, to w jaki sposéb to czyni
oraz czy przyjety katalog jest wyczerpujacy. Autorka dokonata analizy prawa
lotniczego z uwagi na regulacje zagrozen systemu bezpieczehstwa lotnictwa
cywilnego. Wykorzystata w niej swojg wiedze wynikajacg ze wstepnych badan
i obserwacji, prowadzonej dydaktyki z tego zakresu oraz konwersacji ze
specjalistami pracujgcymi w systemie bezpieczenstwa lotnictwa cywilnego i analizy
prawa lotniczego (M. Kochanowicz).

Lektura nastepnej publikacji pozwoli Czytelnikowi poznaé aspekty prawne
dziatalnosci organizacji Ligmincha Polska w pierwszej potowie XXI wieku.
Wspodiczesna dziatalno$¢ tej organizacji jest zwigzana z jej 30-letnig tradycjg
funkcjonowania w naszym kraju. Pod tg nazwag zwigzek ten dziata od 2018 roku.
Prawnie posiada wiasny statut i dziata zgodnie z przepisami wynikajgcymi z ustawy
z maja 1989 roku, dotyczagcymi gwarancji wolnosci sumienia i wyznania oraz polskiej
ustawy zasadniczej z 1997 roku (K. Zamirski).

Wyzej wymieniony Autor w nastepnym opracowaniu, starat sie przyblizyc
dziatalno$¢ zwigzkéw wyznaniowych mato wspétczesnie znanych spoteczenstwu.
Dokonat tego przez opis dziatalnosci mniejszosciowych muzutmanskich zwigzkow
wyznaniowych funkcjonujgcych w naszym kraju. Wyjasnit, ze zwigzki wyznaniowe
o charakterze muzutmanskim, sg zwigzane z islamem w kontekscie historycznym
i tradycyjnym. Zaprezentowat ujecie historyczne oraz opis statusu prawnego tych
zwigzkow (K. Zamirski).

Wartosciowe doniesienia naukowe znajdujemy réwniez w dziale Psychologia.
Polecam opracowanie dotyczace poczatkéw i rozwoju psychologii poznawczej
w Polsce w ostatnich latach. Uwzgledniajac kontekst historyczny, zaprezentowano
czotowych przedstawicieli dziatajgcych dla rozwoju psychologii poznawczej
w Polsce, wiodgcych osrodkéw badawczych, wyjasniono obszary ich zainteresowan
i podejmowane tematy badawcze (W. Stota).

Wazng czes¢ kwartalnika stanowig prace zebrane w dziale Pedagogika, ktéry
otwiera artykut, w ktérym podkreslono znaczenie sportu dla rozwoju miodziezy
szkolnej. Przedstawiono teoretyczne =zagadnienia zwigzane 2z profilaktykg
przeciwdziatania patologii spotecznej oraz poruszono tematyke sportu w profilaktyce
szkolnej (D. Wojciechowski).

Namawiam do analizy opracowania, w ktéorym Autor podkreslit znaczenie
marzen dziennych w zyciu dzieci i mtodziezy w okresie wczesnej adolescencji.
Wskazat, Zze marzenia dzienne sg waznym elementem ich rozwoju i dojrzewania.
Wspomagajg ich w ksztaltowaniu tozsamosci, motywacji, kreatywnosci
i pozytywnego podejscia do przysziosci. Przezywanie i realizacja marzeh dziata
rébwniez na korzys¢ ich samopoczucia, aspiracji i rozwijania umiejetnosci
potrzebnych do osiggniecia sukcesu w zyciu (G. Domagata).

Na przejawy elementéw pedagogiki w najstarszych cywilizacjach wskazano
w ostatniej publikacji. Przypomniano, ze ,0jcem” nowozytnej pedagogiki jako nauki
jest niemiecki pedagog Johann Friedrich Herbert, ktory oderwat jg od filozofii i opart
na etyce filozoficznej i psychologii. Zauwazono, ze przejawy zorganizowanego
nauczania wystgpity juz w najstarszych cywilizacjach $wiata, zlokalizowanych na
obszarach starozytnej Mezopotamii, Egiptu, Chin i Doliny Indusu. Wazng role
wowczas petnito pismiennictwo narodéw, wazne dla kaptanéw i $wieckich



rzgdzgcych. Dzieki pismu klinowemu, chinskiemu, czy hieroglifom mozna byto
upowszechnia¢ wiedze niemal ze wszystkich dziedzin kultury i nauki (S. Piekarski).

Zachecam réwniez do analizy opracowania ujetego w ostatniej czesci
czasopisma Bezpieczenstwo zdrowotne, w ktérym Autorka zwrécita uwage na
promocje zdrowia i bezpieczenstwo w miejscu pracy, bedacy jednym z priorytetéw
polityki Unii Europejskiej w zakresie spraw spotecznych i zatrudnienia. Wynika to
miedzy innymi z faktu, iz absencje pracownikéw wptywaja na systemy
zabezpieczenia spotecznego i wzrost gospodarczy. Autorka poruszyta zastosowanie
pewnych dziatah promocyjnych korzystnych dla pracownikéw i przedsigbiorstw,
poprawiajgcych efektywnosé, obnizajagcych absencje z powodu chordéb oraz
zwiekszajgcych satysfakcje i zaangazowanie pracownikéw. Wskazata koncepcje
zwigzane z promocjg zdrowia, gtdbwne kwestie zdrowotne pracownikow, wptywajgce
na ich wydajnos¢ w pracy i stan zdrowia. Przedstawita kilka probleméw i zasad,
ktorych przestrzeganie moze korzystnie wptynaé na funkcjonowanie pracownikow
(G. Babula).

Na podstawie powyzszych skrétowych informacji serdecznie i zasadnie
rekomenduje Panstwu Czytelnikom nasz kwartalnik, zyczgc w toku lektury i w jej
rezultacie konstruowania wtasnych refleks;ji i formutowania nowych pytan w ramach
samodzielnego dziatania naukowego.

prof. zw. dr hab. Maria Kozielska
Redaktor Naukowy
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ZJAWISKO TERRORYSTYCZNE W KONTEKSCIE BEZPIECZENSTWA
DLA MIESZKANCOW IZRAELA ORAZ STREFY GAZY

Wprowadzenie

Terroryzm jest jednym z najwiekszych zagrozeh na catym Swiecie, ktory istnieje
od stuleci i nie jest on zjawiskiem rzadko wystepujgcym nawet w historii. Naukowcy
zajmujgcy sie badaniami dotyczgcymi obronnosci oraz bezpieczenstwa jak rowniez
ludzie powigzani z politykg i mediami w pewnym sensie oczekujg kolejnych
poczynah takich organizacji jak Al-Kaida, Hamas lub ISIS. Nalezy pamieta¢, ze
wydarzenia z dnia 11 wrze$nia 2001 roku ozywity wszelakie rozmowy o terroryzmie
i ich skutkach nie tylko w USA, ale i na catym $wiecie. Powodem takich rozmoéw byto
nic innego jak olbrzymi zamach na WTC. Owy incydent uswiadomit wszystkich, ze
terroryzm to nie jest zagrozenie lokalne a globalne. Terroryzm samobéjczy nie jest
juz az tak wielkim zagrozeniem, ktéry bytby traktowany jako problem jak jeszcze
kilka lat temu, a sami terrorysci poszli z duchem czasu i zaczeli dziataé poprzez
manipulacje w Internecie jak i na gietdach papieréw wartosciowych Celem takich
dziatan jest nic innego, jak rozbici gospodarki oraz rzgdéw od srodka jak rowniez
wzbudzanie strachu wsréd spoteczenstwa, na ktérym te zjawiska wystepuja.

Dziatania terrorystyczne pokazaty na arenie miedzynarodowej, iz ma
powigzania z politykg i na nig oddziatuje. Organizacje terrorystyczne nie maja,
zadnych korelacji z istniejgcymi prawami miedzynarodowymi jak i zarzgdzeniami
wewnatrz danego kraju. Mozna stwierdzi¢, ze dziatania terrorystyczne przejawiajg
sie poprzez pewne ustalenia wewnagtrz danej organizacji terrorystycznej i sg one dla
cztonkéw najwazniejsze, aby osiggngé wyznaczone cele. To wiasnie przez cele
nadrzedne takich organizacji obywatele krajow, w ktérych to wystepujg zjawiska
terroru nie sg i predko nie bedg bezpieczni.

Terroryzm i jego znaczenie

Definicja terroryzmu nie jest i nigdy nie byla tatwa do jednoznacznego
okreslenia, natomiast nalezy tutaj wspomnie¢, ze A. Machowski stwierdzit, iz stowo
terroryzm wywodzi sie jak najbardziej ze starozytnego jezyka literackiego czyli z tak
zwanego sanskrytu gdzie tras oznacza drze¢ natomiast greckie stowo tereo posiada
to samo znaczenie. W czasach wspotczesnych stowo terroryzm powstato we Francji
od stowa terreur, a oznacza ono gniew lub przerazenie.! W literaturze, ktéra jest
dostepna dla kazdego cziowieka i wystepuje na polskim rynku mozna znalez¢ ponad
200 wszelakich definicji znaczenia stowa terroryzm. Jednak nalezy pamietaé, ze
kazda z nich bedzie powigzana i ma za zadanie przedstawi¢ stan faktyczny takich
zjawisk. Jednakze nalezy pamietaé, ze rdznig sie one. Dlaczego? Majg one rézny
nacisk na motywy, ktoére sktaniajg organizacje do incydentéow. K. Jatoszynski
wspomniat, iz przedmiot ataku znajduje sie u podstaw dziatalnos$ci terrorystycznej.?
W Pradze podczas szczytu NATO w listopadzie 2002 roku przyjeto, ze terroryzm jest

1 Machowski A., Zagrozenia bioterroryzmem. Dydaktyczno-prewencyjne aspekty zarzadzania
bezpieczenstwem spotecznym, Mystowice 2008, s. 12
2 Jatoszyniski K., Terroryzm czy terror kryminalny w Polsce?, Warszawa 2001, s. 7 - 8
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bezprawnym uzyciem sity naprzeciw osobom indywidualnym lub zastraszeniem
rzagdéw czy spoteczenstwa aby osiggngc¢ cele religijne lub ideologiczne, ale rowniez
i samo zastraszenie spoteczenstwa, ktdre niekiedy jest tatwo zmanipulowac.

Wczesniej, bo 13 czerwca 2002 roku Rada Unii Europejskiej® spisata grupe
czynnosci oraz zjawisk, ktdére mozna uznaé za czynnosci terrorystyczne a do
najczesciej spotykanych mozna zaliczy¢ takie jak:

— ataki na zycie oraz zdrowie;

— ataki w celu pozbawienia zycia lub zdrowia;

— spowodowanie powaznych zniszczenn co do wiasnosci rzgdowej lub

administracji publicznej, systemoéw transportowych, informacyjnych jak
i informatycznych oraz dziatalnosci gospodarczej prywatnej;

— zajecie transportu publicznego i wykorzystanie do niepowotanych celow;

— uzywanie broni masowego razenia w tym materiatbw wybuchowych
i jadrowych jak i biologicznych oraz chemicznych;

— przerywanie dostaw energii w tym tez i wody oraz proby przerywania dostaw
zywnosci w krajach trzeciego $wiata oraz tam gdzie dostep do zywnosci jest
utrudniony;

— zastraszanie spoteczenstwa.

Polska encyklopedia PWN opisata terroryzm jako ,stosowanie gwattu,
okrucienstwa w celu zastraszania, zniszczenia przeciwnika”.4 Ekspert
ds. terroryzmu A. Pawlowski poprzez pojecie terroryzmu rozumie ,stosowanie
gwattu przez jednostki lub grupy oséb, w celu wywarcia wptywu zaréwno na rzad
i opinie publiczng, jak i na grupy oséb i poszczegolne osoby”.> Nalezy wspomnie¢
tez o tym, ze terroryzm to zaplanowane dziatania, ktére sg zorganizowany w bardzo
dobry i doktadny sposdb, i nie czesto zdarzajg sie pomytki w dziataniach organizacji
terrorystycznych.

S. Zalewska opisuje, ze wedtug niej terroryzm towarzyszy ludzkosci od wielu lat
w postaci walk politycznych. Autor jest wrazenia, Ze jest to w pewnym sensie
zagrozenie bezpieczenstwa narodowego co godzi w dobre mienie kazdego panstwa.

Metody badawcze

Powyzszy temat zostat opracowany z wykorzystaniem dostepnej literatury
przedmiotu oraz zrédet internetowych. Do badan empirycznych zostata
zastosowana literatura, ktéra przy tworzeniu artykutu jest autoréw zaréwno polskich
jak i zagranicznych. Dane internetowe pochodzg ze specjalistycznych stron
o tematyce zblizonej do prezentowanej. Dokonano przeglgdu powyzszych
materiatdw oraz analizy ich tresci. Jako materiat badawczy zastosowano réwniez
obserwacje wtasne w zmieniajgcej sie sytuacji na linii Izrael — Hamas.

Terroryzm w historii

Jak juz zostato wczesniej wspomniane terroryzm siega swa historig do czaséw
antycznej Grecji. Wedtug Grekow osoba, ktéra pozbawita zycia tyrana mogta cieszyé
sie mianem bohatera. Wielcy éwczesni mysliciele tacy jak Arystoteles czy Platon
w swych dziatach stwierdzali, iz zabdjstwo tyranow jest usprawiedliwione, gdyz byl
oni przestepcami. Filozof Seneka Mtodszy uwazat, ze dla bogéw nie ma milszej

3 Decyzja ramowa Rady z dnia 13 czerwca 2002 r. w sprawie zwalczania terroryzmu
4 Encyklopedia Popularna PWN, Warszawa 1993, s. 864
5 Pawtowski A., Terroryzm w Europie w XIX — XX w., Zielona Gora 1980, s. 9 - 10
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ofiary niz krew z tyrana.® W starozytnej literaturze, mozna tez znalez¢ stwierdzenie,
ze po srodki terrorystyczne siegali rOwniez sykariusze oraz zeloci.

Stowarzyszenie, ktére powstato w 1090 roku w Persiji, ktérych to przywddca byt
wielki Hassan Ben Sabah — inaczej zwany starcem z goér — posiadat cztonkow, ktérzy
wierzyli w stusznos¢ idei. Bardzo czesto cztonkowie owego stowarzyszenia odurzali
sie haszyszem przez co stawali sie bardziej agresywni i napastliwi co skfaniato ich
réwniez do popetniania zabdjstw krzyzowcéw na Ziemi Swietej.” Perskie
stowarzyszenie byto na tyle silne i rozpoznawalne, iz w wielu jezykach ttumaczenie
sprowadzato sie do jednego stowa — asasyni.

Na poczagtku lat 90. XX wieku dochodzito do olbrzymich zmian na arenie
politycznej w Europie. Rozpad ZSRR oraz upadek demokracji ludowej doprowadzit
do tego, ze ataki terrorystyczne bardzo ustaty jednakze nie mozna jednoznacznie
stwierdzi¢, ze byt to gtdbwny powdd. Jak to zazwyczaj bywa ustanie jednego
ugrupowania jest ogniwem zapalajgcym dla kolejnych. Tak bylo réwniez i w tym
wypadku gdzie po incydentach komunistycznych objawit sie terroryzm islamski
a swoje poczatki miat w Iranie w 1979 roku. Wedtug R. Borkowskiego terroryzm jest
stosowany w niektérych ruchach kulturowych jak i sektach o podstawie militarne;.
Pod koniec XX wieku wiele atakow terrorystycznych byto popetnianych aby zwrécié
uwage na ekologie, sprzeciwy wobec aborcji.

DzieA 11 wrzesnia 2001 roku byt pewnego rodzaju ogniwem zapalnym, aby
przymusi¢ politykéw jak i naukowcow do rozwazan nie tylko o tym jak zwalczac
terroryzm, ale tez jak go catkowicie wyeliminowac. Ataki terrorystyczne
w Washingtonie i Nowym Yorku przekroczyt granice — o ile mozna o jaki$ granicach
mowi¢ wzgledem terroryzmu — a $wiat i cate spoteczenstwo uswiadomili sobie jak
wielkie jest zagrozenie dla zycia i zdrowia. Po incydentach terrorystycznych z dnia
11 wrzesnia 2001 roku NATO zanotowalo bardzo szerokg pomoc od krajow
cztonkowskich i nie tylko. W Europie nastgpit niepokdj wzgledem atakéw w Stanach
Zjednoczonych. Rozwazano czy nastepnym krokiem islamskiego terroru bedzie
Europa chociazby pod takim wzgledem, iz stary kontynent jest miejscem zycia dla
wielomilionowej rzeszy muzutmandéw. Brano pod uwage, iz po atakach z 11 wrzeénia
muzutmanskie organizacje prowadzity wzmozong aktywnos¢ co w tamtym czasie
mogto budzi¢ sporu niepokdj wsrod spoteczenstwa. Niestety przewidywania byty
mylne, czego potwierdzeniem moze by¢ incydenty z 11 marca 2004 roku z Madrytu
gdzie dokonano serie atakéw na pociggi z uzyciem az 13 bomb, wskutek czego
zgineto az 191 osob a 1 858 zostato rannych oraz 7 lipca 2005 roku z Londynu gdzie
dokonano zamachow samobodjczych na komunikacje miejskg gdzie stracito zycie
52 osoby. Naukowcy oraz eksperci uwazajg, ze obawia¢ sie nalezy atakow tzw.
superterroryzmu, ktére bedg sie objawiaé poprzez uzycie srodkéw masowego
razenia lub poprzez paraliz systemdw oraz sieci.

Rodzaje terroryzmu

Wszystkie dziatania, ktére mozna uznaé za terrorystyczne sprowadzajg sie do
brutalnosci oraz okropnego traktowania oséb poszkodowanych. Za pewnego
rodzaju tradycyjny rodzaj terroryzmu mozna uznac:

— morderstwa w tym te na konkretnej osobie/ofierze;

6 Lucius Annaeus Seneca Minor (ur. ok. 4 p.n.e. w Kordobie/Hiszpania, zm. 65 r. n.e.). T. Mitkowski,
P. Machcewicz, Historia Hiszpanii, Wroctaw 1998, s. 29 - 30

7 Wasserman J., Templariusze i asasyni. Dwa tajemne zakony — chrzescijanskich templariuszy
i muzutmanskich asasynéw, Warszawa 2007, s. 66 - 68
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— uzywanie materiatdbw wybuchowych;

— porywania ludzi;

— porywania srodkow transportu;

— uzywanie broni biologicznej jak i chemiczne;.

Nalezy jednak pamieta¢, ze wszystkie akty terroru obejmujg szeroki zakres
odbiorcow.8 Trzeba sobie uswiadomi¢ tez, ze mata grupa ludzi lub pojedyncza
jednostka réwniez moze doprowadzi¢ do aktow terrorystycznych w tym najczesciej
do dezorganizaciji. Akty terrorystyczne stosowane poprzez matg grupe ludzi czesto
sg powigzane réwniez z nagraniami, ktorym towarzyszg krzyki oraz masowe histerie
powodem takowych nagran jest pokazanie sity jakg terrory$ci majg. Tym samym po
takich nagraniach mozna sie spodziewa¢ nader wielkich aktéw przemocy.
Przyktadem tego stwierdzenia moze by¢ fakt, ze islamscy terrorysci bardzo czesto
nagrywajg proces dekapitacji budzgc wsrdd spoteczehstwa groze. Jednoczesnie
powoduje to zwiekszone zainteresowanie medidw oraz stuz bezpieczenstwa. Akty
terrorystyczne mogg mie¢ na celu upokorzenia rzgdu w danym kraju. W przeszitosci
akty terroru byly wycelowane gtéwnie w instytucje zajmujace sie bezpieczenstwem,
udowadniajgc im brak kompetenciji i brak profesjonalizmu. Terrorysci w ten sposéb
prowokowali wtadze, skutkiem czego byly rdéwnoczesnie zmuszone do
podejmowania dziatan zapobiegawczych. Upokarzanie instytucji zajmujgcej sie
bezpieczenstwem moze mie¢ negatywne skutki. Dlaczego? Poniewaz w ten sposoéb
moze spas¢ poparcie rzgdzacych w danym kraju a to moze doprowadzi¢ do upadku
rzadow.

Rozpad ZSRR poniekad tez przyczynit sie¢ do rozwoju terroryzmu, ale nie byt to
gtébwny powdd, dla ktdrego ten rozwdj nastgpit. Poprzez bezpodstawny atak Rosji
na Ukraine mozna smiato nazwac¢ jg krajem terrorystyczny, ktéry za wszelkg cene
chce dazy¢ do nierealnych ideologii jakim jest bycie najwigkszg sitg nie tylko
militarng ale i gospodarczg na $wiecie. Taki rodzaj aktu barbarzyhstwa mozna $miato
nazwaé terroryzmem miedzynarodowy to przede wszystkim dziatania, ktére sg
skierowane przeciwko roznym krajom na swiecie.

Oprécz terroryzmu miedzynarodowego mozna wyrdzni¢ jeszcze kryminalny.
Jest ona nad wyraz brutalny i rzadko stosowany. Do terroryzmoéw kryminalnych
mozna zaliczyé:

— przestepcédw na tle seksualnych;

— przestepcow porywajgcych gtéwnie dla okupu.

Stosowanie aktow terroru moze w gtéwnej mierze mie¢ poditoze zaspokojenia
swoich wyimaginowanych potrzeb. W dobie kryzysu mozna to poréwnac z brakiem
Srodkéw do zycia jak i zaburzaniem psychicznymi.

Terroryzm lokalny koncentruje sie na danym miejscu oraz na walce
z miejscowymi wtadzami. Ma to na celu gtéwnie zastraszanie obywateli w danym
okregu. Ma to w pewnym sensie sprzeciwi¢ sie podejmowanym decyzjom na danym
regionie.

Terroryzm indywidualny jest skupiony na $cisle okreslonej osobie w celu
dokonania danej okreslonej czynnosci np. zabodjstwa lub uprowadzenia osoby
zwigzanej z politykg.® Wedtug J. Muszynskiego mozna wyrézni¢ nastepujgce
rodzaje terroryzmu:1°

8 P. Pigtkowski, Terroryzm. Nowe wyzwanie dla bezpieczenstwa, Warszawa 1996, s. 5-7

° Dietl W, Hirschmann K, Tophoven R., Terroryzm, Warszawa 2009, s. 340 - 341

10 Muszynski J., Istota terroryzmu politycznego, [w:] Terroryzm polityczny, (red.) J. Muszynski, Warszawa
1981, s. 23
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— terroryzm legalny — jest on stosowany w krajach rezimowych jak np. Korea
Pétnocna. Polega ona na podporzgdkowaniu osobie rzadzacej lub partii
rzadzgcej catego spoteczenstwa i zmuszenia ich do postuszenstwa;

— terroryzm nielegalny — stosowany przez ugrupowania aby uzyska¢ wiadze
i wywiera¢ wptywy na spoteczenstwo ta nielegalnos¢ wynika z braku zgody
prawnej na istnienie oficjalnej organizaciji.

Natomiast wedtug K. Jatoszynskiego terroryzm mozna podzieli¢ ze wzgledu na
jego podioze dziatania jak np.:1!

— nacjonalistyczne — to takie ktére wyraza sie zaréwno spotecznie jak
i politycznie postulujgc stusznosc¢ i nadrzednos¢ swoich intenciji;

— separatystyczny — dazy do oddzielenia sie grupy narodowosciowej
i utworzenia wtasnego niepodlegtego panstwa;

— fundamentalistyczny — skupia na sobie w gtéwnej mierze osoby, ktére uznajg
sie za fanatykéw danej religii i chca aby byta ona gtéwng wiarg w danym
kraju poprzez wyparcie pozostatych;

— rasistowski — jest on powigzany z wyrazaniem pogardy w strone ludzi
0 odmiennym kolorze skéry lub wyznaniu.

Grupy terrorystyczne nie majg duzych srodkéw finansowych zaréwno na
utrzymanie swojej dziatalnosci, jak i na powstawanie wszelakich incydentéw
publicznych. Jednakze zdarza sie, ze dysponujg ogromnymi zasobami pienieznymi.
Skad pochodzg te srodki? W gtéwnej mierze pochodzg ze sprzedazy pirackich
oprogramowan, gier komputerowych, filmow, hakerstwa, produkcji i sprzedazy
fatszywych sprzetow RTV i AGD. Mozna wiec stwierdzi¢, ze bogate organizacje
terrorystyczne posiadajg bardzo duze umiejetnosci techniczne. Swiadczyé moze
o tym tez fakt, ze wielu dobrze wyksztatlconych absolwentéw studiéw wraca do
swojego kraju po to aby dzieli¢ sie zdobytg wiedzg, co prowadzi tez do rozwoju
cyberterroryzmu.

Jak zorganizowane sa grupy terrorystyczne?

Grupy terrorystyczne sg zawsze bardzo zorganizowane i pouktadane co moze
budzi¢ w pewnym sensie niepokdj. Ich struktura jest zazwyczaj hierarchiczna,
mozna jg porownac¢ do pewnego rodzaju agencji wywiadowczej patrzac pod katem
organizacji. Tak jak i w wojsku, tak i wsrod terrorystow najwyzej stoi dowédztwo;
zazwyczaj w jego sktad wchodzg osoby, ktére byt inicjatorami stworzenia organizaciji.
Ich gtéwnym zadaniem jest pozyskiwanie funduszy na prawidtowe funkcjonowanie
organizacji, bardzo czesto srodki te pochodzg z nielegalnych Zrédet. Niektére osoby
wchodzgce w skifad dowodzenia dziatajg bardzo ostroznie, co uniemozliwia
wszelakim stuzbg ich zdemaskowanie. Nadrzednym obowigzkiem dowddcow
w organizacjach terrorystycznych jest analizowanie oraz prowadzenie atakéw na
wyznaczone cele jak réwniez wydaje bezposrednie rozkazy.

Organizacje terrorystyczne dziatajg zawsze w sposéb przemyslany i posiadajg
wlasny zespot do spraw zbierania informacji, mozna jg nazwa¢ w pewny sensie jako
agencje wywiadowczg. Osoby, ktére wchodzg w sktad grupy zbierajgcej informacje
sg drugim najwazniejszym trzonem zaraz po dowddztwie. To dzieki nim kadra
dowodzaca organizacjami terrorystycznymi moze podejmowaé doktadne
i przemyslane kroki odnosnie potencjalnych atakéw. Do dziatah wywiadu nalezy
réwniez werbowanie nowych cztonkdw, ktérzy sg poddawani bardzo skrupulathnemu

1 Jatoszynski K., Wspéfczesny wymiar antyterroryzmu..., s. 37
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sprawdzeniu, nie tylko pod katem wyksztatcenia i umiejetnosci ale w gtéwnej mierze
pod katem przydatno$ci oraz wiernosci dla organizacji.

Kolejnym czionem organizacji terrorystycznych jest grupa wsparcia. Ich
zadania sg niemniej wazne niz grupy wywiadowczej. Do ich zadah nalezy
przeczesywanie i analiza terenu w poszukiwaniu odpowiednich kryjowek w tym
zasadzek jak i schronien. Zajmujg sie réwniez przygotowywaniem $rodkéw pod
zakup sprzetu, bez ktérego organizacja nie mogtaby istnie¢. Kolokwialnie rzecz
ujmujgc mozna stwierdzic, iz sg oni w pewnym rodzaju dziatem ksiegowosci.

Kto w takim razie jest odpowiedzialny za realizacje zamachow? Jest to tak
zwana grupa taktyczna. Jest ona zawsze najliczniejszg grupg a jej cztonkami sg
ludzie, ktérzy od wielu lat byli szkoleni do wykonywania wszelakich zadan. Podczas
szkolen wykorzystywano rézne formy psychologiczne. Szkolenia nie tylko obejmujg
przygotowanie do obstugi broni jak i pojazdow ale tez przede wszystkim wzgledem
przygotowywania bomb réznych konstrukcji. Szkolenia grup terrorystycznych mozna
porownac do dziatan stuzb specjalnych a do nich mozna zaliczy¢:1?

— konspiracja dziatan;

— dbanie o legalnos¢ dokumentow;

— zdobywanie informacji powigzanych z organizacjami terrorystycznymi od

stuzb wywiadowczych;

— szkolenia w panstwach, ktére wspierajg dang organizacje terrorystyczna;

— zastraszania grup ludzi aby uzyskaé¢ odpowiedni rozgtos;

— analizy sytuacji polityczno-gospodarczo-ekonomicznej na swiecie.

Przeprowadzajgc analize terroryzmu mozna wyrézni¢ trzy grupy w ktére sg
skierowane ataki a same ataki majg powigzany cel:

— witadze rzgdowe — celem atakow jest zmuszanie rzadu i wkadz rzgdzgcych
do zmian poglagdéw, wymuszenia wprowadzenia zmian do prowadzonej
polityki, zmuszanie wtadz do uwolnienia uwiezionych terrorystéw w zamian
za nieujawnianie delikatnych/tajnych/$cisle tajnych informacji;

— wojsko oraz policja — zmuszanie rodzin policjantéw oraz wojskowych do
wspotpracy z organizacjami terrorystycznymi, dokonywania
zado$Cuczynienia z wykonane ataki na organizacje terrorystyczne,
o$mieszenie policji i wojska;

— biznes — terroryzowanie ludzi biznesu ma na celu zdobywanie funduszy na
dziatania organizacji, terroryzowanie biznesmendéw ze wzgledu na
powigzania z wtadzami danego panstwa.

Zwalczanie terroryzmu

Rzeczpospolita Polska, jak i inne kraje na catym $wiecie dgzg do zwalczania
terroryzmu i uniemozliwienie rozprzestrzeniania sie go po terytorium panstwa.
Pytanie jakie nalezy sobie postawi¢ to czy Rzeczpospolita Polska jest w jakims$
stopniu zagrozona pod katem terrorystycznym? Odpowiedz jest bardzo prosta,
poniewaz zagrozenie atakami terrorystycznymi na terenie Polski jest znikome tak
wiec nie powinnismy sie obawiac, ze to sie zmieni w najblizszym czasie. Wedtug
E. Szafranskiej istnieje mozliwo$¢ atakéw terrorystycznych natomiast ich realne
wystgpienie jest znikome. Do potencjalnych przyczyn zagrozen terrorystycznych,
ktére mogg wystepowac na terytorium Rzeczpospolitej Polski mozna zaliczy¢:13

12 Mroziewicz K., Moc, niemoc i przemoc, Bydgoszcz-Warszawa 2005, s. 398 - 399
18 Szafranska E., Bezpieczeristwo panstwa w kontekscie zagrozen terrorystycznych, [w:] Wojna
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— sojusz ze Stanami Zjednoczonymi Ameryki Potnocnej;

— czlonkostwo w ugrupowaniach antyterrorystycznych;

— uczestnictwo Rzeczpospolitej Polski w misjach pokojowych;

— czionkostwo w NATO;

— czionkostwo w strefie Schengen;

— staba stabilizacja Iraku;

— wazrost liczby os6b pochodzenia czeczenskiego na terenie Rzeczpospolitej
Polski — uznaje sie czeczendéw za jednych z najbardziej agresywnych
narodowosci na catym $wiecie;

— wazrost liczby uchodzcéw kaukaskich.

Co moze by¢ skutkiem powstawania wiekszej liczby atakéw? Ogniwem
zapalnym i zarazem zachecajgcym terrorystow mogto by¢ szersze otwarcie granic.
Podczas wojny na Ukrainie, ktéra rozpoczeta sie 24 lutego 2022 roku uchodzcy ze
wschodu przedostawali sie do Rzeczpospolitej Polski aby uzyskac schronienie
i pomoc. Wsréd nich mogty by¢ rowniez osoby, ktére bedg sprowadzaé potencjalne
zagrozenie lecz ciezko jest to wskazac czy aby na pewno tak byto/bedzie.

Analizujgc przypadki wystepujace w réznych krajach, gdzie istniejg bardzo duze
ograniczenia w swobodnym funkcjonowaniu jak i w wolnosci stowa obywatele tych
krajow sg zmuszeni do ucieczki ze swej ojczyzny. Wzgledem bezpieczehstwa
Rzeczpospolitej Polski istotne jest tez spojrzenie na uchodzcow nie tylko z Ukrainy,
ale i krajow takich, ktére sg uznawane za rezimowe, jak i te, w ktérych jest
ograniczona wolnos¢ stowa czy tez mediow. Do takich krajéw mozna zaliczy¢ Irak,
Afganistan, Pakistanu, Chiny, Koree Pétnocng, Biatorus. Uchodzcy z owych krajéw
uciekaja, poniewaz chcg zy¢ normalnie w kraju, ktory nie bedzie ich przesladowat za
wiare czy tez orientacje seksualng lub przynaleznos¢ do wszelakich organizacji.
Organizacje terrorystyczne moga to wykorzysta¢, poniewaz ich czlonkowie mogag
udawac¢ uchodzcow co tym bardziej uniemozliwia ich odnalezienie.

Palestynski terroryzm w lzraelu — zagrozenie z strony Hamasu

Poczatki Hamasu datuje sie na 1928 rok, wtedy to wtasnie w Egipcie powstata
organizacja pod nazwg Bracia Muzutmanie. W Palestynie pod dowodzeniem
Hasanna Al.-Banna utworzono Komitet Centralny do spraw Pomocy Palestynie,
ktéra protestowata przeciwko wiadzy brytyjskiej. Dziatania cztonkéw Bractwa
nasilaty sie coraz bardziej. Organizacja ta ktéra miata swoje poczatki w Egipcie
poszerzata swoje wptywy w Palestynie. Niespetna po 2 latach od wejscia na ,rynek
Palestynski” ich liczba cztonkéw wynosita od 12 do 20 tysiecy czionkéw?!* (dane
dotyczace ilosci cztonkéw nie sg doktadne). Od samego powstania Hamasu jego
cztonkowie szczycili sie swoimi niekiedy drastycznymi ruchami przeciwko Panstwu
Izraelskiemu. Czionkowie Hamasu doszli do wniosku, ze aby posiada¢ wiecej
zwolennikdw bedg szerzy¢ swojg ideologie w meczetach, co przyniosto
spodziewany efekt. Meczety byly traktowane jako przedszkola, szkoty czy nawet
uczelnie wyzsze.'®

Czionkowie Hamasu jak i wszyscy muzutmanie podkreslali olbrzymie znaczenie
Jerozolimy. Traktowali jg, jako miejsce z ktdrego Mahomet rozpoczat swg podréz ku

z terroryzmem w XXI wieku, (red.) B. Holyst, K. Jatoszynski, A. Letkiewicz, Szczytno 2009,
s. 156 - 162

14 Bolechow B., Terroryzm w $wiecie podwubiegunowym: przewarto$ciowania i kontynuacje, Torun 2002,
s. 307; E. Pace, P. Stefani, Wspéfczesny fundamentalizm religijny, Karkéw 2002, s. 76-77

15 Levitt M., Hamas, polityka, dobroczynno$c i terroryzm w stuzbie dzihadu, Krakow 2008, s. 29.
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siedmiu niebiosom. Poprzez tak istotne znaczenie Jerozolimy nie byto jakiejkolwiek
zgody na traktowaniu go jako narzedzia do rozméw pokojowych. Cztonkowie
Hamasu podkreslajg, ze w sprawie palestynsko-zydowskiej kompromis jest
niemozliwy. Ponadto swieta wojna zwana Dzihadem zostata uznana przez Hamas
jako obowigzek kazdego muzutmanina jak obowigzek.

Hamas dziata zaréwno na ptaszczyznie politycznej jak i spotecznej a na czele
stoi rada, ktéra ma decydowac o kierunkach politycznych dziatan jak réwniez ma za
zadanie zarzadzajace.

Hamas poprzez swojg coraz to wiekszg ,rozpoznawalnos¢” nawigzat dobre
kontakty przedstawicielami Iranu, ktérzy zezwolili na otwarcie ambasade organizacji
w Teheranie. Rzgdzacy Iranem wsparli Hamas réwniez szerokim zakresem szkolen
wojskowych, logistycznych oraz informatycznych co pozwolito organizacji na
zwiekszenie swoich zasiegoéw jak i ,zachecato” do wstgpienia nowych czionkéw.
Cztonkowie Hamasu twierdza, ze Palestyna jest krajem, ktory powstat w wyniku
imperializmu a jego obywatele w tym rzgdzacy odmawiajg uznania lzraela jako
Panstwa. Muzutmanie sg nastawieni na to, ze niewierni (lzraelczycy) muszg sie
poddac lub zostang wyrzuceni sita, sg oraz bedg traktowani jako intruz.

18 grudnia 2003 roku éwczesny premier lIzraela Ariel Szaron miat autorski
pomyst na zakonczenie konfliktu Izraela z Palestyng w sposéb pokojowy. Pomystem
Szarona bylo oddzielenie terenéw palestynskich w Strefie Gazy. Pomyst zaktadat
réwniez likwidacje niektérych osiedli zydowskich. Nowo powstate granice miaty by¢
chronione poprzez budowe tzw. ,bariery bezpieczenstwa”. Pomyst ten zostat
zaakceptowany przez obie strony konfliktu. Pokoj miedzy oboma Panstwami nie
trwat zbyt dlugo. 22 lutego 2004 roku zamachowiec samobdjca wysadzit sie
w centrum Jerozolimy zabijajgc 7 osob oraz ranigc tym samym 66 innych. Odwetem
Izraela byto zabicie w Gazie duchowego przywddce Hamasu szejka Ahmeda Jasina.
Zabojstwo przywodcy Hamasu doprowadzito do tego, ze ataki terrorystyczne
wzrosty az pieciokrotnie.

Izraelczycy rozpoczeli 27 grudnia 2008 roku agresje na Strefe Gazy pod nazwag
-Plynny otéw”. Celem agresji miato byé zniszczenie infrastruktury Hamasu w Strefie
Gazy oraz likwidacja ich czionkdw. Agresja trwatg 22 dni w ktérej zgineto 1188 ludzi
a 5 285 zostato rannych. Byt to tym samym jeden z wigkszych atakéw zbrojnych.

7 pazdziernika 2023 roku nastgpit atak Hamasu na Izrael, w skutek tego zgineto
(na dzien dzisiejszy)® ponad 600 osdb a tysigce pozostaty ranne. Atak Hamasu na
Izrael przez specjalistow zostat uznany za brutalny, powodem tego byto wystrzelenie
ponad 3 500 rakiet.1” Trwajgcy od lat konflikt nie zanosi sie, ale zostat zakonczony
jakimkolwiek porozumieniem.

Bezpieczenstwo lzraelczykéw nie jest stabilne poniewaz nie wiadomo kiedy
i przede wszystkim gdzie wrég zaatakuje. Premier lzraela Benjamin Netanjahu
oficjalnie obiecat, ze dokona wszelkich starah aby catkowicie zlikwidowaé Hamas.
Pogtebiajgcy sie konflikt Izraela z Hamasem mozna stwierdzié, ze jest ,ksigzkowym”
przyktadem zagrozenia bezpieczehstwa cztowieka. Biorgc pod uwage dosyc
skomplikowang i dtugg historie narodu zydowskiego. Przez wielu mieszkancéw
samej Gazy jak i jej okolicy konflikt ten jest poréwnywany do okresow Il wojny
Swiatowej, gdzie nazisci w masowej ilosci mordowali zydow dla swojej ,ideologii” tak

16 Na dzien 11.10.2023r
17 Hukatowicz |. https://www.gazetaprawna.pl/wiadomosci/swiat/artykuly/9316617,wojna-w-izraelu-jak-
wygladal-atak-hamasu-35-tys-rakiet-i-setki-zab.html (data wgladu 11.10.2023r)


https://www.gazetaprawna.pl/wiadomosci/swiat/artykuly/9316617,wojna-w-izraelu-jak-wygladal-atak-hamasu-35-tys-rakiet-i-setki-zab.html
https://www.gazetaprawna.pl/wiadomosci/swiat/artykuly/9316617,wojna-w-izraelu-jak-wygladal-atak-hamasu-35-tys-rakiet-i-setki-zab.html
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samo Panstwa muzutmanskie z Jordanig na czele uwazaja, ze Izrael to Panstwa
»Sztucznie” powstate i nigdy nie powinno istniec.

Same ataki na obywateli Izraela sg w swym okrucienstwie bestialskie co
przedstawiajg relacje w mediach spotecznosciowych. Ataki bardzo obnizajg morale
spoteczne jak réwniez doprowadzajg do tego, ze wiele obywateli Izraela boi sie
utraty panstwowosci. Logicznym jest, ze wiele Panstwa na swiecie, w tym USA
wspiera Izrael nie tylko pomagajgc w sposob dyplomatyczny, ale i militarny. lzrael
posiada bardzo dobrze zorganizowane wojsko, w ktérego sktad wchodzi réwniez
bardzo duzo kobiet, jak i miodych obywateli. Biorgc pod uwage bardzo
zaawansowane oraz profesjonalne szkolenia w wojsku lzraelskim mozna sie
spodziewac, ze rozwigzanie konfliktu trwajgcego juz od kilku dziesiecioleci wreszcie
znajdzie swoje rozwigzanie na korzy$¢ Panstwa zydowskiego.

W $wietle konfliktu na wschodniej granicy Rzeczpospolitej Polski mozna
domniemywac, ze moze dojs¢ do naptywu uchodzcéw z Izraela do Europy tak samo
jak miato to miejsce z obywatelami Ukrainy.

Podsumowanie

Podsumowujgc mozna stwierdzi¢, ze terroryzm od czasu upadku Zwigzku
Socjalistycznych Republik Radzieckich w 1991 roku bardzo sie rozwingt; jednakze
sam upadek ZSRR nie moze zosta¢ uznanym za ogniwo zapalne rozwoju
terroryzmu. Nie tylko liczba cztonkéw danej organizacji terrorystycznej zostata
powiekszona, lecz wiekszos¢ z nich postanowita i$§¢ z duchem czasu i postawic
réwniez na jakos¢ — w mysli idei nie ilos¢ a jakosé. Nie od dzis jest wiadome, ze za
jakoscig idg efekty. Lecz wiedzac to wszystkie kraje niezaleznie od ustroju w danym
panstwie, czy tez réznych orientacji w sferze rzadzacej powinny to wiedzieC.
Otwarcie granic doprowadzito do coraz to szybszego rozprzestrzeniania sie
terrorystéw, a ich odnalezienie i zwalczanie jest coraz to trudniejsze. W Europie
strefa Schengen stata sie pewnego rodzaju ,buforem” dla oséb majgce sktonnosci
terrorystyczne, poniewaz kontrola jest bardzo niska. W nawigzaniu do sytuaciji, ktéra
dzieje sie na wschodzie naszego kraju trzeba byé ostroznym kogo wpuszcza sie na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, nie kazda osoba, ktéra posiada status
uchodzcy nim jest. Organizacje terrorystyczne zrobig wszystko, aby osiggnaé¢ swdj
cel czy to militarny, czy to ten powigzany z politykg, czy zwigzany
z niebezpieczenstwem.

Na przyktadzie konfliktu Izraela z Hamasem mozna zauwazy¢, ze nie tylko
zydowscy obywatele nie sg bezpieczni, ale réwniez mieszkancy Strefy Gazy. Od
dziesiecioleci ziemie nalezgce do lzraela sg sporne i na dzien dzisiejszy nie mozna
mysleé, ze kiedykolwiek sie to zmieni. Koscig niezgody jest niepodwazalnie Strefa
Gazy. Tak jak w 2022 roku uchodzcy z Ukrainy uciekali przed najezdzca z Rosji, tak
moze sie okazac, ze lzraelczycy bedg uciekaé przed Hamasem i jego zwolennikami.
Stwierdzenie jest to w pewnym sensie zasadne, poniewaz loty samolotowe z tego
kraju ciggle sie odbywajg nawet w celach turystycznych, a Izraelczycy majg w ten
sposob ciggty dostep do transportu. Osoby bedgce ,zamkniete” w Strefie Gazy czujg
strach przed jutrem, tak samo jak lzraelczycy. Niestety tereny te predko nie ,podadzg
sobie reki”, lecz mozna liczy¢, ze zostang podpisane pewnego rodzaju ugody, ktére
beda miaty na celu poluzowanie konfliktu.
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Streszczenie

Wydarzenia z lzraela, ktdre nastgpity w nocy z soboty 7 na niedziele
8 pazdziernika 2023 roku uswiadomity wszystkim ludziom, na catym Swiecie ze
organizacje terrorystyczne, w tym wypadku Hamas, sg skrajnie pozbawione
cziowieczenstwa poprzez brutalny atak na lzraelczykdw. Ataki te sg na tyle brutalne,
ze sg nazywane nawet brutalniejszymi od tych, ktére mozna zauwazy¢ na Ukrainie.
Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie wptywu atakéw terrorystycznych
przez ugrupowanie zwane Hamasem na bezpieczenstwo obywateli Izraela oraz
znalezienia odpowiedzi na pytanie czy sg oni bezpieczni w swoim wlasnym kraju.
Sam konflikt miedzy Hamasem a lIzraelem jest o tyle niebezpieczny, ze budzi
niepokdj nie tylko na rodzimym podwoérku, ale i w Europie oraz Stanach
zjednoczonych

Stowa kluczowe: terroryzm, bezpieczenstwo, zagrozenie, uchodzcy, lzrael,
Hamas

THE TERRORIST PHENOMENON IN THE CONTEXT OF SECURITY FOR
THE INHABITANTS OF THE ISRAEL AND GAZA STRIP

Summary

The events in Israel that occurred on the night of Saturday 7 to Sunday
8 October 2023 made all people all over the world aware that terrorist organizations,
in this case Hamas, are extremely devoid of humanity through a brutal attack on
Israelis. These attacks are so brutal that they are called even more brutal than those
seen in Ukraine. The target of this article is to present the impact of terrorist attacks
by the group called Hamas on the security of Israeli citizens and to find an answer
to the question whether they are safe in their own country. The conflict itself between
Hamas and Israel is so dangerous that it raises concerns not only at home but also
in Europe and the United States.

Keywords: terrorism, security, danger, refugees, Israel, Hamas
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Stanistaw PIEKARSKI
Wyzsza Szkofa Bezpieczenstwa w Poznaniu
Wydziat Nauk Spotecznych w Bartoszycach

POCZUCIE BEZPIECZENSTWA MIESZKANCOW PRZYGRANICZNEGO
POWIATU BARTOSZYCKIEGO W OBLICZU AGRESJI ROSJI NA UKRAINE

Wprowadzenie

Polska posiada 210 km granicy ladowej z Federacjg Rosyjska. Stwierdzenie to
dotyczy pieciu powiatdow wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Sg to powiaty:
elblgski, braniewski, bartoszycki, ketrzynski i gotdapski. Najdtuzsza linia graniczna —
wynoszaca prawie 50 km - przypada na powiat bartoszycki. Powiat ten posiada
obszar 1 309 km2. Mieszka tu prawie 59 000 mieszkancéw, z czego ponad 57%
w czterech miastach: Bartoszycach, Gérowie ltaweckim, Bisztynku i Sepopolu.! Sg
to tereny dawnych Prus Wschodnich. W latach 1946-1947 miejscowa ludnos¢
zostata przesiedlona. W jej miejsce na tzw. ziemie odzyskane w latach 1946-1957
w czterech ,falach” repatriacyjnych przybyta ludnos¢ z Kreséw Wschodnich, gtéwnie
z Wilenszczyzny i Grodzienszczyzny.?

Spora liczba ,przesiedlencow” pojawita sie na tym terenie w ramach akcji
~Wista” realizowanej od kwietnia do lipca 1947, chociaz ostatnie wysiedlenia
z terenéw Bieszczaddw miaty miejsce jeszcze w 1950 roku. Mozna wiec generalnie
przyjac, ze w pierwszym okresie powojennym, przebywata tu gtéwnie tzw. ludnosé
naptywowa. Druga charakterystyczna cecha tej czesci wojewddztwa warminsko-
mazurskiego, to liczne wystepowanie na tym terenie Panstwowych Gospodarstw
Rolnych (PGR), duzych socjalistycznych przedsiebiorstw rolnych, bedacych
wiasnoscig panstwa. Zostaty one gwattownie zlikwidowane tuz po roku 1990, kiedy
w Polsce nastgpity przemiany spoteczno-ustrojowe.® Nic tez dziwnego, ze wedtug
danych GUS z czerwca 2023 roku powiat bartoszycki znalazt sie w gronie trzech
powiatéw polskich o najwyzszym — wynoszacym az 24% - wskazniku bezrobocia.*

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie wynikow badan
dotyczacych poczucia bezpieczenstwa mieszkancow przygranicznego powiatu
bartoszyckiego, w kontekscie agresji rosyjskiej na Ukraine rozpoczetej 24 lutego
2022 roku. W roli realizatoréw prac badawczych wystgpito kilkoro studentéw
drugiego roku kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne Wydziatu Nauk Spotecznych
poznanskiej Wyzszej Szkoty Bezpieczenstwa.> Badania zostaty przeprowadzone na
poczatku 2023 roku, w ramach tzw. zaje¢ terenowych. Nadzér nad ich realizacjg
sprawowat autor niniejszego artykutu.

1 Powiat bartoszycki, https:/pl.wikipedia.org/wiki/Powiat_bartoszycki (dostep: 5.12.2023).

2 P. Eberhardt, Rozmieszczenie ludnosci na terytorium Polski spowodowane Il wojng $wiatowg,
,Dokumentacja Geograficzna” 2000, nr 15, s. 5-80.

3 Panstwowe gospodarstwo rolne, https://pl.wikipedia.org/wiki/Pa%C5%84stwowe_gospodarstwo_rolne

4 W ktorych powiatach jest najwieksze bezrobocie? GUS opublikowat najnowsze dane, (dostep:
6.12.2023). https://samorzad.pap.pl/kategoria/praca/w-ktorych-powiatach-jest-najwieksze-bezrobocie-
gus-opublikowal-najnowsze-dane

5 Bartoszycki wydziat zostat utworzony w roku 2014. W biezgcym roku obchodzi¢ bedzie 10-lecie swego
istnienia.
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Charakterystyka bartoszycko-krolewieckiego pogranicza

Najwazniejszym miastem powiatu bartoszyckiego sg 23-tysieczne Bartoszyce.®
Przez kilkanascie lat bardzo wazng role w zyciu mieszkancow powiatu odgrywato
polsko-rosyjskie przejscie graniczne w pobliskich Bezledach. Dzieki niemu istniata
ozywiona — nie zawsze legalna- wymiana handlowa miedzy mieszkancami obu stref
przygranicznych. Przej$cie to zostato zamkniete w lipcu 2016 roku.” W miescie od
1994 roku stacjonuje 20 Bartoszycka Brygada Zmechanizowana.®

Wyjatkowa role w zyciu powiatu bartoszyckiego petni 4-tysieczne miasteczko
Gorowo ltaweckie.® Wielu mieszkancéw powiatu nazywa je ,stolicg polskiej Ukrainy”.
W miejscowosci tej bardzo sprawnie funkcjonuje Zespdt Szkdt z Ukrainskim
Jezykiem Nauczania.'® Dziata tu tez od 1969 roku znany w Polsce ukrainski Zespot
Piesni i Tanca ,Dumka”.'? W roku 1981 wyznawcy grekokatolickiej parafii otrzymali
do zagospodarowania kosciét uzytkowany do tej pory przez ewangelikow. W latach
1983-1984 ozdobit go w trybie spotecznym swoimi polichromiami!? Jerzy
Nowosielski (1923-2011), jeden z najbardziej charyzmatycznych malarzy polskich.13
W takich okolicznosciach prowincjonalna swigtynia pod wezwaniem Podwyzszenia
Krzyza Swietego ,awansowata” do rangi najciekawszych zabytkéw Warmii i Mazur.
W dzisiejszym budynku plebanii Parafii pw. Podwyzszenia Krzyza Swigtego nocowat
z 17/18 lutego 1807 roku Napoleon Bonaparte.'* Fakt ten mial miejsce tuz po
wygranej przez Napoleona bitwie z potgczonymi sitami Prus i Rosji pod tawg Pruska,
stoczonej w dniach 7-8 lutego 1807 roku.*®

Dawna ltawa Pruska, to dzisiejsze miasteczko rosyjskie Bagrationowsk,
potozone w obwodzie krolewieckim, graniczace ze wspomnianymi powyzej
Bezledami. Obwdd liczy dzi$ 15 125 km?2. Zamieszkuje go 1,1 min oséb. Na terenie
obwodu znajduje sie 21 miast oraz 3 osiedla typu miejskiego.® Od kilku miesiecy na
granicy z Federacjg Rosyjskg budowana jest zapora terenowa. Ma ona 2,5m
wysokosci i 3 m szerokosci. Sktada sie z trzech rzedéw drutu ostrzowego,

& Bartoszyce, https://pl.wikipedia.org/wiki/Bartoszyce (dostep: 2.12. 2023).

" Przejscie graniczne Bezledy-Bagrationowsk,
https://pl.wikipedia.org/wiki/Przej%C5%9Bcie_graniczne_Bezledy-Bagrationowsk,

(dostep: 5.12.2023).

8 20 Bartoszycka Brygada Zmechanizowana, https://pl.wikipedia.org/wiki/20_Brygada_Zmechanizowana,
(dostep: 3.12.2023).

® Gorowo ltaweckie,
https://pl.wikipedia.org/wiki/G%C3%B3rowo_1%C5%82aweckie, (dostep: 4.12.2023).

10 Zespot Szkot z Ukrainskim Jezykiem Nauczania w Gorowie lfaweckim,
http://encyklopedia.warmia.mazury.pl/index.php/Zesp%C3%B3%C5%82_Szk%C3%B3%C5%82_z_U
krai%C5%84skim_J%C4%99zykiem_Nauczania_w_G%C3%B3rowie_1%C5%82aweckim

(dostep: 6.12.2023).

11 Zespot Piesni i Tarica Dumka z Gérowa lfaweckiego,
http://leksykonkultury.ceik.eu/index.php/Zesp%C3%B3%C5%82_Pie%C5%9Bni_i_Ta%C5%84ca_Du
mka_z_G%C3%B3rowa_l1%C5%82aweckiego, (dostep:7.12.2023).

12 M. Kapka, Polichromie $cienne Jerzego Nowosielskiego w cerkwi w Gérowie faweckim — zagadnienia
technologii i techniki malarskiej, ,Zabytkoznawstwo i Konserwatorstwo” 2017, tom XLVIII, s. 325-342.

13 Cerkiew Podwyzszenia Krzyza Swietego w Gérowie ltaweckim,
https://pl.wikipedia.org/wiki/Cerkiew_Podwy%C5%BCszenia_Krzy%C5%BCa_%C5%9Awi%C4%99te
go_w_G%C3%B3rowie_|%C5%82aweckim, (dostep: 8.12.2023).

14 Gérowo ltaweckie: dom w ktérym nocowat Napoleon, https://mojemazury.pl/42342,Gorowo-llaweckie-
dom-w-ktorym-nocowal-Napoleon.html, (dostep: 7.12.2023).

15 Bitwa pod ltawg Pruska,
https://pl.wikipedia.org/wiki/Bitwa_pod_Prusk%C4%85_1%C5%82aw%C4%85

16 Obwod krolewiecki, https://pl.wikipedia.org/wiki/Obw%C3%B3d_kr9eC3%B3lewiecki,

(dostep: 6.12.2023).


https://pl.wikipedia.org/wiki/Bartoszyce
https://pl.wikipedia.org/wiki/Przej%C5%9Bcie_graniczne_Bezledy-Bagrationowsk
https://pl.wikipedia.org/wiki/20_Brygada_Zmechanizowana
https://pl.wikipedia.org/wiki/G%C3%B3rowo_I%C5%82aweckie
http://encyklopedia.warmia.mazury.pl/index.php/Zesp%C3%B3%C5%82_Szk%C3%B3%C5%82_z_Ukrai%C5%84skim_J%C4%99zykiem_Nauczania_w_G%C3%B3rowie_I%C5%82aweckim
http://encyklopedia.warmia.mazury.pl/index.php/Zesp%C3%B3%C5%82_Szk%C3%B3%C5%82_z_Ukrai%C5%84skim_J%C4%99zykiem_Nauczania_w_G%C3%B3rowie_I%C5%82aweckim
http://leksykonkultury.ceik.eu/index.php/Zesp%C3%B3%C5%82_Pie%C5%9Bni_i_Ta%C5%84ca_Dumka_z_G%C3%B3rowa_I%C5%82aweckiego
http://leksykonkultury.ceik.eu/index.php/Zesp%C3%B3%C5%82_Pie%C5%9Bni_i_Ta%C5%84ca_Dumka_z_G%C3%B3rowa_I%C5%82aweckiego
https://pl.wikipedia.org/wiki/Cerkiew_Podwy%C5%BCszenia_Krzy%C5%BCa_%C5%9Awi%C4%99tego_w_G%C3%B3rowie_I%C5%82aweckim
https://pl.wikipedia.org/wiki/Cerkiew_Podwy%C5%BCszenia_Krzy%C5%BCa_%C5%9Awi%C4%99tego_w_G%C3%B3rowie_I%C5%82aweckim
https://mojemazury.pl/42342,Gorowo-Ilaweckie-dom-w-ktorym-nocowal-Napoleon.html
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rozpietego na metalowych stupach wbitych w ziemie. Ruszyty tez prace zwigzane
z montowaniem systemu kamer i czujnikéw, ktéry umozliwi catodobowe
monitorowanie granicy, niezaleznie od warunkéw pogodowych.?

Formalnie obwdd krolewiecki zostat utworzony 7 kwietnia 1946 roku jako czesé
terytorium Rosyjskiej Federacyjnej Socjalistycznej Republiki Radzieckiej w ramach
ZSRR. Wysiedlenie miejscowej ludnosci niemieckiej i zasiedlenie tego obszaru
ludnoscig naptywowg z gtebi Zwigzku Sowieckiego trwato do konca roku 1947 roku.
Obwod w zamysle rosyjskich przywédcéw miat byé najbardziej wysunietym na
zachod skrawkiem ZSRR. Rozlokowano w nim liczne sowieckie bazy wojsk
ladowych i marynarki wojennej. Od poczatku chodzito o kontrolowanie i zastraszanie
krajow Europy Wschodniej. Proces ten ulegat radykalnej intensyfikacji w obliczu
powstania Litwy, Lotwy i Estonii, oraz przystgpienia tych panstw i Polski do NATO.
Dzi$ obwdd krélewiecki to jeden z najbardziej zmilitaryzowanych regionéw swiata,
gdzie rozlokowane sg tez gtowice jadrowe.1® Z pewnos$cig cze$¢ mieszkancow
powiatu bartoszyckiego ma tego swiadomosé¢. Ta ,wiedza” w sytuacji agresywnej
i prowokacyjnej polityki Rosji wobec swoich sagsiadow, z pewnoscig nie wptywa
dobrze na ich samopoczucie. Dzi$ nie trzeba nikogo przekonywaé, ze rakiety
wystrzelone z Krolewca do Bartoszyc mogtyby lecie¢ znacznie krocej, niz do
Warszawy czy Wroctawia.

Metodologia badan

Zastosowang metodg badawczg byta ankieta. Czes¢ kwestionariuszy zostata
przekazana bezposrednio do respondentéw, drugg czes¢ — zamieszczono
w Internecie. Pytania — w liczbie 18 — byty tylko ,zamkniete”. Ogétem zebrano
105 kwestionariuszy. Publiczna prezentacja wynikéw badan miata miejsce
28 stycznia 2023 roku, w auli bartoszyckiego wydziatu WSB. Oprécz studentow
wzieli w niej udziat przedstawicieli stuzb mundurowych, wtadz administracyjnych
i samorzgdowych.

Celem badan byto:

1. okreslenie zmian w obszarze poczucia bezpieczenstwa mieszkancow
powiatu bartoszyckiego po agresji rosyjskiej na Ukraing;

2. zdiagnozowanie poziomu zagrozenia mieszkancéw powiatu bartoszyckiego,
wynikajgcego z bezposredniego sgsiedztwa z obwodem krolewieckim;

3. uzyskanie opinii mieszkancéw powiatu bartoszyckiego o dotychczas
podejmowanych dziataniach wtadz administracyjnych i samorzadowych,
zmierzajgcych do zwiekszania bezpieczenstwa na wypadek zagrozenia
wojennego.*®

1 Ruszyta budowa zapory elektronicznej na granicy polsko-rosyjskiej,
https://www.gov.pl/web/mswia/ruszyla-budowa-zapory-elektronicznej-na-granicy-polsko-rosyjskiej,
(dostep: 7.12.2023).

18 . Cislak, Armia rosyjska - armia agresora: Wojsko w Obwodzie Kaliningradzkim (raport),
https://defence24.pl/sily-zbrojne/armia-rosyjska-armia-agresora-wojsko-w-obwodzie-kaliningradzkim-
raport. (dostep: 2.2.2023).

1% W ramach opracowywania metodologii badan korzystano z nastepujgcych ksigzek: T. Jemioto,
A. Dawidczyk, Wprowadzenie do metodologii badan bezpieczeristwa, Warszawa 2009. P. Sienkiewicz,
M. Marszatek, H. Swieboda, Metodologia badar bezpieczeristwa narodowego, t, |, Warszawa 2010,
J. Pawtowski, Wsspotczesny wymiar bezpieczenstwa. Miedzy teorig a praktyka, Warszawa 2011.


https://www.gov.pl/web/mswia/ruszyla-budowa-zapory-elektronicznej-na-granicy-polsko-rosyjskiej
https://defence24.pl/sily-zbrojne/armia-rosyjska-armia-agresora-wojsko-w-obwodzie-kaliningradzkim-raport
https://defence24.pl/sily-zbrojne/armia-rosyjska-armia-agresora-wojsko-w-obwodzie-kaliningradzkim-raport
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Problemy badawcze byty nastepujgce:

W jakim stopniu zmienito sie postrzeganie bezpieczenstwa mieszkancow
powiatu bartoszyckiego po agresji rosyjskiej na Ukraine?

W jakim wymiarze fakt graniczenia z obwodem krélewieckim ma wptyw na
poczucie bezpieczehstwa mieszkancow powiatu bartoszyckiego?

Jak duza czes$¢ mieszkancéw powiatu bartoszyckiego na biezgco interesuje
sie dzi$ problematykg obronnosci regionu i panstwa?

Jak duza cze$¢ mieszkancow powiatu bartoszyckiego deklaruje swoje
przywigzanie do regionu i gotowos$¢ jego obrony w przypadku zagrozenia?
W jakim zakresie fakt stacjonowania w Bartoszycach 20 Bartoszyckiej
Brygady Zmechanizowanej zwieksza lub zmniejsza zagrozenie w regionie?
W jakim stopniu poczucie zagrozenia ma negatywny wptyw na komfort zycia
codziennego mieszkancéw powiatu bartoszyckiego?

Jaki jest poziom wiedzy mieszkahcow powiatu bartoszyckiego o mozliwosci
wykorzystania schronéw w przypadku ogtoszenia alarmu lotniczego?

Co mieszkancy powiatu bartoszyckiego sgadzg o aktualnie budowanej
zaporze na granicy polsko-rosyjskiej?

Jakie sg perspektywy wspétpracy mieszkahcow powiatu bartoszyckiego
z regionem krolewieckim, po zakonczeniu wojny na Ukrainie?

Adekwatnie do postawionych wyzej pytan, sformutowane zostaty nastepujgce
hipotezy badawcze:

1.

Po agresji Rosji na Ukraine mieszkancy powiatu bartoszyckiego zaczeli sie
interesowac bezpieczenstwem swego regionu w stopniu znacznie wyzszym,
niz w latach poprzednich;

Fakt graniczenia powiatu bartoszyckiego z obwodem krélewieckim wzbudza
wsrod Polakéw sporg doze niepokoju;

Okoto 50% mieszkancéw powiatu bartoszyckiego na biezgco interesuje sie
dzi$ problematykg obronnosci regionu i panstwa;

Zdecydowana wiekszo$¢ mieszkancow powiatu bartoszyckiego czuje
przywigzanie do regionu i deklaruje gotowos¢ jego obrony w przypadku
zagrozenia;

Fakt stacjonowania w Bartoszycach 20 Bartoszyckiej Brygady
Zmechanizowanej zmniejsza poczucie zagrozenia w regionie;

Poczucie zagrozenia ma bardzo negatywny wptyw na komfort zycia
codziennego mieszkancéw powiatu bartoszyckiego;

. Poziom wiedzy mieszkancéw powiatu bartoszyckiego w przypadku

ogtoszenia alarmu lotniczego jest bliski zeru;
Fakt budowy na granicy polsko-rosyjskiej zapory mieszkancy powiatu
bartoszyckiego przyjmujg z wielkim zadowoleniem;

. Po agresji Rosji na Ukraine perspektywy odbudowania poprzednich dobrych

relacji Polakdw z mieszkancami obwodu krélewieckiego sg bardzo
niewielkie.

Charakterystyka respondentow.

Ankiety wypemnito 45 mezczyzn i 60 kobiet. 68% ankietowanych mieszka
w miastach. 47% badanych byto w wieku ponizej 40 roku zycia, w przedziale
40 - 60 lat znalazto sie 41% osob i 13% w wieku powyzej 60 lat. Jesli chodzi
0 wyksztafcenie respondentéw, to 28% z nich legitymowato sie wyksztatceniem
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wyzszym, 67% srednim i 5% zawodowym. 72% petni funkcje pracownika fizycznego,
natomiast 28% - umystowego.

Wyniki badanh

Pierwsze pytanie w ankiecie dotyczyto stopnia utozsamiania sie respondentéow
z powiatem bartoszyckim. Z uzyskanych odpowiedzi wynika, ze az 82%
ankietowanych (78 osob) czuje sie patriotami swojej ,matej Ojczyzny’.

91 oso6b (96%) bioracych udziat w badaniu odpowiedziato, ze interesuje sie
problematyka obronnosci. Doktadny rozktad odpowiedzi na to pytanie ilustruje
wykres 1.

Wykres 1. Czy interesuje sie Pani (Pan) problematykg obronnosci?

B Zdecydowanie TAK B TAK NIE Nie mam zdania

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Z bezposrednich rozméw z ankietowanymi wynika, Zze ich zainteresowanie
problematykg obronnosci zdecydowanie wzrosto po napasci Rosji na Ukraine.
W najmniejszym stopniu w/w problematykg interesujg sie kobiety.

Stosunek do wojska polskiego u wszystkich ankietowanych jest pozytywny lub
bardzo pozytywny.

Kolejne pytanie dotyczylo $wiadomosci poziomu uzbrojenia regionu,
znajdujgcego sie po drugiej stronie granicy. Z faktu sgsiadowania powiatu
bartoszyckiego z jednym z najbardziej zmilitaryzowanych regionéw Swiata, zdaje
sobie sprawe tylko co drugi mezczyzna i co szbsta kobieta. Mozna wiec przyjgé, ze
poziom wiedzy na ten temat w powiecie bartoszyckim jest bardzo niski.
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Wykres 2. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Czy przed napascig Rosji na Ukraine myslata
Pani (Pan) o zagrozeniach dla powiatu bartoszyckiego ze strony Ros;ji?

Nie mam zdania NIE TAK ®Zdecydowanie TAK

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan

Odpowiadajgc na to pytanie az 90 respondentéw przyznato, ze nie myslato
0 zagrozeniach ptyngcych ze strony Rosji przed jej napascig na Ukraine. Tylko
7 oséb wczesniej dostrzegato zagrozenie, natomiast 8 oséb nie miato na ten temat
zdania

Kolejne pytanie w ankiecie dotyczylo poczucia zagrozenia ze strony rosyjskiej
dla powiatu bartoszyckiego, po napasci Rosji na Ukraine. Szczegétowa odpowiedz
na to pytanie przedstawiono na ponizszym wykresie.

Wykres 3. Poczucie bezpieczenstwa mieszkancéw powiatu bartoszyckiego, po napasci
Rosiji na Ukraine

Trudno powiedzie¢

Pozostato na poprzednim poziomie 2,86%
Zmalato 3,81%

Wzrosto niewiele 7,62%

Zdecydowanie wzrosto 85,71%

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan

Poczucie zagrozenia bezpieczenstwa w powiecie bartoszyckim zdecydowanie
wzrosto u 86% ankietowanych. Prawie 8% respondentéw (9 osob) twierdzi, ze
poczucie zagrozenia wzrosto niewiele. A4% czyli 4 osoby uwaza, ze zmalato,
natomiast 3% czyli 3 osoby uwazajg, ze poczucie bezpieczenstwa pozostato na
takim samym poziomie. Wojna rosyjsko-ukrainska bez cienia watpliwosci
zdecydowanie wpltyneta na obnizenie poczucia bezpieczenstwa mieszkancow
powiatu bartoszyckiego.
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Kolejne pytanie brzmiato nastepujaco: W jakim stopniu poczucie zagrozenia ma
negatywny wptyw na komfort Panstwa zycia codziennego?

Wykres 4. Okreslenie poziomu dyskomfortu w zyciu codziennym respondentéw po
ataku Rosji na Ukraine.

100
30 94

60
40

20
11
0

Dyskomfort zmiana w niewielkim stopniu  brak zauwazalnych zmian

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Negatywny wptyw na komfort zycia codziennego po ataku Rosji na Ukraine
odnotowano w stopniu bardzo duzym. Dyskomfort odczuwato blisko
94 ankietowanych, co stanowi prawie 90% ogotu respondentéw. Zas pozostate
11 os6b (10%) uwaza, ze ich komfort zycia zmienit sie w stopniu niewielkim. Nikt nie
wskazat odpowiedzi, ze jego komfort zycia codziennego po agresji Rosji na Ukraine
jest taki sam jak przed agresja.

Kolejne pytanie wigzatlo sie z faktem stacjonowania w Bartoszycach
20 Bartoszyckiej Brygady Zmechanizowane;.

Wykres 5. Poczucie bezpieczenstwa zwigzane ze stacjonowaniem 20 Bartoszyckiej
Brygady Zmechanizowane;j.

80
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40
30
20
10
0
Zdecydowanie Zwieksza to ryzyko w Eliminuje ryzyko Nie mam zdania
zwieksza ryzyko ataku niewielkim stopniu agresji
militarnego na powiat
bartoszycki

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.
Fakt stacjonowania w Bartoszycach 20 Bartoszyckiej Brygady

Zmechanizowanej u 75 ankietowanych daje poczucie bezpieczenstwa w przypadku
agresji Ros;ji, 10 respondentéw nie ma na ten temat zdania. Nikt z ankietowanych
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nie stwierdzit, ze stacjonowanie wojsk w powiecie bartoszyckim catkowicie eliminuje
ryzyko agresji ze strony sgsiadow.

Wykres 6. Czy uwaza Pani (Pan), ze w powiecie bartoszyckim powinna by¢ zwigkszona
liczba stacjonujgcych zotnierzy polskich?

Nie mam zdania
Nie [N
Tak

Zdecydowanie tak | —

0 20 40 60 80 100 120

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Jezeli chodzi o zwiekszenie liczby stacjonujgcych w powiecie bartoszyckim
zotnierzy, to 92% ankietowanych (97 os6b) uwaza, ze zdecydowanie, liczba
wojskowych powinna byé zwigkszona, natomiast 8% (9 os6b) nie ma na ten temat
zdania.

Wykres 7. Odpowiedzi na pytanie o potrzebe ewentualnego rozmieszczenie w powiecie
bartoszyckim jednostki wojskowej USA.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Rozmieszczenie na terenie powiatu bartoszyckiego jednostek wojskowych
USA, zdaniem wigkszo$ci ankietowanych nie jest potrzebne. Tak twierdzi prawie
60% respondentéw. 32% badanych (34 oso6b) twierdzi, Zze taka potrzeba
zdecydowanie istniej, natomiast 9 osob czyli 9% nie ma na ten temat zdania.
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Kolejne pytanie byto prébg krytycznej oceny dziatan wladz administracyjnych
i samorzgdowych powiatu bartoszyckiego, w kontekscie zagrozeh ptyngcych ze
strony Ros;ji.

Wykres 8. Rozklad odpowiedzi na pytanie: Czy jest Pani przekonana (Pan przekonany),
ze wtadze administracyjne i samorzgdowe powiatu bartoszyckiego powinny w wigkszym
stopniu informowac¢ swoich mieszkancéw o zagrozeniach ptyngcych ze strony Ros;ji?

Nie mam zdania
Nie H
Tak [
Zdecydowanie tak [

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Jak wynika z powyzszego wykresu, zdecydowana wiekszo$¢ respondentéw
uwaza, ze wtadze administracyjne i samorzadowe powiatu bartoszyckiego powinny
w wigkszym stopniu informowa¢ swoich mieszkancow o wszelkiego rodzaju
zagrozeniach. Tak twierdzi az 103 respondentow, czyli 97% badanych.

W kolejnym pytaniu respondenci zostali poproszeni o przedstawienie stanu
swojej wiedzy o mozliwosciach wykorzystania w powiecie bartoszyckim schronéw
przeciwlotniczych. Az 95% nic nie wie o ich istnieniu. W przypadku alarmu lotniczego
55% ankietowanych szukatoby schronig w piwnicach swoich doméw, 21%
w podziemiach budynkéw uzytecznosci publicznej, a 34% nie szukatoby zadnego
schronienia.

Wykres 9. Czy bylby/bytaby Pan (Pani), zainteresowana uczestnictwem
w jednodniowych szkoleniach ,,Trenuj z Wojskiem”, ktdére planowane sg do realizaciji
w powiecie bartoszyckim ?

W Tak
m Nie

To nie dla mnie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Zainteresowanie uczestnictwem w jednodniowych szkoleniach przewidzianych
do realizacji przez 20 Brygade Zmechanizowana pt. ,, Trenuj z Wojskiem” jest bardzo
duze. Az 94% respondentow (97 oséb) wzietoby udziat w tego typu przeszkoleniu
wojskowym. Tylko 6 oséb jest przeciwnego zdania.

Kolejne pytanie brzmiato: Czy uwaza Pani (Pan) ze fakt ,sgsiedztwa” z Rosjg”
wigze sie w przysziosci z problemami takimi jak: prowokacje graniczne, przerzut
migrantéw, akcje dywersyjne, itp.? Odnoszac sie do tego pytania, az 105 oséb
stwierdzito, ze w/w problemy zawsze moga sie pojawic.

W pytaniu kolejnym respondenci zostali zapytani o zasadnos¢ budowy zapory
na granicy polsko-rosyjskiej. Rozktad odpowiedzi obrazuje nizej zamieszczony
wykres.

Wykres 10. Czy uwaza Pan/Pani, ze budowa statej zapory na granicy polsko-rosyjskiej
jest odpowiednim zabezpieczeniem przed nielegalng migracjg?

80
60
40
20
0
Tak, ograniczy w Raczej nie, znajda Nie, zapora nie jest Nie mam zdania
pewnym stopniu sposob zeby obejsé zadnym
zapore zabezpieczeniem

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Budowa statej zapory na granicy polsko-rosyjskiej wg 70 oséb jest odpowiednim
zabezpieczeniem, ktére w pewnym stopniu ograniczy nielegalng migracja. 32 osoby
uwazajg, ze budowa zapory nie jest odpowiednim zabezpieczeniem przed
naptywem nielegalnych migrantéw, natomiast 3 osoby nie interesujg sie tematem
budowy zapory.

Wykres 11. Rozklad odpowiedzi na pytanie: Pani (Pana) zdaniem, w przypadku
zagrozenia wojennego, powiatu bartoszyckiego w pierwszym rzedzie bedg bronié.

Ludnos¢ cywilna powiatu
Stuzby mundurowe powiatu
Jednostki amerykanskie
Zotnierze NATO

Wojsko polskie

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 9S0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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85% ankietowanych (90 oséb) uwaza, ze w przypadku zagrozenia wojennego,
W pierwszym rzedzie w obronie powiatu bartoszyckiego stang stuzby mundurowe
powiatu, natomiast niecate 15%( 16 osob) ankietowanych twierdzi, ze w obronie
wezmie udziat Wojsko Polskie. Zadna z oséb poddanych badaniu nie bierze pod
uwage obrony powiatu bartoszyckiego przez zotnierzy NATO, jednostki
amerykanskie czy tez ludnos¢ cywilng.

Ankietowanym zostato zadane tez pytanie dotyczgce dziatan jakie podjeliby
w przypadku ataku Rosji na terytorium Polski.

Wykres 12. Jakie dziatania podjat/podjetaby Pan/Pani w przypadku, zaatakowania
Polski przez Rosje?

70
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40
30
20
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0
Ucieczka za granice 64 Schronienie w czynny udziat w trudno powiedziec,
schronie 21 obonie 12 nie mysle o tym 8

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Odpowiedzi na powyzsze pytanie zupetnie nie korespondujg z odpowiedziami
na pytanie o patriotyzm lokalny. Wiekszos¢ respondentéw (64 osoby) deklaruje cheé
natychmiastowego wyjazdu (ucieczki) z kraju za granice, 21 oséb pozostatoby ,na
miejscu” i schronito sie z schronie, natomiast tylko 12 oséb z 105 poddanych badaniu
wzieto udziat w czynnej obronie powiatu bartoszyckiego przed najezdzcg. 8 oséb
w chwili obecnej o tym nie myslato.

Ostatnie pytanie zadane respondentom dotyczyto przysztych (powojennych)
relacji powiatu bartoszyckiego, z mieszkarncami obwodu kaliningradzkiego.

Wykres 13. Czy po zakonczeniu wojny rosyjsko-ukrainskiej dawne dos¢ dobre relacje
mieszkancéw powiatu bartoszyckiego z ludnoscig obwodu kaliningradzkiego wréca do stanu
z przed wojny?

Nie mam zdania

Nie powrdca nigdy

Moga powrdcic¢ po kilkunastu latach
Moga powrdcic po kilku latach

Bardzo szybko powrdca

0 10 20 30 40 50 60

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Dawne dobre relacje mieszkahcow powiatu bartoszyckiego z ludnoscig obwodu
kaliningradzkiego po zakonczeniu wojny rosyjsko-ukraihskiej maja szanse powrdcié¢
szybciej, niz mogtoby sie to wydawac¢. Tak uwaza 47% (49 osdb) biorgcych udziat
w badaniu. 29% (30 osob) twierdzi, ze mogg one powrdcic, ale po kilku latach. 14%
(15 os6b) twierdzi, ze moga one powrdci¢ dopiero po kilkunastu latach, natomiast
10% (11 osob) twierdzi, ze nie powrdcg nigdy.

Podsumowanie

Odnoszac sie do postawionych na poczatku opracowania hipotez badawczych

nalezy stwierdzi¢, ze:

1. Poczucie zagrozenia wsrdd mieszkancéw powiatu bartoszyckiego po agresji
rosyjskiej na Ukraine zdecydowanie wzrosto. Tak uwaza 90%
respondentow;

2. Fakt graniczenia z obwodem krolewieckim ma negatywny wptyw na
poczucie bezpieczenstwa i komfort Zzycia codziennego mieszkancéw
powiatu;

3. Znaczgca wiekszos¢ mieszkancéw na biezgco interesuje sie problematykg
obronnosci regionu i panstwa. Ich zdaniem wiadze administracyjne
i samorzadowe powinny zwiekszyé stopien przekazywanych informac;ji
dotyczacych zagrozen ptyngcych ze strony Rosji;

4. Cho¢ przywigzanie do regionu deklaruje zdecydowana wigkszosé
respondentow, to cheé jego zbrojnej obrony deklaruje niewielka liczba osoéb.
Wigkszos¢ zamierza wyjecha¢ z kraju;

5. Stacjonowanie 20 Bartoszyckiej Brygady Zmechanizowanej w Bartoszycach
zmniejsza zagrozenie w regionie i daje miejscowej ludnosci wieksze
poczucie bezpieczenstwa;

6. Zdecydowana wiekszos¢ mieszkancéw powiatu bartoszyckiego nie ma
zadnej wiedzy o mozliwosciach wykorzystania schronéw przeciwlotniczych;

7. Zdaniem respondentéw budowa statej zapory na granicy polsko-rosyjskiej
jest odpowiednim zabezpieczeniem, ktére w pewnym stopniu ograniczy
nielegalng migracje;

8. Opinie o perspektywy wspotpracy z regionem krélewieckim po zakohczeniu
wojny na Ukrainie, sg dos¢ podzielone. Ale prawie potowa respondentow
twierdzi, ze dobre relacje z ludnoscia obwodu krélewieckiego mogg
powrdci¢ bardzo szybko.

Z pewnoscig szerszego komentarza wymaga duzy rozdzwiek miedzy
deklaracjami patriotyzmu lokalnego, a gotowosciag do obrony swojej ,matej
ojczyzny”. Spora cze$¢ Polakdw zostata wychowana na tradycjach polskich powstan
narodowych, powstan $lgskich, wojny obronnej w 1920 roku czy spontanicznosci
Powstania Warszawskiego. Szczytem patriotyzmu bylo oddanie Zycia dla dobra
ojczyzny. Byta to swego rodzaju konieczno$¢, ktorg nalezato spetnic. W swietle
zrealizowanych badan, tego typu patetyczne postrzeganie patriotyzmu powoli staje
sie anachronizmem. Mozna sie zastanawia¢, jakie sg tego powody? Odpowiedz
wydaje sie prosta.

Catkowicie zmienity sie historyczno-spoteczne uwarunkowania. Polska ma dzis$
profesjonalng armie, majgcg wkroétce liczy¢ ponad 350.000 zotnierzy. Na potrzeby
jej uzbrojenia przekazywane sg potezne srodki budzetowe. Kraj nasz od 1999 roku
jest cztonkiem NATO. Wszystkim znany jest artykut piaty tego sojuszu. Na terytorium
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Polski stacjonuje juz ponad 10 000 Zotnierzy amerykanskich. Wszystko to zmienia
stosunek Polakéw do wojska i postrzegania patriotyzmu. Skoro problem obronnosci
Polski jest bezustannie interpretowany w kategoriach miedzynarodowych, to
przecietny mieszkaniec kraju nad Wistg — nie zwigzany bezposrednio z armig — nie
chce romantycznie dla niego umiera¢. W przypadku problemow... woli szybko
wyjechaé. Sprzyjajg temu nie tylko otwarte granice, ale i duza liczba Polakéw
mieszkajgca w krajach zachodnich.

Emocjonalny stosunek Polakéw do Zotnierzy ulegt tez powaznej zmianie po
roku 2009, kiedy zlikwidowano zasadniczg stuzbe wojskowg. Wczesniej - duza
czesé polskich rodzin bezustannie byta mocno zwigzana z synem, mezem, bratem
czy wnuczkiem, ktéry otrzymat ,karte powotania”. Dzi$ tej wiezi emocjonalne juz nie
ma. Do wojska ,idg” osoby na wtasne zyczenie, ktérzy otrzymujg pensje, podobnie
jak nauczyciele, czy pracownicy stuzby zdrowia. Ich zadaniem jest ,profesjonalna”
i skuteczna obrona kraju. Tego sie od nich wymaga i z tego z pewno$cig byliby oni
Jfozliczani”. To takze rzutuje na przeobrazenia mentalne Polakéw w obszarze
postrzegania obronnosci i patriotyzmu.

Komentarza tez wymaga niska ,pamietliwosci” mieszkancow powiatu
bartoszyckiego, w odniesieniu do krzywd jakie dzi$ zadajg Rosjanie Ukraincom.
Z pewnoscig nie $wiadczy to o mizernej wrazliwosci spotecznej mieszkancéw
powiatu warminskiego. Prawdopodobnie oddzielajg oni zachowania rzgdzacych
Rosjg, od sposobu myslenia ,pospolitego”, dobrze im znanego mieszkanca obwodu
krélewieckiego. Do niedawna w pobliskich Bezledach otwarta byta granica, dzigki
czemu istniat tu ,maty ruch graniczny”, sprzyjajacy obustronnym relacjom, gtéwnie
handlowym.20

Naturalnie uzyskanych w powiecie bartoszyckim wynikow badan, nie mozna
generalizowac. Wszak Polska liczy 308 powiatéow i by¢ moze w innych regionach
kraju bytyby one inne.

Ale uzyskane w strefie przygranicznej wyniki badan z pewnos$cig wykraczajg
nieco poza tradycyjnie postrzegang ,poprawnosé polityczng”, w obszarze
patriotyzmu i obronnoéci. Jednak nie mozna ich lekcewazyé. Najprawdopodobniej
w niektérych regionach Polski ma miejsce powazna transformacja mentalna jej
obywateli, ktérej na razie rzadzacy (réznych szczebli) nie widza, lub widzie¢... nie
chca.

Streszczenie

Poczucie  bezpieczenstwa  mieszkancow  przygranicznego  powiatu
bartoszyckiego w obliczu agresji Rosji na Ukraine.

Celem niniejszego artykutu jest zaprezentowanie wynikoéw badan dotyczgcych
poczucia bezpieczenstwa mieszkancéw powiatu bartoszyckiego, graniczacego
z obwodem krélewieckim, w obliczu agresji Rosji na Ukraine. Badania zostaty
przeprowadzone na poczgtku 2023 roku w ramach zaje¢ terenowych studentéw
drugiego roku kierunku bezpieczehstwo wewnetrzne Wydziatu Nauk Spotecznych
poznanskiej WSB. Uzyskane wyniki badan sg niekiedy nie tylko bardzo zaskakujace,
ale i zmuszajgce do refleks;ji.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo, obronnos¢, patriotyzm, obwdd krélewiecki,
powiat bartoszycki, studenci, badania

2 Drogowe przejscia graniczne, https://granica.gov.pl/przejscia.php, (dostep: 4.12.2023).
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THE SENSE OF SECURITY OF THE INHABITANTS OF THE BORDER
DISTRICT OF BARTOSZYCE IN THE FACE OF RUSSIA'S AGGRESSION
AGAINST UKRAINE

Summary

The aim of this article is to present the results of research on the sense of
security of the inhabitants of the Bartoszyce district, bordering the Kdnigsberg
region, in the face of Russia's aggression against Ukraine. The research was
conducted at the beginning of 2023 as part of field classes for second-year students
of internal security at the Faculty of Social Sciences of the Poznan University of
Security. The research results obtained are sometimes not only very surprising, but
also thought-provoking.

Key words: security, defense, patriotism, Konigsberg region, Bartoszyce
County, students, research.
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Wprowadzenia

Pandemia, a nastepnie wojna na Ukrainie spowodowaty negatywne skutki,
ktére dotknety praktycznie wszystkie sektora gospodarki na poziomie gospodarki
danego kraju w tym np. Polski, ale tez USA, Chin, UE, jak i zachwiato podstawami
gospodarki $wiata. Na podkreslenie zastuguje fakt, ze pogorszenie koniunktury
odnotowaty takze mate, srednie oraz duze przedsigbiorstwa, roznego rodzaju gietdy,
rynki ropy naftowej, gazu i innych towardw i surowcow, zaktdcone zostaty przeptywy
handlowe, finansowe, pojawity sie niedoboréw zywnosci i aparatury diagnostycznej
i srodkdw medycznych (maski, odziez ochronna, respiratory), zagrozona zostata
wyptacalnos¢ przedsiebiorstw i rzaddw, itp. W tym miejscu doda¢ nalezy, ze wybuch
wojny na Ukrainie (24 lutego 2022 r.), jeszcze bardziej spotegowat, juz widoczne
zaburzenia gospodarcze wywotane przez pandemie (poczatek od 20 03 2020 r.)
w tym inflacje, oznaczajgcg miedzy innymi spadek sity nabywczej pienigdza. Wojna,
ktéra trwa do chwili obecnej, pogtebita i zaostrzyta przebieg kryzysu prowadzgcego
do zatrzymania aktywnosci gospodarczej firm, jak i gospodarek poszczegdlnych
panstw, $wiata, recesji.

W warunkach odczuwalnych skutkéw pandemii i wojny mozna wskazac¢ rézne
kierunki dziatah o charakterze politycznym, spotecznym oraz ekonomicznym
podejmowane przez witadze, instytucje finansowe, NBP, banki komercyjne, firmy
(np. poprzez stosowanie bardziej elastycznej strategii dziatalnosci, inne.

Sposrod wielu przestanek determinujgcych sposoby wychodzenia z kryzysu
wywotanego przez opisane powyzej zdarzenia, istotne znaczenie odgrywa walka
z inflacjg, ktorej skutki odczuwajg zaréwno gospodarstwa domowe, producenci,
ustugodawcy, panstwo. W tej sytuacji wazne jest okreslenie jak silny jest wptyw
inflacji na gospodarke, firmy, szczegdlnie, gdy uwzglednione zostang aspekty
przyczynowe skutkowe w postaci przewidywalnych nastepstw.

Nastepstwa inflacji na poziomie gospodarstw domowych i przedsiebiorcéw:

1. Wozrost cen towardw i ustug oznacza, ze dochody szczegdlnie gospodarstw

domowych ale tez i przedsiebiorcow, majg coraz nizszg realng wartosc;

2. Wzrost cen surowcow z kolei powoduje, ze wzrastajg ceny produktow

gotowych i ustug;

3. Dochody np. gospodarstw domowych mierzone wartoscig pienigdza

(np. wzl) sg w tej sytuacji mniej warte, za ktére mozna kupi¢ mniej
produktéw, towardéw i sg przyczyng naciskdw na pracodawce przez
pracownikéw na wzrost ich wynagrodzen;
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4. Wzrost wynagrodzen (praca, jako czynnik wytwdrczy) jest rekompensowany
przez przedsigbiorcow, wzrostem cen na rynku detalicznym, czyli rosng
ceny;

5. Wprowadzenia kolejnych podwyzek (cen detalicznych) wywotuje nakrecanie
sie spirali inflacyjnej (rosng ceny, rosng ptace, itd.).

Nastepstwa inflacji - poziom gospodarki narodowej:

1. Wzrost cen w gospodarce narodowej wptywa negatywnie na cene waluty.
Bowiem inflacja powoduje, ze popyt na walute danego kraju spada, co
w efekcie obniza jej cene na arenie miedzynarodowe;.

2. Ostabiajgca sie waluta (np. zioty) to wyzsze ceny importu (za sprawa
niekorzystnego przewalutowania drozej kupujemy), ale jednoczesnie
bardziej optacalny eksport (za sprawg korzystnego przewalutowania drozej
sprzedajemy).

Opisany powyzej mechanizm zachowan wywotujacych badz potegujgcych
inflacje, stanowi¢ bedzie o$ wokot ktérego przeprowadzone zostang trzyetapowe
badania diagnostyczno - analityczne:

1. Analiza zmian wysokosci inflacji w okresie 2018 do 2023 r.;

2. ldentyfikacja i ocena zmian cen wybranych surowcéw o charakterze

strategicznym oraz kursu — PLN;

3. Ocena skutkéw ekonomicznych, pod katem wptywu inflacji na decyzje
i wyniki finansowe przedsiebiorstw (diagnoza wybranych firm).

W ww. przypadkach, diagnoza obejmowac bedzie okres od poczgtku pandemii

(20 03 2020 r.), wojny na Ukrainie (24 02 2022 r.) do wrzesnia 2023 .

Podkresli¢ nalezy, ze prowadzenie biznesu w gospodarce rynkowej w ramach
przedsiebiorstwa to wspotczesnie gra zespotowa z interesariuszami. Umiejetnosé
ich identyfikacji i rozpoznawania ich oczekiwan oraz potrzeb, zwigzanych z nimi
szans i ryzyka, a takze umiejetnos¢ spdjnego odpowiadania na oczekiwania, przy
jednoczesnym optymalnym efekcie dla budowania wartosci firmy, stanowi klucz do
sprawnego zarzgdzania przedsiebiorstwem w  odpowiedzialny sposéb.
W gospodarce rynkowej zarzadzanie sytuacjg kryzysows i ryzykiem stanowi bardzo
wazny instrument warunkujgcy efektywne funkcjonowanie kazdej organizaciji.
Strategicznym celem zarzadzania sytuacjg kryzysowg i ryzykiem jest min.:

— poprawa wynikow finansowych przedsigbiorstwa;

— zapewnienie takich warunkéw funkcjonowania przedsiebiorstwa, aby nie

poniosto ono strat wiekszych, niz zatozono.!

Efektywnos¢ ich funkcjonowania w duzym stopniu warunkowana jest stopniem
dostosowania sie do roznych elementéw tego otoczenia, w ktéorym w ostatnim
okresie obserwujemy negatywny wptyw spowodowany pandemig i wojng w Ukrainie
na funkcjonowanie przedsiebiorstw oraz stopniowe pogarszanie si¢ ich sytuaciji
finansowe;.

Przedmiotem rozwazah jest analiza wplywu uwarunkowan zewnetrznych
(pandemia, dziatania wojenne) na funkcjonowanie przedsiebiorstw na przyktadzie
Spotki Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej, Wodociggéw i Kanalizacji
Sp. z 0.0. w Srodzie Wielkopolskiej w okresie 2018 — 2023 w aspekcie jej sytuacii
finansowej oraz majgtkowe;.

1W. Tarczynski, M. Mojsiewicz, Zarzgdzanie ryzykiem. Podstawowe zagadnienia, PWN, Warszawa 2001,
s. 35. Vademecum Rachunkowosci, Praca Zbiorowa pod red. T. Kaziukiewicz, Audyt wewnetrzny
w jednostkach sektora finanséw publicznych, Wyd. Difin sp. Z 0.0.. Warszawa 2007, s. 63.
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1. Teoretyczne i metodologiczne podstawy badan

Aktualne wydarzenia na swiecie spowodowane agresjg Rosji na Ukraine,
pandemig COVID-19, a takze swiatowy kryzys ekonomiczny bedacy wypadkowa
tych czynnikéw, spowodowaty istotng zmiane postrzegania kryzysu i sytuacji
kryzysowej na funkcjonowanie przedsiebiorstw oraz pogarszanie sie ich sytuacji
finansowe;.

Warto zauwazy¢, ze wptyw konfliktu na funkcjonowanie gospodarki narodowej,
przedsiebiorstw moze by¢ ztozony i zaleze¢ od wielu czynnikéw, takich jak stopien
zaangazowania danego kraju w konflikt, obecnos$¢ alternatywnych drég dostaw czy
sita zwigzanych z nim sankgcji. Sytuacja ta jest réwniez dynamiczna, a wptyw wojny
na gospodarke moze ulega¢ zmianom w miare ewoluowania konfliktu i dziatan
podejmowanych przez interesariuszy.?

Punktem wyjscia do naszych rozwazan jest zdefiniowanie pojecia kryzysu
i sytuacji kryzysowej oraz wptywu na funkcjonowanie przedsiebiorstw.

Pojecie i istota kryzysu

Kryzys na ogot jest zwigzany ze zmianami otoczenia przedsiebiorstw
spowodowanymi przez stany nadzwyczajne jak pandemia COVID - 19 i wojne
w Ukrainie oraz jest zjawiskiem nierozerwalnie zwigzanym z organizacja, to jednak
jest patologia, ktorej przyczyng sg najczesciej btedy popetniane przez politykdw,
kadre kierowniczg w zakresie zarzadzania bezpieczenistwem panstw, gospodarka,
a takze przedsiebiorstwem 3

Stownik wyrazéw6 obcych i zwrotéw obcojezycznych* okresla kryzys jako
moment, okres przetomu, przesilenie, decydujgcy zwrot, okres zatamania
gospodarczego. Podobnie definiuje analizowane pojecie Stownik wspotczesnego
jezyka polskiego:> okres przetlomowy, rozstrzygajacy, objawiajgcy sie zazwyczaj
silnym pogorszeniem sie sytuacji w danej dziedzinie. Kryzys panstwa. Kryzys
wartosci moralnych. Gwaltowny, gteboki, dtugotrwaty kryzys. Natomiast
w Leksykonie Menedzera® znajdujemy jeszcze inng definicje  kryzysu
gospodarczego — zjawisko zatamania sie rownowagi pomiedzy podazg a popytem
na dobra i ustugi; faza depresiji w cyklu koniunkturalnym w gospodarce. W szerszym
znaczeniu: stan zatamania sie koniunktury w pojedynczej branzy, regionie lub catej
gospodarce.

Przedstawione definicje stanowig tylko niewielki fragment tego, co prezentuje
literatura przedmiotu. Przedstawiony wybdér mozna uzupetni¢ chociazby o takie
definicje powszechnie spotykane w literaturze przedmiotu, jak:

— sytuacja, w ktorej wystepuje zagrozenie dla podstawowych wartosci,
intereséw i celéw lub zycia, zdrowia, praw cztowieka i obywatela lub tez
mienia, spoteczenstwa, grup spotecznych lub organizaciji;

— ukfad gwaltownie rozwijajgcych sie wydarzeh, ktére wywotujg
destabilizujgcy ponad norme wptyw na ogdlny uktad sit spotecznych oraz

2 ttps:/iwzr.pl/ekonomia/kryzys-gospodarczy-2022-wplyw-pandemii-covid-19-i-konfliktu-na-ukrainie-na-
swiatowa-gospodarke/(pobrano 26.10.2023 roku).

3 https:/iwwszip.pl/wp-
content/uploads/2017/07/26_Zarzadzanie_kryzysowe_Mroczko_2012.pdf(pobrano 25.10.2023 rok_.

“W. Kopalinski, Stownik wyrazéw obcych i zwrotow obcojezycznych, s. 539.

5 Stownik wspotczesnego jezyka polskiego, Reader’s Digest, Warszawa 1998, s. 434.

68 W. Smid, Leksykon menedzera, Wydawnictwo Profesjonalnej Szkoty Biznesu, Krakéw 2000, s. 180.


https://wwszip.pl/wp-content/uploads/2017/07/26_Zarzadzanie_kryzysowe_Mroczko_2012.pdf(pobrano
https://wwszip.pl/wp-content/uploads/2017/07/26_Zarzadzanie_kryzysowe_Mroczko_2012.pdf(pobrano
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powodujg wzrost prawdopodobienstwa wystgpienia aktow przemocy
w systemie;

— uktad wydarzen powodujgcy wzrost zagrozenia na okreslonym obszarze dla
normalnego funkcjonowania administracji oraz zagwarantowania praw
cziowieka i obywatela dla mieszkancéw;

— Ltrudna sytuacja” istniejgca bgdz tez moggca nastgpic¢, niekorzystna dla
kogo$ Ilub czegos, ciezka, negatywna sytuacja, ktéra moze byé
nastepstwem réznych okolicznosci, anomalia zaki6cajgca normalny,
codzienny przebieg spraw;

— punkt zwrotny do zmiany na lepsze lub gorsze, chwila decydujgca, czy dana
sytuacja bedzie rozwija¢ sie dalej, ulegnie modyfikacji, czy tez zostanie
zakonczona;

— zespodt okolicznosci, w ktérych nastepuje gwaltowna zmiana i przetom
w istniejgcym stanie;

— skumulowany stan napiec i konfliktéw spotecznych, ktdrych nie rozwigzanie
na czas powoduje przerwanie dotychczasowego cyklu rozwojowego
spoteczenstwa, w odréznieniu od konfliktéw spotecznych, ktére naruszajg
jego ewolucyjny rozwdj, ale go nie dezorganizujg (kryzys spoteczny);

— immanentny element zmian; zjawisko zmienne, trwajgce w okreslonym
czasie i przestrzeni, charakterystyczny punkt zwrotny w okreslonym ciggu
zdarzen,

— gwaltowna zmiana sytuacji w otoczeniu danego podmiotu, ale takze
w relacjach miedzy jego podmiotami;

— konsekwencja zaktdcen w istnieniu lub realizacji jednego lub kilku czynnikow
determinujgcych istnienie i rozwdj, zaréwno tych o oddziatywaniu
z zewnatrz, jak i tych wewnetrznych, zaleznych od sprawnosci zarzagdzania;
kryzys ma nie tyle losowy charakter, co strategiczny wymiar przetrwania dla
organizaciji.

Z przedstawionych opisowych okreslen wynika, ze kryzys jest wyrazem
zaistnienia konkretnego niebezpieczenstwa oraz okreslonych okolicznosci jego
wystapienia, a nieodtgcznymi elementami kryzysu sg: silna presja czasu, zaistnienie
zasadniczego i nieakceptowanego zagrozenia oraz zaskoczenie, ktére w sposéb
pogladowy mozna przedstawi¢ gtéwne elementy kryzysu w formie graficznej
(Rysunek 1).

Rysunek 1. Gtéwne elementy kryzysu

KRYZYS
/ ! N
ZAGROZENIE ZASKOCZENIE PRESJA CZASU

Zrédto: Opracowanie whasne.

Zilustrowane zasadnicze cechy kryzysu odnoszac do funkcjonowania
przedsiebiorstwa dziatajgcego pod wplywem jakiego$ kryzysu na ogoét decydujg
0 jego przebiegu i znaczgco komplikujg skuteczny i efektywny proces zarzadzania
kryzysowego. Na proces zarzgdzania szczegdlnie negatywny wptyw wywiera duzy
deficyt czasu oraz niejednokrotnie przetadowanie nadmiarem réznorodnych danych
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i informacji komplikujgcych szybkie wypracowywanie racjonalnych decyzji. Taka
sytuacja prowadzi czesto do pogtebiania sie kryzysu oraz grozby poniesienia
zwielokrotnionych strat na dziatalnosci operacyjnej.

Zdaniem W. Otwinowskiego kryzys obecnie identyfikowany jest z wieloma
dziedzinami dziatalnosci praktycznej i naukowej. Odnosi sie go gtdéwnie do zagrozen,
systemow politycznych, integralnosci terytorialnej, stabilno$ci ekonomicznej, zycia
i zdrowia ludzi oraz srodowiska. Wigze sie go rowniez z problemami natury
spotecznej, religijnej, etnicznej, narodowosciowej i kulturowej.”

Pojecie sytuacji kryzysowej

Sytuacja kryzysowa to pojecie trudne do zdefiniowania, bo w zaleznosci od
poziomu zagrozenia i specyficznych cech organizacji oraz 0sdb nig zarzgdzajgcych,
rézny bedzie poziom zagrozen akceptowanych. W zwigzku z tym mozna zatozyc, ze
sytuacja kryzysowa jest procesem niekorzystnych, zaburzajgcych normalne
funkcjonowanie zmian zachodzgcych wewnatrz okreslonego podmiotu (uktadu,
systemu), ktéry prowadzi do zachwiania jego réwnowagi, moggcym doprowadzi¢ do
kryzysu, a nastepnie przywrécenia stanu pierwotnego dzieki podjetym dziataniom
zaradczym.

W literaturze naukowej na ogot przyjmuje sie, ze przez sytuacje kryzysowg
nalezy rozumie¢ stan wplywajgcy negatywnie na poziom bezpieczenstwa ludzi,
mienia w znacznych rozmiarach lub $rodowiska, wptywajgcy znacznie na
ograniczenie w dziataniu wtasciwych organéw administracji publicznej, ze wzgledu
na nieadekwatno$¢ posiadanych sit i srodkow. W opinii E. Nowaka to sytuacja
bedaca nastepstwem zagrozenia dla stanu bezpieczenstwa panstwa jednak w takim
stopniu, ze uzyte $rodki niezbedne do zapewnienia Ilub przywrdcenia
bezpieczenstwa nie uzasadniajg wprowadzenia zadnego ze standow
nadzwyczajnych, o ktérych mowa w art. 228 ust. 1 Konstytucji Rzeczypospolitej.8

W rozumieniu wyzej cytowanej ustawy ,Sytuacja kryzysowa to zespédt
okolicznosci zewnetrznych i wewnetrznych, wptywajgcych na dany uktad (system)
w ten sposéb, iz zaczyna sie w nim i jest kontynuowany proces zmienny, w rezultacie
czego, dochodzi do zachowania réwnowagi, a nastepnie jej przywrocenia, dzieki
podjetym srodkom regulacji, (nadzwyczajne dziatania)”.®

W podsumowaniu rozwazan mozna przyjgé za W. Otwinowskim,1° ze o istocie
sytuacji kryzysowej przesgdzajg nastepujgce cechy:

— kazdy kryzys jest sytuacjg kryzysowg;

— pojecie sytuacji kryzysowej jest nadrzedne wobec pojecia kryzysu;

— kulminacyjnym elementem sytuacji kryzysowej jest kryzys;

— sytuacja kryzysowa obejmuje faze przedkryzysowa, kryzys oraz faze

pokryzysowa;

— nie podjecie odpowiednich dziatarh moze doprowadzi¢ do upadku organizacji

lub innego stanu jej funkcjonowania oraz do innej sytuacji kryzysowe.

Mozna przyjgé, ze sytuacja kryzysowa jest procesem, ktory przy poprawnym
zarzgdzaniu kryzysowym, wcale nie musi (i nie powinna) doprowadzi¢ do powstania
kulminacji zagrozen jakim, jest kryzys. Nalezy zgodzi¢ sie ze stwierdzeniem

7W. Otwinowski, Kryzys i sytuacja kryzysowa, bazhum.muzhp.pl, s. 83.

8 Por. Nowak E., Zarzgdzanie logistykg, AON 2009, s. 100-113.

® Ustawa z dnia 22 sierpnia 2007 o zarzadzaniu kryzysowym (Dz.U. Nr 89, poz.590.
10 W. Otwinowski, Kryzys..., op. cit., s.89.
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P. Sienkiewicza,!! Zze prawdopodobienstwo pomysinego rozwigzania przez dany
system sytuacji kryzysowej jest wyzsze, jezeli system: jest dojrzaty (kierownictwo
dysponuje dostatecznym doswiadczeniem w rozwigzywaniu sytuacji trudnych
nowych i niepewnych); dysponuje silnymi zwigzkami kooperacyjnymi z otoczeniem;
zmiany w otoczeniu sg obserwowalne i w pozgdanym stopniu przewidywalne;
dysponuje odpowiednim ,potencjatem antykryzysowym” (system wczesnego
ostrzegania o zagrozeniach, ,sztab antykryzysowy”); kierownictwo posiada zdolnos¢
zarzgdzania antykryzysowego.

Wptyw uwarunkowan zewnetrznych (pandemia, dziatania wojenne) to
wydarzenie, ktére mozna sklasyfikowa¢ jako zdarzenie nieprzewidziane
0 ogromnym wpltywie na rzeczywisto$¢, charakteryzujgce sie duzg zmiennoscig
zagrozen. Przedsiebiorstwa w swoich prognozach nie braty pod uwage epidemii,
dziatan wojennych i wynikajgcych z nich konsekwencji, ze zjawisko to bedzie trwaé
przez kilkadziesigt miesiecy, paralizujgc dziatalno$¢ wigkszosci firm i bedg miaty nie
wyobrazalny do tej pory wptyw na ludzi, spoteczenstwa i gospodarke, rzadzacych
iinnych. Dlatego zarzadzanie wspodiczesnym przedsiebiorstwem wymaga
spojrzenia réwniez na sytuacje trudne i skomplikowane, takie jak: pandemia
pandemia, dziatania wojenne.12

Sytuacja ta narusza znacznie fancuchy dostaw oraz ogranicza konsumpcje
stacjonarng. Coraz bardziej popularny staje sie e-commerce, jako bezpieczniejszy
$rodek zakupu.!® Pandemia miata niezwykle istotny wptyw na zmiane zachowan
konsumenckich. W wyniku nagtego wzrostu liczby zakazeh zaréwno w Polsce, jak
i na catym swiecie ludzie zaczeli obawia¢ sie o wtasne zdrowie oraz zycie. Starali
sie tak przetransformowaé swoje dotychczasowe nawyki i zachowania
konsumenckie, aby jak najbardziej ograniczy¢ kontakt z drugim cztowiekiem. Mozna
byto i wtasciwie do tej pory mozna zaobserwowac¢ gwattowny wzrost znaczenia
e- commerce w relacjach miedzyludzkich. Justyna Skorupskal* w swojej ksigzce
definiuje pojecie e-commerce jako handel elektroniczny, ktéry oznacza ,proces
kupowania, sprzedawania oraz wymiany produktéw, ustug lub informacji przez sieci
komputerowe”.

Wptyw uwarunkowan zewnetrznych (pandemia, dziatania wojenne) na
funkcjonowanie przedsiebiorstw i skutki jakie odcisnety pietno na logistyce oraz ich
sytuacji finansowo-majagtkowej. W opinii Smyk'> kompleksowa obstuga logistyczna
najczesciej wymaga indywidualizacji oferty na etapie opracowywania koncepc;ji
i tworzenia planu realizacji ustug logistycznych. Jest to szczegdlnie wazne
w wypadku przedsiebiorstw eksportujgcych towary poza obszar UE, czy tez
importujgcych towary spoza tego obszaru. Wszystko to miato wptyw na wydiuzenie
sie drogi miedzy przedsiebiorstwem a odbiorcg kornicowym. Przez to nastgpit wzrost
cen przewozéw oraz frachtéw oraz powazne komplikacje wynikajgce z brakéw
kadrowych — z wielu firm odeszta nawet potowa kierowcow. Wrécili oni na Ukraine,
aby walczy¢ o ojczyzne, zaopiekowaé sie rodzing lub po prostu nie byli oni w stanie

11 P, Sienkiewicz, Informatyczne wspomaganie decyzji w sytuacjach kryzysowych (doswiadczenia MON),
[wi]

Wspétpraca cywilno - wojskowa, MON, Warszawa 1999, s. 60.

12 M. Kuczynska-Chatada, (2021). Logistyka przedsigbiorstwa w obliczu zmian wywotanych sytuacjg
kryzysowg. Gospodarka Materiatowa i Logistyka, (1), s. 34-40.

13 J. Dgbrowska, E. Dotzynska, G. Hryniewicka, (2020). Wptyw nieprzewidzianych zdarzen na taficuchy
dostaw na przyktadzie pandemii COVID-19. Akademia Zarzadzania 4 (2), s.71-81.

4. Skorupska, (2017). E-commerce. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN s. 14.

15'S. Smyk, (2016). Obstuga logistyczna. Warszawa: Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej s. 2.
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wykonywaé swoich obowigzkéw w trakcie wojny. Ta sytuacja stworzyta
scyfryzowane $rodowisko, ktére wymaga rozwoju coraz to nowszych technologii,
przystosowania przestrzeni miejskiej oraz zmodyfikowania uktadu istniejgcych
magazynow. W najblizszej przysztosci systemy logistyczne bedg autonomiczne,
elektryczne, potgczone i wspétdzielone (Royo i de la Cruz, 2022).16

Z obserwaciji funkcjonowania przedsiebiorstw wynika, ze te czynniki potgczone
stworzyly trudne warunki dla gospodarek na catym Swiecie, wymagajg srodkow
zaradczych i dostosowan. proces ten juz sie rozpoczat, a pandemia COVID-19
i wojna w Ukrainie tylko go przyspieszyly. Nalezy zatem uwaznie $ledzi¢ rozwdj tego
sektora, aby zrozumie¢, jak unika¢ ryzyka i dostosowywaé sie do nagtych zmian
wynikajgcych z uwarunkowan zewnetrznych. W Swietle przeprowadzonych badan
w opinii ankietowanych firm ws$réd negatywnych skutkdw wojny we wszystkich
branzach wskazujg najczesciej na wzrost kosztéw. W budowlance odsetek takich
wskazan wyniést np. az 85,9%. Czestymi problemami sg takze zakidcenia
w fancuchach dostaw (59,9% wskazan w przetworstwie przemystowym), spadek
sprzedazy (37,1% wskazan w branzy zakwaterowania i gastronomii) oraz zerwanie
uméw ze wschodnimi partnerami (17,7% wskazan w handlu hurtowym i 17%
w przetworstwie przemystowym).t’

Rekapitulujac dotychczasowe rozwazania dotyczgce teoretycznych podstaw
badan, mozna przyjgé, ze podjeta problematyka zostata omodwiona zgodnie
z przyjetym zatozeniem z uwzglednieniem negatywnych skutkow zewnetrznych
czynnikéw (Covid-19, dziatania wojenne), ktére potwierdzajg wyniki badan
w réznych branzach i okaze sie przydatna w procesie oceny sytuacji finansowe;j
i majgtkowej badanego przedsiebiorstwa.

2. Przedmiot badan i cel badan

Przedmiotem badania jest analiza wptywu uwarunkowah zewnetrznych
(pandemia, dziatania wojenne) na funkcjonowanie przedsigbiorstw — studium
przypadkéw na przyktadzie Ustugi Komunalne Sp. z 0.0. w Srodzie Wielkopolskiej
w okresie 2018-2023 oraz PGK w Sremie w aspekcie oceny ich sytuacji finansowej
oraz majgtkowej, z wykorzystaniem sprawozdan finansowych, publikaciji
naukowych, danych statystycznych i oraz wynikéw badan dostepnych w literaturze
naukowej.

Cel badan zostat przyjety po wstepnej diagnozie problemu badawczego,
literatury przedmiotu i analizy zgromadzonych danych oraz prowadzonych badan
naukowych!® dotyczacych funkcjonowania tego typu podmiotéw, sformutowano

16 B. Royo, i de la T. Cruz, (2022). Przyszio$c transportu ostatniej mili: autonomia, elektryfikacja, tagczno$¢
i wspotdzielenie. Pobrane 10.11. 2023 z https://www.mecalux.pl/artykuly-logistyczne/beatriz-royo-
teresa-de-la-cruz-przyszlosc-transportu-ostatniej-mili.

17 https://www.podatki.biz/artykuly/jak-wojna-na-ukrainie-wplywa-na-dzialalnosc-polskiego-
biznesu_16_50344.htm, (pobrano 16. 11. 2023).

18 Zob. publikacje autoréw: A. Wartecki, J. W. Jermacz, Social and economic aspects of operation of self-
government companies (on the example of Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej,
Wodociggéw i Kanalizacji — Spétka z ograniczong odpowiedzialnoécig in Sroda Wikp.), Studies of
economic and social proces, Selectyd Aspects of Contemporary Economy, WWSSE Poznan —Sroda
Wielkopolska 2018, A. Wartecki, J. W. Jermacz, Zastosowanie krzywej obojetnosci w decyzjach
gospodarczych w zakresie ustug komunalnych (na przyktadzie Zaktadu Gospodarki Komunalnej Suchy
Las Sp. z o0.0.), Przeglad Naukowo-Metodyczny, WSB, Poznan 2019, A. Wartecki, J. W. Jermacz
Spoteczno-prawny i ekonomiczny aspekt dziatalnosci samorzadowych spétek kapitatowych - ujecie
praktyczne i modelowe, Przeglad Naukowo-Metodyczny, WSB, Poznan 2019, WarteckiA.,
Jermacz J. W., Economic-legal determinants and extraordinary situations determining the decisions of
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hipoteze gtdéwng, wedtug ktérej przyjeto nastepujgce zatozenie, ze celem niniejszego
opracowania jest weryfikacja nastepujgcej hipotezy badawczej: ,Kryzys
epidemiczny i wojenny w istotny sposob wptynety na przedsiebiorstwa i ich
funkcjonowanie oraz sytuacje finansowg”. W tym celu dokonano retrospektywnego i
krytycznego przegladu literatury przedmiotu i sporzgdzono analize ekonomiczng
wybranych przedsiebiorstw w aspekcie wptywu pandemii, wojny w Ukrainie na ich
sytuacje majgtkowo-finansowg a takze zwrdcenie uwagi na przedstawienie
pozytywnych i negatywnych dziatah zaradczych w tym zakresie.

Etap 1. Analiza zmian wysokosci inflacji w Polsce i UE w okresie od 2018 do
2023 r. (Wykres 1 i 3) z uwzglednieniem poczagtku i kofica pandemii oraz wybuchu
wojny.

Wykres 1. Zmiany wysokosci inflacji w okresie 2018-2023 r. z uwzglednieniem poczatku
i konca trwania pandemii i wojny na Ukrainie

Inflacja w Polsce w okresie od stycznia 2018 do pazdziernika 2023 1.
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Zrédto: Opracowanie wiasne

Wykres 1 przedstawia zmiany wysokosci inflacji w Polsce w okresie od styczna
2018 r. do pazdziernika 2023 r. W latach poprzedzajgcych inflacje tj. 2018 i 2019 rok,
inflacja ksztaltowata si¢ w przedziale 1,1% do 1,9% - rok 2018 (Srednia 1,67%),
aw 2019 roku w przedziale od 0,7% do 3,4%, Srednia 2,31%. Na tej podstawie
mozna stwierdzi¢, ze wptyw inflacji na procesy gospodarcze i dziatalnos¢ panstwa,
firm jest niewielki (zob. takze Wykres 2).

Za poczatek pandemii w Polsce uznano date 20 marzec 2020 r. Pojawiajgce
sie w tym czasie niepokojgce informacje ptyngce miedzy innymi z Chin i Europy nie
wptynety jednak znaczgco na wysokos¢ inflacji, ktéra srednio w tym roku wyniosta
3,18%. Natomiast widoczne zmiany wysoko$ci inflacji mozna odnotowac od lipca
2021 r. Inflacja w tym miesigcu wyniosta 5% z tendencjg rosngca. Z kolei w grudniu
tego roku inflacja wyniosta 8,6%. Natomiast 2022 rok od momentu wybuchu wojny
na Ukrainie, cechuje gwaltowny wzrost wysokosci inflacji. W pazdzierniku 2022 r.
inflacja wyniosta 17,9%, ale najwyzszy jej poziom mozna odnotowa¢ w lutym 2023 r.

the company ’s bodies in situations of loss from business w: J. Babiak, A. Kisiotek, W. Stugocki, Socio-
Economic Consequences of the war in Ukraine, Bogucki Wydawnictwo Naukowe, Poznan 2023.
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(18,4%). Niewatpliwie na tak wysokg inflacje, miat wptyw skumulowany efekt
zaréwno pandemii, jak i toczgcej sie wojny. Ogtoszony w Polsce koniec pandemii
(01.07.2023 r.) mozna uznaé, za punkt zwrotny, bowiem inflacja z miesigca na
miesigc maleje (w pazdzierniku 2023 r. wyniosta 6,8%). Od tego momentu mozna
uznaé, ze rozpoczyna sie okres stopniowego wychodzenia ze stanu recesji
gospodarki oraz firm.

Wykres 2. Zmiany wysokosci inflacji w latach 2020 do 2023 w uktadzie miesigcznym.
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Zrédto: Opracowanie wiasne

Zmiany inflacji w UE w okresie od stycznia 2018 dO wrzesnia 2023 r.
przedstawia wykres 3.

Wykres 3. Zmiany wysokosci inflacji w UE latach 2020 do 2023 w uktadzie miesiecznym.

Inflacja w UE w okresie od stycznia 2018 do wrzesnia 2023 1.
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Z wykresu nr. wynika, ze:

1. Widoczny jest wptyw pandemii na wysokos¢ inflacji tj. od 20 marca 2020 r.
w poréwnaniu do inflacji w 2018 oraz 2019 r.;

2. Wybuch wojny na Ukrainie spowodowat stopniowy, a nastepnie gwattowny
wzrost inflacji, ktéra w lutym 2023 r. osiggneta poziom 17,2%;

3. Od marca 2023 r. do wrzesnia 2023 r. widoczny jest spadek inflacji w UE,
podobnie w Polsce;

4. Inflacja w UE jest nizsza niz w Polsce (zob. Wykres 2).

Etap 2. Identyfikacja i ocena zmian cen wybranych surowcéw o charakterze
strategicznym oraz kursu - PLN.

W ramach zatozen etapu 2, istotne jest zbadanie, jak w zatozonym okresie
czasu i zmian wysokosci inflacji (Polska), ksztattowaty sie zmiany cen wybranych
surowcow takich jak: ropa naftowa (brent - niska gestoscig i niskg zawartoscig
siarki), gaz ziemny, ztoto oraz dodatkowo PLN. Inflacyjne zmiany cen ropy naftowej
w okresie marzec 2020 do pazdziernik 2023 r. przedstawia wykres 4.

Wykres 4. Zmiany cen ropy naftowej w okresie marzec 2020 do pazdziernika 2023 r.
z uwzglednieniem inflacji, poczatku i korica trwania pandemii i wojny na Ukrainie.

Cena ropy naftowej Brent (1 barylka/USD) w okresie od 01 marca 2020 r. do 01 pazdziemika 2023 1. z uwzglednieniem inflacji (Polska)
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Zrédto: Opracowanie wiasne — dane historyczne

Wykres 4 przedstawia zmiany cen ropy naftowej w zwigzku pandemig i wojng
na Ukrainie przy uwzglednieniu poziomu inflacji w Polsce. W tym miejscu zaznaczy¢
trzeba, ze Polska rocznie zuzywa 26,1 min ton ropy naftowe (w tym 1,3 min ton
wydobycie wiasne). Z tredci tego wykresu wynika, ze cena ropy naftowej
w momencie ogtoszenia pandemii tji. 20 marca wyniosta 22,74 USD za barytke
(inflacja 4,6%). Od tego momentu widoczny jest gwattowny wzrost jej ceny, gdzie do
momentu wybuchu wojny na Ukrainie, osiggneta poziom 100,99 USD za baryitke
(inflacja 2,40%), czyli cena tego surowca wzrosta o 401%. Taki duzo wzrost ceny
ropy naftowej, niewatpliwie spowodowat ogromne zaburzenia na poziomie
gospodarki $wiata, krajow, przedsiebiorstw, gospodarstw domowych. Z kolei wybuch
wojny na Ukrainie 24 lutego 2022 r. stat sie przyczyng dalszego wzrostu cen tego
surowca do najwyzszego poziomu, jaki miat miejsce w maju 2022 r., cena
122,84 USD/barytka (inflacja 4,70%), czyli wzrost ceny o 540%. Spadek cen tego
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surowca ponizej 100 USD/barytke miat miejsce w sierpniu 2022 r. (96,49 USD), przy
inflacji 5,5%.

Najwyzszg inflacje w Polsce odnotowano w lutym 2023 r. (18,4%), wowczas to
cena tego surowca wyniosta 83,89 USD/barytka. Natomiast na koniec pandemii
ogtoszonej 1 lipca 2023 r., inflacja utrzymywata sie na poziomie 10,8%, woéwczas to
cena baryiki ropy naftowej wyniosta 85,43 USD.

Na podstawie zmian ceny ropy naftowej w analizowanym okresie czasu
widoczne sg wyraznie zwigzki przyczynowo — skutkowe miedzy ceng ropy naftowej,
ainflacjg, ktéra wydaje sie by¢ pochodng od zmian cen tego surowca i jej wahaniami,
tym bardziej, ze na przeciwlegltym biegunie, znajduje sie cena z przed pandemii {j.
22,74 USD za barytke, a na drugim biegunie jest cena tego surowca w pazdzierniku
2023 r.: 90,26 USD. Zmiany ceny ropy naftowej w 2023 r. przedstawia wykres 5.

Wykres 5. Zmiany cen ropy naftowej od stycznia do pazdziernika 2023 r.

100 Zmiany cen 1 barytki ropy naftowej w 2023 r. w USD
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Zrédto: Opracowanie wiasne — dane historyczne

Z tresci wykresu 5 wynika, ze w okresie od stycznia 2023 do pazdziernika
2023 r. widoczne sg wahania ceny barytki ropy naftowej. Widoczna jest rowniez
tendencja spadkowa ceny tego surowca z poziomu 84,49 USD (styczen 2023 r.) do
72,66 USD (maj 2023 r.), obnizka o 11,83 USD (14%). Niestety w kolejnych
miesigcach tj. od czerwca do listopada tego roku cena tego surowca wzrosta
0 23,7% i we wrzesniu osiggneta poziom 95,31 USD/barytka. Takie zmiany ceny
niewatpliwie destabilizujg caty rynek paliwowy, jednoczesnie zwigekszajg ryzyko
i niepewnos¢ aktywnosci gospodarki i przedsiebiorstw. Podkre$li¢ trzeba, ze wzrost
ceny ropy naftowej wspiera i poteguje inflacje.

Jak wida¢ wzrost i wysoka cena ropy naftowej w bardzo silny sposéb oddziatuje
i wptywa na gospodarke w wymiarze mikro i makroekonomicznym i jest czynnikiem
warunkujgcym jej mozliwosci rozwojowe i wzrostowe, szczegdllnie w sytuacji
wyprowadzania jej ze stanu recesji.

Nastepnym surowcem o wymiarze strategicznym jest gaz ziemny, ktdérego
roczne zuzycie w Polsce wynosi 18 mld m3, w UE: 426,3 mid m3.
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Zmiany cen gazu ziemnego z uwzglednieniem inflacji w Polsce i pandemii,
wojny na Ukrainie w okresie od marca 2020 do pazdziernika 2023 r. przedstawia
wykres 6.

Wykres 6. Zmiany cen gazu ziemnego w okresie marzec 2020 do pazdziernika 2023 r.
z uwzglednieniem inflacji, poczatku i korica trwania pandemii i wojny na Ukrainie.

Cena garu ziemnego (USD/mIn by w okresie 01 marea 2020 1. do 01 ps flka 2023 r. 7 wwrg inflacji (Palsica)
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Zrédto: Opracowanie wiasne — dane historyczne.*btu — jednostka cieplna (oznacza ilo$¢
ciepta potrzebna na ogrzanie 1 funta wody o 1 stopien Fahrenheita)

Ceny gazu ziemnego do 20 marca 2020 r. (poczatek pandemii) do wybuchu
wojny na Ukrainie, wykazywaty roznokierunkowe wahania (zob. wykres 4),
a zwigzek i zaleznosci zmian cen od poziomu inflacji odnotowanej w zatozonym
czasie w Polsce, mozna uznac, jako matlo istotny. Wérdd gtéwnych czynnikdéw zmian
cen gazu ziemnego mozna zaliczy¢ przede wszystkim czynniki rynkowe (podaz
i popyt), kurs dolara, prognozy gospodarcze, itp. Biorgc pod uwage kryterium ceny
oraz inflacji mozna odnotowac¢, ze we wrzesniu 2021 r. cena min btu gazu ziemnego
byta najwyzsza i osiggneta poziom - 5,87 USD, inflacja 3,20%. Wybuch wojny na
Ukrainie (24 lutego 2022 r.) spowodowat istotne i niepokojgce zmiany zaréwno
wysokos$ci ceny gazu ziemnego, jak i inflacji, szczegdlnie od marca do listopada
2022 r. (zob. wykres 7).

Wykres 7. Zmiany cen gazu ziemnego w okresie marzec 2020 do pazdziernika 2023 r.
z uwzglednieniem inflacji (Polska).

Zmiany ceny gazu ziemnego w okresie od marca 2022 r. do listopada

2022 r.
10,0 8,15 8,23 9.13
80 g 7,24 0 677 g3 693
6,0 ’
4,0
2,0

3,20 4,30 4,70 4,40 5,00 5,50 5,90 6,80 7,80

Marzec Kwiecien ~Maj Czerwiec Lipiec | Sierpien WrzesierPazdziernikListopad
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Z tresci wykresu nr.7 wynika, ze ceny na gaz ziemny wykazujg
réznokierunkowe zmiany (rosna, malejg), przy czym w lipcu 2022 r., cena gazu
osiggneta poziom 9,13 USD, czyli wzrosta o 168,3% w stosunku do czerwca tego
roku. W tym okresie czasu widoczny jest systematyczny wzrost inflacji, ktéra w lutym
2023 r. osiggneta poziom 18,4%. Podkreslic trzeba, ze wykazany na wykresie
5 poziom maksymalny ceny gazu (luty - 9,13 USD) w poréwnaniu do ceny z marca
2020 r. (1,64 USD/miIn btu), oznacza 556% jej wzrost. Doda¢ trzeba, ze przy tak
duzym popycie na gaz ziemny zaréwno w przypadku Polski, UE, Swiata, 550%
wzrost ceny niewatpliwie spowodowat zaktdcenia oraz destabilizacje rynkéw, gietd,
itd., wptynat takze niekorzystnie na funkcjonowanie gospodarki, firm, gospodarstw
domowych.

Pomimo rosngcej w Polsce w tym okresie czasu inflacji, po sierpniu 2022 r.
mozna zauwazy¢, ze stopniowo cena gazu ziemnego maleje podobnie inflacja. Na
uwage zastuguje rowniez fakt, ze w okresie od wrzesnia 2022 r. do pazdziernika
2023 r. inflacja zmniejszyta sie o 11,6%, a cena gazu ziemnego w tym miesigcu
wyniosta 3,28 USD/mIn btu. Zaktadajac dalszg zmniejszajgca sie cene tego surowca
oraz spadek inflacji w Polsce, tgcznie rokuje to dobre prognozy, dla gospodarki i firm,
jak i przyspieszy wyjscie z recesiji.

Wybuch konfliktow (wojna na Ukrainie w Izraelu), pandemia inne nadzwyczajne
zdarzenia sg powodami rosngcej inflacji, ale tez ryzyka i niepewnosci zwigzanego
z sytuacjg geopolityczng, kryzysami gospodarczymi, i innymi zakidéceniami
w funkcjonowaniu gospodarki, firm. W tej sytuacji mozna uznaé, ze ziloto
postrzegane jest, jako doskonate zabezpieczenie w czasach niepewnosci i kryzyséw
gospodarczych, oznaczajgcy jednoczesnie wzrost popytu na ten kruszec. W tym
miejscu dodac¢ trzeba, ze Narodowy Bank Polski w 2021 roku powiekszyt rezerwy
w ztocie o 100 ton. Z kolei w kwietniu 2023 roku NBP zakupit okoto 85 ton ztota.
¥ gcznie Polska posiada 314 ton ziota o wartosci ok. 81 077 940 000 zi.

Niewatpliwie zarbwno pandemia oraz toczgca sie wojna na Ukrainie, stanowig
istotng przyczyne zmian cenowych oméwionych powyzej surowcow (ropa naftowa,
gaz ziemny), jak i prawdopodobnie ztota, kamieni szlachetnych, innych. Zmiany ceny
uncji ztota w okresie od marca 2020 r. do pazdziernika 2023 r. z uwzglednieniem
inflacji oraz wptywu pandemii i wojny na Ukrainie, przedstawia wykres 8.

Wykres 8. Zmiany cen zlota (uncji) w okresie od marca 2020 do pazdziernika 2023 r.
z uwzglednieniem inflacji, poczatku i konica trwania pandemii i wojny na Ukrainie.

‘Cena zlota (1 uncji’'USD) w okresiec od marca 2020 r. do pazdziernika 2023 r. z uwzglgdnieniem inflacji (Polska)
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Z wykresu 8 wynika, ze od poczatku pandemii tj. 20 marca 2020 r. wida¢
tendencje zwyzkowg ztota z poziomu 1596,6 USD/uncja do 1902,6 USD (sierpien
2020 r.), cena wzrosta o 382 USD tj. 0 19,3%.

W okresie od wrzesnia 2020 r. do wybuchu wojny na Ukrainie widoczne sg
wahania cen ziota, z ktérych nie wynika istotny wplyw inflacji (Srednia inflacja na
poziomie 3,07%) na jego ceneg, aczkolwiek mozna odnotowac miesigce, gdzie cena
byla najwyzsza (maj 2021 r.: 1906,9 USD/uncja) oraz najnizsza (marzec 2021 r.:
1717,5 USD/uncja), wzrost ceny ztota dla tego okresu o 10%.

Wybuch wojny na Ukrainie stanowit jednak moment natychmiastowego wzrostu
ztota o 104 USD/uncja poréwnujgc luty 2022 do stycznia 2022 r. Dalej w trakcie
trwania wojny ceny ztota zmieniaty, tj. widoczna jest tendencja malejaca, ktéra trwata
od kwietnia 2022 r. do pazdziernika 2022 r. (najnizsza cena ziota:
1654,9 USD/uncja). Jednoczesnie w tym okresie widoczny jest wzrost inflacji
w Polsce z poziomu 4,30% do 6,80%. Od listopada 2022 r. widoczna jest tendencja
rosngca ceny uncji ztota, gdzie najwyzszy jej poziom mozna odnotowa¢ w marcu
2023 r. (2004,1 USD/uncja). Rozpietos¢ miedzy najwyzsza ceng ziota (kwiecien
2023: 2018,3 USD/uncja), a najnizsza (grudzien 2022 r.. 1842,2 USD/uncja)
wyniosta 176 USD. W Polsce najwyzszy poziom inflacji miat miejsce w lutym 2023 .
(18,4%), ktorej odpowiadata cena uncji ztota na poziomie 1853,2 USD. Ogtoszeniu
w Polsce terminu konca pandemii (01 lipca 2023 r.), towarzyszyt wzrost ceny ziota
na poziomie 2009,2 USD/uncja w poprzednim miesigcu (czerwiec 2023 r.) 1929,4
USD/uncja, inflacja w lipcu 2023 r. wyniosta 10,8%. Na podkreslenie zastuguje fakt,
iz od marca 2023 r. inflacja spada, natomiast ceny ztota utrzymywaty sig w przedziale
od 1 853,20 USD/uncja do 2018,3 USD/uncja, sita wahah na poziomie 176 USD
(oznaczajgca 8,72% zmiany w tym przypadku dodatnie).

Przyktadowo biorgc pod uwage warto$ci zgromadzonego ziota w Polsce, .
81 077 940 000 zt., to 8,72% wzrost, oznacza przyrost wartosci o 7 069 996 368 zi.,
wartos¢ zgromadzonego w Polsce ztota po zmianie: 88 147 936 368 zt.

Ostatnia odnotowana na wykresie cena 1 uncji ztota z pazdziernika 2023 r.
wynoszaca 1983,9 USD, moze stanowi¢ 08, wokot ktorej bedg przebiegac 8,72%
zmiany (dodatnie oraz ujemne) w okresie dalszego trwania wojny. Przy czym
réwniez trzeba zauwazyC stabilizujgcg role zlota w zwigzku z niekorzystnymi
trendami w rozwoju gospodarczym krajow, oznaczajgcg wzrost popytu na ten
kruszec prowadzgcy do jego wyzszej ceny.

W celu okre$lenia wptywu pandemii, wojny na Ukrainie i zwigzanej z tymi
wydarzeniami inflacji na zmiane (wzrost, spadek) sity nabywczej ziotego,
przeprowadzona zostanie analiza kursu ztotego w odniesieniu do USD (USD
przyjety, jako miernik wartosci ztotego). Istotne w tym przypadku jest wykazanie, jak
zmienia sie kurs ztotego do dolara, tj. ile ztotych kosztuje 1 USD, co umozliwi
stwierdzenie, czy warto$¢ ztotego rosta czy tez malata i jaki na to miaty wptyw
wskazane wydarzenia, wystepujgce od marca 2020 r. do pazdziernik 2023 r.
W uzupetnieniu doda¢ nalezy, ze waluta podlega prawom rynkowym czyli popytu
i podazy, z ktérego miedzy innymi wynika, ze wzrost popytu na pienigdz powoduje
wzrost jego ceny, szczegolnie jest to wyrazne w przypadku eksportu i importu.

Zmiany ceny wegla kamiennego w okresie od stycznia 2019 r. do pazdziernika
2023 r. z uwzglednieniem inflacji oraz wplywu pandemii i wojny na Ukrainie,
przedstawia wykres 9.
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Wykres 9. Zmiany ceny wegla kamiennego w okresie od stycznia 2019 do pazdziernika
2023 r. z uwzglednieniem inflacji, poczatku i konca trwania pandemii i wojny na Ukrainie.
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Zmiany ceny wegla kamicnnego w okresic od stycznia 2019 1. do listopada 2023 r. 7 uwzglednicniem inflacji (Polska) w USD/tona

Zrédto: Opracowanie wtasne — dane historyczne

Zastosowania powyzszych zasad w praktyce.
Dynamike handlu zagranicznego w okresie 2020 do 2023 (od stycznia do
sierpnia) oraz prognoza na 2023 r. przedstawia tabela 1 oraz wykres 10.

Tabela 1. Dynamika zmian wymiany miedzynarodowej Polski w okresie 2020 do 2023 r.

Wyszczegolnienie 2020 2021 2022 | Prognoza 2023 r. | 01 — 08.2023
Eksport 237,5 288,1 404,0 348,6 232,4
Import 225,5 289,6 396,7 3354 223,6
Saldo 12,0 -1,5 7,3 13,2 8,8
Inflacja 3,4 5,1 4.4 6,8 X

Zrédto: Dane GUS oraz obliczenia wiasny.

Wykres 10. Zmiany wielkosci eksportu, importu, saldo w okresie 2020 do 2023 r.

Eksport, import w okresie od 2020 r. do 2023 r. (styczen - sierpien) oraz
prognoza na 2023 r.
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Objasnienie:
*Skutki spadku, wzrostu wartosci ztotego:
— gdy ztotéwka stabnie - eksport rosnie (wiecej sprzedajemy towarow);
— gdy zlotdbwka sie wzmacnia - eksport maleje (mniej sprzedamy towaréw,
gdyz nabywcy ztotego kupig mniej ztotéwek za ktére kupig mniej towardw);
— import: staba zlotéwka oznacza, ze potrzebna bedzie wieksza ilos¢ ztotéwek
by kupi¢ np. USD i ostatecznie kupione zostanie mniejsza ilos¢ towardw,
import maleje;
— import: mocna ztotéwka przebieg odwrotny, kupimy wiecej np. USD, rosnie
import.
Z wykresu 8 wynika, ze najwyzszy wzrost eksportu i importu miat miejsce
w 2022 r. Dodac trzeba, ze jest to okres i pandemii oraz wojny na Ukrainie.
W odniesieniu do 2021 r. eksport w 2022 roku wzrést o 140%, import 0 137%. Saldo
wymiany miedzynarodowej dodatnie: 7,3 mld Euro. Z kolei rok 2023 w wielkosciach
pewnych w zakresie handlu zagranicznego (od stycznia do sierpnia) z dodatnim
saldem na poziomie 8,8 mld Euro. W pozostatych miesigcach (wrzesien - grudzien)
i za caly rok 2023 tylko jako prognoza wielkosci eksportu i importu, jak wida¢ na
wykresie obroty nizsze niz w 2022 r.
Szczegotowg analize zmian kursowych ztotego w okresie od marca 2020 r. do
pazdziernika 2023 r. przy uwzglednieniu pandemii, wojny na Ukrainie oraz inflacji
przedstawia wykres 11.

Wykres 11. Zmiany kursu ztotego w USD w okresie od marca 2020 do pazdziernika
2023 r. z uwzglednieniem inflacji, poczatku i konca trwania pandemii i wojny na Ukrainie.

Kurs walut PLN/USD od 01 marca 2020 . do 01 pazdzicmika 2023 1. z uwzglednieniem inflacji (Polska)
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Zrédto: Opracowanie wiasne — dane historyczne

W okresie wystepowania pandemii tj. od marca 2020 r. do lutego 2022 r. mozna
stwierdzi¢, ze poza marcem (inflacja 4,6%) to w pozostatych miesigcach inflacje byta
stosunkowo niska i utrzymywata sie w granicach 2,4 do 3,5%. Kurs ztotego
w stosunku do USD ksztattowa sie w granicach od 3,66/USD do 3,99/USD, kwota
4,1/USD zostata osiggnieta dopiero w listopadzie 2021 r. Zdecydowany zmiana
kursu ztotego z dwumiesiecznym opdznieniem w stosunku do daty wybuchu wojny
na Ukrainie (24 luty 2022 r), nastgpita w kwietniu 2022 r. wowczas za 1 USD nalezato
zaptacic¢ 4,43 zt., przy inflacji 4,3%. Od tego tez momentu wida¢ stabngcego ztotego
do USD, a apogeum tej sytuacji miato miejsce we wrzesniu 2022 r.; kurs 4,95,USD,
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inflacja 5,90%. Z kolei od pazdziernika 2022 r. (kurs: 4,76/USD) - ztotbwka wzmacnia
sie pomimo, ze inflacja ro$nie. Wyrazem tej tendenciji jest najwyzszy poziom inflacji,
jaki miat miejsce w lutym 2023 r. (18,4%) gdzie kurs ztotego do USD wyniost 4,45 zt.
Na koniec pandemii (01 07 2023 r.), inflacja utrzymywata sie na poziomie 10,8%
i wtym miesigcu za 1 USD nalezalo zapftaci¢ 4 zt. Z powyzszego wynika, ze
malejgca inflacja oraz stopniowe umacnianie sie ztotego do np. USD, stanowig
istothng przestanke, ktéra stabilizuje gospodarke i jej koniunkture. Aczkolwiek
niepokojace mogg by¢ informacje ptyngce z wymiany miedzynarodowej za 2023 r.
Prognozowany spadek eksportu w 2023 r. do 2022 r.: ok 14%, prognozowany
spadek importu w 2023 r. do 2022 r.: ok. 16%.

Etap 3. Analiza skutkéw ekonomicznych, pod katem wptywu inflacji na decyzje
i wyniki finansowe przedsiebiorstw (diagnoza wybranych firm)

Przyktad 1: Ekonomiczne determinanty oceny Spoétki Ustugi komunalne
Sp. z 0.0. w Srodzie Wielkopolskiej w okresie 2018-2023 w aspekcie jej sytuacji
finansowej oraz majgtkowe;.

Ustugi Komunalne Spétka z o.0., powstata 20 pazdziernika 2016 roku i jest
Spotkg ze 100 % udziatem Gminy Sroda Wielkopolska, jako jednostka ktéra dziata
na terenie miasta i gminy Sroda Wielkopolska. Gtéwnym zadaniem Spétki jest
wywoéz zmieszanych odpaddéw komunalnych oraz odpaddéw zebranych w sposéb
selektywny. Firma obstuguje wszystkich mieszkancéw Gminy Sroda Wielkopolska,
czyli ponad 30 tysiecy osdb. Rocznie odbieranych jest ponad 10 tysiecy ton
odpadoéw. Dodatkowo spotka prowadzi Punkt Selektywnej Zbiorki Odpadow
Komunalnych (PSZOK).

Wybrane informacje ekonomiczne z dokumentéw sprawozdawczych (Bilans,
RZIS) w okresie 2018 do 2023 r. przedstawia tabela 2.

Tabela 2. Zestawienie danych (Bilans, RZIS) w okresie 2018 do 2023 r.

Bilans 2018 2019 2020 2021 2022 I pdlrocze 2023
Aktywa 3116954| 4960012| 6903895 8197299| 8125436 8471575
Aktywa trwale 2063443| 4120516 5085958| 6249922| 6729536 6 603 884
Aktywa obrotowe 1053511 839497| 1817936/ 1395900) 1947377 1867 691
Akt. trwale w aktywach 66,20 83,07 73,67 76,24 82,82 77,95
Akt. obrotowe w aktywach 33,80 16,93 26,33 17,03 23,97 22,05
1T Nalezno$ci krotkoterminowe 411 657 154 560 463 512 546 220 455 837 529 122
I11. Inwestycje krotkoterminowe 0 650 430 1294 186 657 727| 1133683 1044 679
Pasywa 3116954| 4960012| 6903895 8197299| 8125436 8471575
Kapitat (fundusz) wlasny 173 654 609 613| 2815691 4641887) 5166624 5395 494
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 2943300{ 4350400 4088204| 3555412| 2958813 3076 080
11 Zobowigzania dlugoterminowe 3500000{ 3500000 3000000] 2500000{ 2000000 2000 000
11T Zobowigzania krétkoterminowe 1750 000 850 400| 1042628 991 474 942 762 1062 170
Rachunek Zyskow i Strat 2018 2019 2020 (P) 2021 2022 (W) [ I pélrocze 2023
Przychody netto ze sprzedazy i zrdéwnane z nimi 3020 946 3388491) 4106630] 4730371 5212933 3035606
Koszty dzialalnosci operacyjnej 3064195 3376434| 4095590| 4957061 5509009 2703611
Amortyzacja 5981 16 536 98 895 210 656 213003 126 703
Zuzycie materialdw i energii 510 515 637 495| 559 087 678 785 892 239 386 121
Uslugi obce 801 562 872882| 1198268 1528702) 1569927 711791
Wynagrodzenia 1371356] 1421416] 1700283] 1948673| 2166927 1149 367
Ubezpieczenie spoleczne i inne $wiadczenia 325010 349231 446 209 498 011 541 891 271907
Koszty pracy 1696 367 1770647 2146 493] 2446684] 2708818 1421274
Zatrudnienie 24 30 30 32 31 31
Pozostale koszty 49771 78 875 92 847 92 233 125021 57723
Zysk (strata) ze sprzedazy -43 249 12 057 11 040 -226 689]  -296 076 228871

Zrédto: Dokumenty sprawozdawcze, obliczenia wtasne.
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Interpretacje danych przedstawiajg wykresy 12 do 17.
Udziaty aktywéw trwatych i obrotowych w aktywach w okresie od 2018 r. do
2023 r. (I pétrocze) — wykres 12.

Wykres 12. Zmiany strukturalne aktywow na tle inflacji

Udziaty aktywow trwatych i obrotowych w aktywach w okresie od
2018 r. do 2023 r. (I poétrocze)
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Zrédto: Opracowanie wiasne

Whnioski, uwagi:

W badanym okresie czasu (2018 do 2023 r.) widoczne s3g niewielkie zmiany
w strukturze aktywow. Jak wida¢ pandemia oraz wojna, inflacja nie wplyneta
w sposob istotny na uktad relacyjny aktywow trwatych i obrotowych.
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Wykres 13. Zmiany strukturalne aktywow na tle inflacji w okresie 2018 do 2023 r.

Przychody, koszty w okresie od 2018 do 2023 r. (I potowa)
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Zrédto: Opracowanie wiasne

Whnioski, uwagi:

Z analizy dziatalnosci przedsigbiorstwa widaé, ze zaréwno koszty, jak
i przychody w badanym okresie czasu wykazujg tendencje rosngcg. Poréwnujgc
przychody z kosztami w poszczegdlnych latach na tle inflacji widaé, ze w 2018 oraz
2021 i 2023 r. koszty sg wyzsze niz przychody, co oznacza wptyw sytuacji
nadzwyczajnych na aktywnos$¢ badanej firmy. Sytuacje wynikowg przedsigbiorstwa

w/w okresie czasu przedstawia wykres 14.
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Wykres 14. WF na tle inflacji w okresie 2018 do 2023 r.

Zysk, strata w okresie od 2018 do 2023 r. (I p6trocze)
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Zrédto: Opracowanie wiasne

Whioski, uwagi:

Z tresci wykresu wynika, ze przedsiebiorstwo w okresie 2018 wygenerowato
strate, ktérg w latach 2019 i 2020 nie zdotano pokry¢. Sytuacja w 2021 oraz
2022 roku ulegta dalszemu pogorszeniu. Lgczna strata za lata 2018-2022 wyniosta:
- 542 918 zt. Widoczny na wykresie zysk uzyskany w | pétroczu 2023 r. nie pokrywa
ww. straty i zachodzi obawa, ze w drugim pétroczu WF moze by¢ gorszy. W tym
przypadku widoczny jest wptyw szczegdlnie wojny i inflacji na efekty dziatalnosci
przedsiebiorstwa.

Sposrod kosztéw rodzajowych wynika, ze istotny wptyw na efektywnos¢
przedsiebiorstwa majg: koszty pracy, zuzycie materiatbw oraz ustugi obce, co
ilustrujg wykresy 15 do 17.
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Wykres 15. Zmiany kosztow pracy w okresie od 2018 do 2023 r. na tle inflaciji.

Koszty pracy w okresie od 2018 do 2023 r. (I potowa)
3000000 2708 818
2446 684
2 500 000
2146 493
2000000 4 ¢eqg3g7 1770647
1421274
wl 500 000
'_
(@)
N
1000 000
500 000
0
1,67 2,31 3,40 5,10 14,17 15,02
2018 2019 2020 2021 2022 | potrocze
2023 r.
Poczatek (P): 20 03 - 01 07 Wojna: 24 02
2023 r.

Zrédto: Opracowanie whasne

Whnioski, uwagi:

Z tresci wykresu 15 wynika, ze koszty pracy wykazujg tendencje rosngca
i dominujgca. Udziat kosztow pracy w kosztach operacyjnych w poszczegdinych
latach ksztattowat sie nastepujgco: 2018 r. — 55,36%, 2019 r. — 52,44%, 2020 r. —
52,41%, 2021 r. — 49,36%, 2022 r. — 49,17%, 2023 r. — 52,57%. Dodac¢ trzeba, ze
w badanym okresie czasu w firmie zatrudnionych byto od 24 do 32 pracownikéw.
Wzrost kosztow pracy oznacza w jakims$ stopniu wptyw analizowanych stanéw
nadzwyczajnych.

Kolejnym istotnym kosztem jest zuzycie materiatdw i energii, ktérego zmiany
przedstawia wykres 16.
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Wykres 16. Zmiany kosztow materiatéw i energii w okresie od 2018 do 2023 r. na tle
inflacji.
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Zrédto: Opracowanie wiasne

Whioski, uwagi:

Inflacyjny wzrost kosztow zuzycia materiatéw i energii szczegodlnie widoczny
jest w 2021 oraz w 2022 r. Podkresli¢ trzeba, ze srednia inflacja w 2022 r. wyniosta
14,17%.

Trzecim istotnym kosztem sg ustugi obce. Skale tych kosztéw w okresie 2018-
2023 r. przedstawia wykres 18.

Wykres 17. Zmiany kosztéw ustug obcych w okresie od 2018 do 2023 r. na tle inflacji.
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Whioski, uwagi:

W okresie 2018 do 2023 r. widoczna jest tendencja rosngca kosztéw ustug
obcych. Niewatpliwie jest to efekt inflacyjnego wzrostu cen. Udziat kosztéw ustug
obcych w kosztach operacyjnych w badanym okresie czasu wyniost od 26 do 31%.

Z przeprowadzonych analiz wybranych informacji ekonomicznych wynika, ze
zaréwno pandemia (w mniejszym stopniu), jak i wojna na Ukrainie, inflacja bardzo
silnie wpltywaty i wptywajg na aktywnos¢ i efektywnos$¢ przedsiebiorstw.

Przyktad 2: Analiza dziatalno$ci PGK w Sremie Sp. z o0.0.

Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej w Sremie Sp. z 0.0. jest spotkg
prawa handlowego, powstatg z przeksztatcenia przedsiebiorstwa panstwowego
28 czerwca 1996 r.

Przedmiotem dziatalnosci przedsiebiorstwa jest dziatalno$¢ ustugowa oraz
produkcyjna. w zakresie: wywozu i unieszkodliwiania nieczystosci statych i ptynnych,
utrzymywania urzgdzen komunalnych, oczyszczania miejscowos$ci i innych ustug
w zakresie utrzymania porzadku i czystosci, utrzymywania zieleni, remontéw drog,
reklamy, wynajem powierzchni reklamowych, utrzymywania targowisk,
utrzymywania cmentarzy i Swiadczenie ustug pogrzebowych, ustug motoryzacyjnych
i diagnostyki, doradztwo dla firm w zakresie ochrony srodowiska.

Przychody, koszty oraz wynik finansowy PGK w Sremie na tle inflacji w okresie
od stycznia 2020 r. do wrzes$nia 2023 r. przedstawiajg wykresy 18 do 20.

Wykres 18. Zmiany wielkosci przychodéw PGK w Sremie w okresie od stycznia 2020 r.
do wrzesnia 2023 r. na tle inflacji.
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Zrédto: Opracowanie whasne.

Whnioski, uwagi:

W 2020 r. pomimo pandemii firma realizowata przychody z tytutu prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej bez istotnych wahan. W przypadku inflacji od wrze$nia
mozna zauwazyc¢ tendencje malejgca.

Od stycznia 2021 r. wida¢ wyrazny wzrost inflacji, ale réwniez wzrost
przychodow szczegdlnie od marca do czerwca. W kolejnych miesigcach tj. od lipca
do grudnia wraz ze wzrostem inflacji przychody maleja.
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Rok 2022 to poczatek wojny na Ukrainie (24 lutego 2022 r.), mozna zauwazy¢
z jednej strony wzrost inflacji oraz z drugiej strony wzrost przychodéw ze sprzedazy.

Tendencje spadkowg przychodéw mozna dostrzec w 2023 r. W to okresie czasu
inflacja osiggneta najwyzszy poziom, tj. luty 2023 r.: 18,24%. Pomimo tendenc;ji
spadkowej inflacji od lutego 2023 r. widoczny jest spadek przychodéw w poréwnaniu
do 2022r.

Jak zmieniaty sie koszty w zwigzku z pandemig, wojng na Ukrainie oraz inflacjg
przedstawia wykres

Wykres 19. Zmiany wielkosci kosztéw PGK w Sremie w okresie od stycznia 2020 r. do
wrzesnia 2023 r. na tle inflacji.

Koszty w okresie od stycznia 2020 do wrzesnia 2023 r.
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Zrédto: Opracowanie whasne.

Whnioski, uwagi:

W 2020 r. pomimo pandemii, inflacji, koszty dziatalnosci gospodarczej nie
wykazywaty istotnych niekorzystnych zmian, a wrecz przeciwnie (poza grudniem
2020 r.) byty nizsze niz przychody.

Z kolei od stycznia do czerwca 2021 r. wida¢ wyrazny wzrost kosztow, ro$nie
tez inflacja. W lipcu tego roku koszty osiggnety najnizszy poziom. W nastepnych
miesigcach tj. od sierpnia do kohca roku wzrasta inflacja i rosng takze koszty.

W 2022 r. widoczny jest systematyczny wzrost kosztéw oraz wzrost inflacji
i niewatpliwie jest to efekt wojny na Ukrainie.

Tendencje zmienng kosztéw (spadkowg i rosngcg) mozna dostrzec w 2023 r.
W tym to okresie czasu inflacja osiggneta najwyzszy poziom, {j. luty 2023 r.: 18,24%.
Pomimo wysokiego poziomu inflacji mozna jednak dostrzec spadek kosztéw,
szczegolnie w poréwnaniu do 2022 r.

Powyzsze oceny nalezy jednak zweryfikowa¢ odpowiadajgc, jak zmieniat sie
WF w zwigzku z pandemig, wojng na Ukrainie oraz inflacjg przedstawia wykres 20.
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Wykres 20. Zmiany WF, PGK w Sremie w okresie od stycznia 2020 r. do wrze$nia
2023 r. na tle inflaciji.

800 000

£00 000

400 000

200 000

— 0
143750
— )
 — ) 11

,‘_.
Mij ———————143m

& % (825 — T
7 " 110552
d 33

| 81Tl e— T
361935

Zhot
o
Styeret [—————1 194908
iy 3282

Sicrpic

5
Styezell [ 544504
5

140016 CSITmT]
4123 168 =t

200 000

czell := 6
ity 45— 170 06
Marzee 3,173 507
Kwiceich =1 151 }31.
1 e—a - P
30 42 )
: 536
1% o,
A
Padzienik [0 129 906
4
o
.
Kwiccien 3 119090
Maj 008701
¥
Lipice ———2———1 321839
= SR
= I = &
Inflagia

~100 000 e e T e

-3 660 ]
= cici
H
3 0
346115 7]
RT3 S— T ] -
. = o M
o
acja (%)

q
b
?
3
|5
)
¢
®
q 148 155 CXIIze]
®
4
Y
9
b
K
834
125891 T
150 879 C—TremE
T — s

igce/Lata T
-600 000 o

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Whnioski, uwagi:

W 2020 r. oraz w 2021 pomimo pandemii, inflacji, firma generowata dodatnie
WEF.

Z kolei od stycznia do maja 2022 r. firma osiggneta dodatni WF. Niestety
w pozostatych miesigcach za wyjatkiem lipca i pazdziernika firma osiggneta ujemny
WF. W uzupetnieniu nalezy pokresli¢ poniesienie straty w pieciu miesigcach
(najwyzszg w grudniu) i ostatecznie zakohczenie 2022 roku z ujemnym WF.

Rok 2023 rozpoczat sie stratg od stycznia do marca (I kwartat), a nastepnie
wida¢ poprawe WF i ponownie firma wykazat strate (czerwiec i wrzesien). Lacznie
na 9 miesiecy w pieciu firma uzyskata ujemny WF. Wszystko wskazuje jednak, ze
rok 2023 zakonczy sie stratg, tym bardziej, Ze w miesigcu grudniu rok rocznie
pojawia sie potezna strata.

Z powyzszego wynika, ze pandemia w mniejszym stopniu, natomiast wojna na
Ukrainie, inflacja bardzo silnie wptywajg na aktywno$¢ i sytuacje wynikowg PGK
w Sremie.

Zakonczenie

Wptyw pandemii COVID-19 i konfliktu na Ukrainie na $wiatowag gospodarke byt
znaczgcy. Pandemia spowodowata recesje, zakidcenia w tancuchach dostaw
i spadek popytu, co przyczynito sie do kryzysu. Konflikt na Ukrainie wptynat na ceny
surowcow energetycznych, sankcje gospodarcze i =zakidécenia w handlu
miedzynarodowym. Te czynniki potgczone stworzyty trudne warunki dla gospodarek
na catym Swiecie oraz przedsiebiorstw i wymagajg srodkéw zaradczych, a takze
dostosowan.

Zawarta w tytule oraz tresci niniejszego artykutu hipoteza, ktéra wyraza sie
w stwierdzeniu, ze ,kryzys epidemiczny i wojenny w istotny sposéb wptynety na
przedsiebiorstwa i ich funkcjonowanie oraz sytuacje finansowg”.

W celu zweryfikowania tak przyjetych zatozen badawczych przeprowadzong
analize i ocene ekonomiczng badanego przedsiebiorstwa w aspekcie wptywu
pandemii, wojny w Ukrainie na jego sytuacje majgtkowo-finansowg Spotki Ustugi
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komunalne Sp. z 0.0. w Srodzie Wielkopolskiej w okresie 2018—-2023, ktéry pozwolit
na wskazanie praktycznych rozwigzan zostaly zawartych w podrozdziale
3 i potwierdzajg zasadnos¢ podjetej problematyki.

Streszczenie

W artykule podjeta zostata proba przyblizenia problematyki wptywu
uwarunkowan zewnetrznych (pandemia, dziatania wojenne) na funkcjonowanie
przedsiebiorstw — studium przypadkow.

Z praktyki funkcjonowania tego typu podmiotéw gospodarczych wynika, ze
miedzy funkcjami spotecznymi i ekonomicznymi istnieje przestrzen charakteryzujgca
sie przeciwstawnymi wektorami opisujgcymi tendencje rozwojowe badanych zjawisk
oraz czynnikéw ekonomicznych, szczegdlnie na poziomie wynikéw finansowych.

Uwzgledniajgc powyzsze zatozenie, cel, przedmiot badan przeprowadzono
analize ekonomiczng przedmiotowej dziatalnosci spofki, ktéra umozliwita wskazanie
praktycznych rozwigzan zostaly zawartych w podrozdziale 3 i potwierdzajg
zasadnosc¢ podjetej problematyki.

Stowa kluczowe: pandemia, wojna, samorzgdowa spétka kapitatowa, analiza
finansowa, studium przypadkow.

THE IMPACT OF EXTERNAL CONDITIONS (PANDEMIC, WAR) ON THE
OPERATION OF ENTERPRISES - CASE STUDIES

Summary

The article attempts to present the issue of the impact of external conditions
(pandemic, war) on the functioning of enterprises - case studies.

The practice of functioning of this type of economic entities shows that there is
a space between social and economic functions characterized by opposing vectors
describing the development tendencies of the studied phenomena and economic
factors, especially at the level of financial results.

Taking into account the above assumption, purpose and subject of the research,
an economic analysis of the company's activities was carried out, which enabled the
identification of practical solutions, which are included in subchapter 3 and confirm
the validity of the undertaken issues.

Keywords: pandemic, war, local government capital company, financial
analysis, case studies
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ELEMENTS OF EMERGENCY RESPONSE ORGANIZATION IN THE CASE
OF THREATS IN ROAD TRANSPORT

Among all forms of transportation, the most dangerous and socially costly, yet
also the most commonly used for passenger transport, is road transport. Road
accidents account for over 90% of all transportation accidents. Despite a observed
decrease in the number of road accidents in Poland over the last decade, these
accidents still have serious consequences.

The National Rescue and Firefighting System (NRFSS) plays a crucial role in
responding to car accidents, performing a series of essential functions that contribute
to saving lives, property, and minimizing the consequences of accidents. The State
Fire Service (SFS) and voluntary fire brigades, thanks to a dense network of units,
are often among the first services to arrive at the scene of an accident. Rapid
response is crucial because the first minutes after an accident are often decisive for
saving lives.

During the mitigation of the consequences of car accidents, the fire service
undertakes comprehensive actions, starting with the identification and assessment
of threats to life, health, the environment, and property. Firefighters prioritize steps
to assist individuals trapped, reaching the injured or endangered and providing them
with qualified first aid, as well as transferring their care to Emergency Medical
Services teams. An important aspect is also securing rescue operations, including
securing rescuers working in the danger zone and its vicinity. Rescue operations
also include stabilizing, cutting, spreading, lifting, or moving elements of car
structures to eliminate or reduce threats. The elimination or reduction of sudden
threats caused by hazardous substances (e.g., petroleum derivatives) or other
factors harmful to the environment is also significant.

Statistical data presented in Table 1 may provide information on the number and
nature of road incidents involving the resources and efforts of the NRFSS.

Table 1. The number of operations by the NRFSS (National Rescue and Firefighting
System) in road transport in 2022, broken down by the type of motor vehicles.

TYPE OF MOTOR VEHICLES

Motorcycles, Buses, Trucks, road Passenger
scooters trolleybuses machinery, cars, trailers
tankers, trailers = for passenger
for trucks cars
The number of 2817 641 4687 47500

operations by the
NRFSS in 2022.

Source: Statistics of the Main Headquarters of the State Fire Service (KG PSP)
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It is clearly evident that the majority of interventions involve passenger cars,
reflecting their dominance in road traffic. Interventions related to trucks and road
machinery also constitute a significant number, which may indicate higher risks and
potential consequences associated with accidents involving these large vehicles.
In comparison to these categories, a smaller number of interventions concern
motorcycles, scooters, as well as buses and trolleybuses.

In the event of a road accident, it is essential to promptly notify the relevant
authorities using the Emergency Notification System (ENS). Depending on the
region, emergency numbers may vary, but the generally accessible emergency
number in the European Union is 112, serving as the primary contact in case of
emergencies. The Emergency Notification System operates based on the law of
November 22, 2013, and subsequent amendments, on the emergency notification
system, serving as a tool to ensure effective response to threats and assistance
in cases of life, health, public safety, property, and environmental threats. The
system is a comprehensive tool that integrates various elements for a coordinated
response to crisis and emergency situations. Its main goal is to enable the quick and
effective transmission of information about emergency situations and engage
appropriate rescue services.

The system consists of emergency natification centers, integral parts of the
system that form a unified system for handling emergency reports directed to
emergency numbers 112, 997, 998, and 999. Thanks to this structure, the system
facilitates the transmission of emergency reports to the proper rescue resources
depending on the type of emergency situation. Other emergency numbers, such as
991, 992, 993, 994, and 987, assigned to various entities responsible for protecting
life, health, safety, public order, property, and the environment, can also be handled
within the system. The system is flexible and capable of handling diverse emergency
numbers, allowing for a versatile response to various types of threats.!

The speed at which fire department units arrive at the scene directly affects the
effectiveness of saving lives and health and the efficiency of rescue operations.?
Taking into account the planning aspects involving fire department units in activities
related to mitigating the consequences of road traffic accidents, it is assumed that
the alert time—understood as the time elapsed from the moment of alerting to the
readiness for departure of the alerted units—is a minimum of 3 minutes for the State
Fire Service and 10 minutes for the Volunteer Fire Departments.® However, from the
authors' experience, it is observed that in practice, this time is much shorter. The
response time of rescue vehicles to the incident site depends on several factors:

— Traffic conditions: congestion, traffic jams, traffic lights, and other vehicles
can affect the ability to move at maximum speed. During peak hours or
in urban areas with heavy traffic, firefighting vehicles may encounter delays;

— Weather conditions: snow, rain, ice, fog, or other challenging weather
conditions can limit the speed at which firefighting vehicles can safely move;

— Road characteristics: road surface condition, presence of curves, inclines,
or height restrictions (e.g., bridges);

1 Ustawa z dnia 22 listopada 2013 r. o systemie powiadamiania ratunkowego, art.2, par. 2

2 S. Krawczynska, T. Drzymata, J. Gataj, Badanie wplywu réznych czynnikbw na czas interwencji
Jjednostek PSP w czasie dziatan ratowniczo-gasniczych, ,Logistyka” 2014, nr 5, p. 832.

8 Zasady organizacji ratownictwa technicznego w krajowym systemie ratowniczo-gasniczym 2021
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— Familiarity with the route: the driver's knowledge of the route, including
current information about any road obstacles, can help in choosing the
fastest path to the incident site;

— Traffic intensity and community support: the response of other drivers to
auditory and visual signals from firefighting vehicles, yielding the right of way
by creating an emergency corridor;

— Individual predispositions and skills of driver-rescuers: experience, training,
subjective feelings of fatigue and drowsiness, duration of driving;

However, it is assumed that the average speeds of firefighting vehicles when

traveling to the incident site are as follows:

— Average speed on highways and expressways — 75 km/h;

Average speed on provincial roads and other national roads — 60 km/h;
Average speed on county roads — 50 km/h;
Average speed on municipal roads and others — 30 km/h.*

The first stage of rescue operations is the reconnaissance of the incident scene.
This process, during rescue operations, is a crucial stage that determines the course
and effectiveness of the entire operation. Reconnaissance involves several essential
aspects:

— Situation analysis and assessment: The Incident Commander assesses the
situation, identifying the type and scale of the threat. In the case of technical
rescue during road incidents, due to the diversity of information sources, this
analysis may be more complex and require a deeper understanding of the
situation;

— Selection of equipment and techniques: Due to the evolution of vehicle
designs and changing technological conditions, rescuers must be familiar
with various alternative rescue techniques and have the ability to choose
optimal equipment. Each situation is unique and requires an individual
approach;

— Identification of vehicle structures: Modern vehicles may have complex
safety systems and designs that require specialized knowledge, equipment,
and skills during rescue operations. ldentifying these elements is crucial for
safe and effective action;

— Access and evacuation planning: Reconnaissance also includes planning
the best method of access to the casualties and evacuation routes. This
requires a thoughtful approach and the ability to assess potential risks.

The rescue reconnaissance process is complex and requires firefighters not
only to have technical skills but also the ability to quickly analyze the situation, adapt
to it, and effectively utilize available resources.®

In the organization of rescue operations, a key function is the management of
the rescue operation, which is a complex process requiring proper preparation, an
adequate level of training, and experience. The process of managing rescue
operations reveals the existence of several common characteristic attributes.® The
management of rescue operations during traffic accidents involves making a series

4 Zasady organizacji ratownictwa technicznego w krajowym systemie ratowniczo-gasniczym 2021

5 Skrypt do szkolenia z ratownictwa technicznego realizowanego przez KSRG w zakresie podstawowym,
p. 142

6 Lipinski S., Kalinko J., Kompetencje kierujgcego dziataniem ratowniczym, Czasopismo Zeszyty
Naukowe SGSP / Szkota Gtéwna Stuzby Pozarniczej, 2018, tom nr 68, p. 92.
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of decisions by the incident commander. The hierarchy of decisions that the Incident
Commander (IC) must make is a key element in rescue operations and is closely
related to risk analysis and situational assessment. At the lowest level of the
hierarchy are decisions with negligible probability. These are usually made
in situations where other remedial measures have failed or when the incident has a
low intensity level. At a higher level are decisions with a low probability. These
actions are often taken in the initial phase of the incident and aim to prevent the
escalation of the situation. Decisions with a medium probability are those related to
direct responses to incidents. The IC must demonstrate the ability to react quickly
and coordinate teams to meet the immediate needs of the casualties. Decisions with
a high probability, at the fourth level, are critical and require immediate attention as
they involve a direct threat to the life and health of people and the stability of the
environment. The last level of the hierarchy involves decisions that depend on the
specifics of the incident and terrain conditions. Here, the IC must use advanced
knowledge and experience to predict the development of the situation. Therefore,
the Incident Commander must operate within a complex decision-making system
that requires not only deep theoretical and practical knowledge but also the ability to
anticipate and adapt to dynamically changing conditions. Table 2 presents the
hierarchy of decisions that may be necessary during rescue operations, classified
according to the probability of their occurrence.

Table 2. The number of operations by the NRFSS (National Rescue and Firefighting
System) in road transport in 2022, broken down by the type of motor vehicles.

Probability Decision Type
Very unlikely (negligible) need - evacuation,

for decision making - social and material assistance,
- negotiation/mediation.

Unlikely need for decision - information — warning,

making - organization of search operations.
Moderately likely need for - psychological assistance,
decision making - estimating damages,

- ensuring access to basic necessities,
- logistic support for operations.

Highly likely need for decision - Site securing, isolation,
making - Medical assistance,
-Consequence elimination/minimization.
The need for decision making - Incident development forecasting,
depends on the type of incident and - Utilization,
terrain conditions - Limiting the functioning of an

institution/establishment,
- Carrying out specific sanitary actions.

Source: Gromek P., Wybrane metody inzynierskie w bezpieczenstwie wewnetrznym,
SGSP 2022, p. 23

In cases where victims are trapped in vehicles, firefighters utilize specialized
equipment such as cutters or hydraulic spreaders to free them. This task requires
skill, strength, and precision to avoid worsening the condition of the victims. In the
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context of rescue operations, it is essential to always adhere to the principle of
wearing personal protective equipment to minimize the risk of potential injuries. Even
when using state-of-the-art rescue tools, it is necessary to be familiar with them and
follow the principles of proper usage to prevent accidents or complications.

Efficient information exchange between rescuers and victims is crucial.
Particularly, the use of clear and precise communication during operations, such as
cutting or spreading, is important to minimize the risk of accidental injuries to the
beneficiaries of aid. During rescue operations, the use of appropriate shields, both
hard (such as helmets) and soft (e.g., blankets for the victims), is also necessary to
ensure safety for both rescuers and victims.

The rotation of rescuers is significant to evenly distribute the physical workload
and reduce fatigue levels, impacting the efficiency and safety of operations. It is also
important to emphasize the adherence to strictly defined rules and procedures,
ensuring the coherence of actions and minimizing the risk of errors.”

Rescue personnel within the National Rescue and Firefighting System (NRFSS)
perform basic-level medical rescue actions (MRA) as part of qualified first aid (QFA),
understood as the . The execution of this task is a competence of all Fire and Rescue
Units of the State Fire Service (FRS SFS), as well as other fire protection units or
entities that, within operational readiness, declare the ability to perform tasks
according to available organizational resources, equipment, and training level:8

1. The scope of activities performed by a rescuer as part of qualified first aid
includes:

2. Cardio-pulmonary resuscitation, both manual and instrument-assisted, with
the administration of oxygen and the application of an automated external
defibrillator as indicated.

3. Control of external bleeding and dressing of wounds.

4. Immobilization of fractures and suspected bone fractures, as well as
dislocations.

5. Protection against hypothermia or overheating.

6. Conducting initial anti-shock procedures by properly positioning individuals
in a state of imminent health threat, providing thermal protection for those in
a state of imminent health threat.

7. Application of passive oxygen therapy.

8. Evacuation of individuals in a state of imminent health threat from the scene.

9. Psychological support for individuals in a state of imminent health threat.?

1. Dunbar, Techniki ratownictwa drogowego, Holmatro, 2014.
8 Zasady organizacji ratownictwa medycznego w ksrg, Komenda Gtowna PSP 2021, p. 5
® Art. 14. ustawy z dnia 8 wrzesnia 2006 r. o Panstwowym Ratownictwie Medycznym
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The organization of medical rescue actions (MRA) is illustrated in Figure 1.

Figure 1. Medical Rescue Actions Organization.

Source: Principles of Medical Rescue Organization in the National Rescue and
Firefighting System (KSRG), Main Command of the State Fire Service (PSP), 2021

The mechanism of injury dictates the appropriate procedure for dealing with
suspected injuries in the victim. If the mechanism of the incident is unidentified, the
rescuer is required to approach the victim or observer with special caution.
The primary task is to promptly identify oneself as a rescuer, explain their role, and
then, exercising necessary caution, secure the victim to prevent further potential
injuries.10

Psychological support on the scene is a crucial element of actions related to the
discussed topic. This form of support, provided by rescuers, often plays a primary
role in providing psychological care to individuals involved in road traffic incidents.
Emotional support is based on understanding and responding to the emotional
reactions of the victim to the ongoing events. Effective psychological support utilizes
the rescuer's skills to provide emotional assistance in response to challenging
reactions. The quality of such support often depends on the rescuer's skill level and
specific aspects of the victim's traumatic experiences. In situations where there is an
immediate threat to life, verbal communication is often significantly hindered, and the
person may struggle to process even the simplest messages. In such cases,
attentive listening, giving focus, and maintaining composure are crucial to providing
effective emotional support.1!

At the conclusion of the rescue intervention following road accidents, the
administrative procedure protocol requires the IC to transfer control of the incident
scene, vehicles, or other property subject to the rescue operation to the responsible

10'M. Chomoncik, Zeszyty edukacyjne z zakresu kwalifikowanej pierwszej pomocy dla ratownikow KSRG,
p.9
1 A. Hetherington, Wsparcie psychologiczne w stuzbach ratowniczych, GWP, Gdansk 2004, p. 28
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entities. This transfer process involves handing over responsibility to the owner,
manager, or user of the specific property or asset. In cases where the identification
of these entities is impossible, the IC's duty is to transfer the area to the
representative of law enforcement such as the Police or municipal (city) guard, or if
necessary, to the relevant local government authorities.

The IC must ensure that all transfer procedures are adhered to in accordance
with applicable legal regulations, safety standards, and in a manner that does not
violate the integrity of the incident scene, which may be significant for further
investigations. As part of these procedures, it may be necessary to prepare
appropriate documentation that includes the state of the incident scene, actions
taken by rescue teams, and any changes that occurred during the rescue operation.

In the context of road accidents, where the circumstances of the incident may
be subject to further legal or insurance analyses, precise documentation and
information transfer are particularly crucial. Furthermore, these actions should be
carried out in a way that allows for the swift reconstruction of events and enables the
return to normal functioning in public spaces, which is essential for ensuring public
order and safety.

Road transport is the most commonly used and riskiest form of transportation.
In Poland, despite a decrease in accidents over the last decade, the consequences
remain serious. The State Fire Service, along with volunteer units, plays a central
role in rapid response and minimizing the effects of accidents. Actions include threat
assessment, assistance to the injured, and securing the incident scene. Statistics
indicate that the majority of interventions involve passenger vehicles. The
Emergency Notification System (ENS) is crucial in coordinating responses, and the
effectiveness of rescue operations depends on various factors, including road and
weather conditions. The rescue process requires technical skills and a quick
assessment of the situation from firefighters, and the Incident Commander must
make decisions based on the situation, requiring comprehensive knowledge and
experience.

Summary

The article analyzes the topic of rescue operations in road accident situations,
with a particular focus on the national rescue and firefighting system (KSRG).
Despite a general decrease in the number of accidents, road transport still poses
a significant threat with serious social and financial consequences. KSRG, with the
core being the State Fire Service, plays a crucial role in the swift response to road
accidents. The first minutes after an incident are decisive for saving lives, and
firefighters undertake comprehensive actions, including threat assessment,
assistance to victims, stabilization of the situation, and provision of first aid. The
authors emphasize the importance of the Emergency Notification System (SPR) in
coordinating responses to emergency situations and describe the effectiveness of
rescue operations concerning factors such as road and weather conditions, as well
as the skills of driver-rescuers. The role of the Incident Action Commander (KDR) is
highlighted, as they play a fundamental role in organizing rescue operations, making
decisions at various levels of hierarchy. The article also underscores the necessity
of adhering to procedures and ensuring effective communication between rescuers
and victims. In conclusion, the article emphasizes the complexity of rescue
operations in the context of road accidents, emphasizing the collaboration of different
units and the necessity for a coordinated response to emergency situations.
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ELEMENTY ORGANIZACJI DZIALAN RATOWNICZYCH W PRZYPADKU
ZAGROZEN W TRANSPORCIE DROGOWYM

Streszczenie

Artykut analizuje tematyke dziatan ratowniczych w sytuacjach wypadkow
drogowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem krajowego systemu ratowniczo-
gasniczego (ksrg). Transport drogowy, pomimo ogdélnego spadku liczby wypadkow,
nadal stanowi istotne zagrozenie z powaznymi skutkami spotecznymi i finansowymi.
Ksrg ktérego trzon stanowi Panstwowa Straz Pozarna, odgrywa kluczowg role
w szybkiej reakcji na wypadki drogowe. Pierwsze minuty po zdarzeniu sa
decydujgce dla ratowania zycia, a strazacy podejmujg kompleksowe dziatania,
w tym rozpoznanie zagrozenia, udzielanie pomocy ofiarom, stabilizacje sytuacji
i udzielanie pierwszej pomocy. Autorzy podkreslajg znaczenie Systemu
Powiadamiania Ratunkowego (SPR) w koordynowaniu reakcji na sytuacje awaryjne
oraz opisujg efektywnos$é dziatan ratowniczych pod katem czynnikéw, takich jak
warunki drogowe, pogodowe i umiejetnosci kierowcoéw-ratownikdw. Podkreslona jest
takze rola Kierujgcego Dziataniem Ratowniczym (KDR) odgrywajgcym zasadniczg
role w organizacji dziatan ratowniczych, podejmujgc decyzje na ré6znych poziomach
hierarchii. Artykut podkresla réwniez konieczno$é przestrzegania procedur
i efektywnej komunikacji miedzy ratownikami a poszkodowanymi. Podsumowujac,
w artykule akcentuje sie kompleksowo$C dziatan ratowniczych w kontekscie
wypadkéw drogowych, kladgc nacisk na wspdtprace roznych jednostek
i koniecznos¢ skoordynowanego reagowania na sytuacje awaryjne.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo ruchu drogowego, wypadki samochodowe,
krajowy system ratowniczo-gasniczy, Panstwowa Straz Pozarna
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ANALIZA KATALOGU ZAGROZEN SYSTEMU BEZPIECZENSTWA
LOTNICTWA CYWILNEGO UJETYCH W USTAWODAWSTWIE LOTNICZYM
RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

Wprowadzenie

Zapewnienie bezpieczenstwa w lotnictwie cywilnym stato sie¢ wyzwaniem
pierwszej potowy XXI| wieku. Dzieje sie tak, poniewaz lotnictwo cywilne jest narazone
na réznorakie bezprawne akty ze strony przestepcow, jak rowniez btad ludzki, nawet
nieumysiny moze stanowic¢ zagrozenie i wywota¢ katastrofe. Popularnos¢ transportu
lotniczego spowodowata, iz moze on by¢ takomym kaskiem” dla tych, ktérzy chcag
wyrzadzi¢ spoteczenstwom szkode (z réznych pobudek).

Dlaczego zatem lotnictwo cywilne moze by¢é uznane za wazny cel dla grup
przestepczych, czy terrorystow? Otdz, jest to spowodowane tym, iz z lotéw statkami
powietrznymi korzysta ludno$¢ z catego Swiata. Akt bezprawnej ingerencji
w lotnictwo cywilne — czy to na ziemi czy w powietrzu - z pewnoscig odbije sie echem
w réznych krancach swiata. Jeden zamach moze ujawni¢ istnienie oraz dziatalnosé
sprawcow przed szerokim gremium panstw, spoteczenstw, a ponadto moze
zdemaskowac niedoskonato$¢ zabezpieczen, a tym samym godzi¢ w ,dobre imig”
wladz danego panstwa. Takie zdarzenie mogtoby przyczyni¢ sie do powstania
negatywnego postrzegania panstwa, albowiem wysztoby na jaw, iz nie podjeto ono
wystarczajgcych wysitkow, aby unikng¢ katastrofy.

Lotnictwo cywilne musi byé wiec odporne na wszelakie zagrozenia. Warto
zatem przyjrze¢ sie ustawodawstwu lotniczemu i wydobyé z niego regulacje
dotyczgce zagrozen, przy czym zaznaczenia wymagda, iz do analizy wybrano
zagadnienia bezposrednio zwigzane z zagrozeniami, a nie z pozostatymi aspektami
bezpieczenstwa.

Rodzaje zagrozen systemu bezpieczenstwa lotnictwa cywilnego — préba
podziatu

Zanim przejde do analizy ustawodawstwa lotniczego w kontekscie zagrozen
systemu bezpieczenstwa lotnictwa cywilnego, warto w pierwszej kolejnosci
wyszczegolni¢ rodzaje zagrozen. Powyzszy zabieg umozliwi sprawniejszg ich
segregacje.

Michat tojek wytypowat dwa rodzaje zagrozeh bezpieczenstwa w porcie
lotniczym, a mianowicie: naturalne (np. zagrozenie powodziowe czy zaleganie mgiet
- przy ograniczeniu widocznosci ponizej 600 m) oraz wywotane przez cziowieka
(np. akty: sabotazu, dywersiji, o charakterze kryminalnym, czy zakiécenia porzgdku
publicznego).! W opisywanej publikacji nie dokonano dalszego podziatu powyzszych
zagrozen naturalnych i wywotanych przez cztowieka.

1 M. tojek, Zagrozenia bezpieczeristwa w porcie lotniczym, ,Rocznik Bezpieczenstwa Morskiego” Rok
XlI- 2018, wyd. Akademia Marynarki Wojennej, Gdynia 2018 r., str. 48.
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Nastepnie, Tadeusz Compa podzielit zagrozenia bezpieczehstwa powietrznego
na zagrozenia militarne (np. wojny) i pozamilitarne (np. terroryzm).2

Z kolei, Adam Radomyjski wskazat, iz ,w okresie pokoju powstanie zagrozenia
W przestrzeni powietrznej panstwa moze by¢ celowe lub przypadkowe”.3

Klasyfikacji zrédet zagrozen w transporcie lotniczym dokonano réwniez kierujac
sie czynnikiem zewnetrznym (klimatyczno-przyrodniczym) oraz czynnikiem
wewnetrznym zwigzanym z kwestiami organizacyjnymi, funkcjonalnymi, jak réwniez
z czynnikiem ludzkim.4

Zagrozenia systemu bezpieczenstwa lotnictwa cywilnego mozna podzieli¢
przyjmujac kryterium zamiaru ziszczenia sie zdarzenia, tak wiec na zagrozenia
niezamierzone, w tym naturalne oraz zamierzone — jest to podziat zblizony do
podziatu zaproponowanego przez Adama Radomyjskiego. W niniejszej publikaciji
przyjmiemy podziat zatozony przez Michata tojka, to jest przyjmujgc kryterium zrodta
powstania zagrozenia czyli dokonamy podziatu zagrozen na: naturalne (zagrozenia
wynikajace z natury) oraz wynikajgce z dziatalnosci (lub zaniechania) cztowieka,
przy czym te drugie podzielimy na celowe i niecelowe. Dalej, zagrozenia celowe
rozgraniczymy na pochodzgce od personelu systemu lotnictwa cywilnego albo
przestepcow, a zagrozenia niecelowe rozgraniczymy na pochodzace od personelu
systemu lotnictwa cywilnego albo osoéb trzecich. Przedstawiony powyzej podziat
zagrozen mozna przedstawi¢ nastepujgco.

Tabela 1. Propozycja podstawowego podziatu zagrozen bezpieczehnstwa systemu
lotnictwa cywilnego.

ZAGROZENIA BEZPIECZENSTWA SYSTEMU LOTNICTWA CYWILNEGO

BEDACE WYNIKIEM DZIALALNOSCI CZLOWIEKA
WYNIKAJACE CELOWE NIECELOWE
Z NATURY /
NATURALNE PERSONEL PRZESTEPCY PERSONEL, OSOBY TRZECIE
SYSTEMU SYSTEM
LOTNICTWA LOTNICTWA
CYWILNEGO CYWILNEGO

Zrédto: opracowanie wilasne.

Jednym z gtéwnych zagrozen systemu bezpieczenstwa lotnictwa cywilnego
mieszczgcym sie w zagrozeniach wynikajgcych z celowej dziatalno$ci cztowieka jest
terroryzm. Przyjat on w literaturze naukowej nazwe: terroryzmu lotniczego.®

2 T. Compa, Wspdtczesne zagrozenia bezpieczeristwa transportu lotniczego, ,Facta Simonidis”, wyd.
Akademia Zamojska, Zamos$¢ 2018, str. 89.

3 A. Radomyjski, Wspotczesne determinanty bezpieczeristwa powietrznego paristwa, Historia i Polityka”,
nr 25(32)/2018, 2018 r., str. 74.

4 D. Ttoczynski, Dylematy bezpieczeristwa w transporcie lotniczym, https://www.logistyka.net.pl/bank-
wiedzy/item/90780-dylematy-bezpieczenstwa-w-transporcie-lotniczym, data dostepu: 3.09.2023 r.

5 B. Heide, Zabezpieczenie lotéw i portow lotniczychna wypadek atakow terrorystycznych,
https://wspia.eu/media/nwmpe4po/28-heide-bogus%C5%82aw.pdf, data dostepu: 13.03.2023 r.
Terroryzm lotniczy zwany jest przez T. Compa,, (Wspbfczesne zagrozenia bezpieczenstwa transportu
lotniczego, ,Facta Simonidis”, wyd. Akademia Zamojska , Zamos$¢ 2018 r., str. 95) ,terroryzmem
powietrznym”.


http://cejsh.icm.edu.pl/cejsh/element/bwmeta1.element.cejsh-990a7059-b2d1-4209-bb2c-e9b62cc56346
http://cejsh.icm.edu.pl/cejsh/element/bwmeta1.element.ojs-publisher-ceea9b75-d8aa-342f-a33e-fd7e3c66115d
https://www.logistyka.net.pl/bank-wiedzy/item/90780-dylematy-bezpieczenstwa-w-transporcie-lotniczym
https://www.logistyka.net.pl/bank-wiedzy/item/90780-dylematy-bezpieczenstwa-w-transporcie-lotniczym
http://cejsh.icm.edu.pl/cejsh/element/bwmeta1.element.cejsh-990a7059-b2d1-4209-bb2c-e9b62cc56346
http://cejsh.icm.edu.pl/cejsh/element/bwmeta1.element.ojs-publisher-ceea9b75-d8aa-342f-a33e-fd7e3c66115d
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Na szczegdlng uwage zastuguje fakt wyszczegdlnienia przez B. Heide
terroryzmu lotniczego, jako rodzaju terroryzmu ze wzgledu na srodowisko dziatania.
Dodatkowo, autor podzielit terroryzm lotniczy na powietrzny oraz naziemny.
Terroryzm lotniczy w klasyfikacji terroryzmu ze wzgledu na $rodowisko dziatania,
znalazt sie obok terroryzmu kosmicznego, terroryzmu lgdowego, terroryzmu
morskiego oraz cyberterroryzmu.®

Cechg terroryzmu, w tym lotniczego jest nieprzewidywalnosé, przez co
podmioty uczestniczgce w systemie bezpieczenhstwa lotnictwa cywilnego muszag
doktada¢ wszelkich staran, aby w odpowiedni sposéb zabezpieczy¢ system przed
dziataniem terrorystéw. Terroryzm lotniczy jest problemem nie tylko stuzb lotniska,
ale przede wszystkim panstw. Co wiecej, zjawisko terroryzmu lotniczego ma ceche
sprawy miedzynarodowej, na poziomie wladz panstw. Jak wskazano w Strategii
bezpieczenstwa Unii Europejskiej 2020-2025 7 (dalej jako: Strategia bezpieczerstwa
UE) ,cho¢ gtdwna odpowiedzialnos¢ za bezpieczenstwo spoczywa na panstwach
cztonkowskich, ostatnie lata przyniosty wiekszg $wiadomosé faktu, iz
bezpieczenstwo kazdego pojedynczego panstwa czionkowskiego jest
rownoznaczne z bezpieczehstwem wszystkich panstw czionkowskich”.

W walke z zagrozeniem terroryzmu lotniczego zaangazowane sg rowniez
organizacje miedzynarodowe skupiajgce panstwa. Aby lepiej chroni¢ sie przed
terroryzmem lotniczym, kraje starajg sie wypracowaé jednolite standardy
bezpieczenstwa w lotnictwie cywilnym. Podejmujac sie powyzszych dziatan
wszystkie panstwa wykazujg, iz traktujg bezpieczenstwo jako priorytet,
zabezpieczajgc sie przed zagrozeniami, stawiajgc czota wyzwaniom pierwszej
potowy XXI wieku. Zadaniem panstw jest bowiem chroni¢ ludnos$¢ przed wszelkimi
aktami bezprawnej ingerencji w takie wartosci jak m.in. zycie czy zdrowie, albowiem
jak wskazat J. Stanczyk ,bezpieczenstwo jest naczelng potrzebag cziowieka i grup
spotecznych, a zarazem najwazniejszym ich celem”.®

Odnosénie do terroryzmu lotniczego warto jeszcze zwrdci¢ uwage na fakt, iz
takie dokumenty jak Strategia bezpieczenstwa UE nie wyrdznia w swych
postanowieniach terroryzmu lotniczego, a jedynie stanowi o terroryzmie ogdélnie (nie
rozbijajgc go na rodzaje). Dokument ten jako zagrozenia pierwszej potowy XXI wieku
wymienia, m.in.: przestepczo$¢ zorganizowana, terroryzm,® korupcje,’® handel
Srodkami odurzajgcymi, przemyt migrantow i jak wskazata Strategia bezpieczeristwa
UE stale nasilajg sie cyberprzestepstwa oraz cyberataki na systemy informatyczne
oraz infrastrukture cyfrowa.

6 B. Heide, Zabezpieczenie lotéw i portéw lotniczych na wypadek atakéw terrorystycznych, op. cit.
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1596452256370&uri=CELEX%3A52020DC0605,
data dostepu: 2.09.2023 r.

J. Stanczyk, Wspdfczesne pojmowanie bezpieczenstwa, Instytut Studidw Politycznych Polskiej

Akademii Nauk, Warszawa 1996, s. 15, zob. J. Stanczyk, Bezpieczenstwo jako jedna z podstawowych

potrzeb cztowieka i grup spotecznych, wyd. WAT, ,Studia Bezpieczenstwa Narodowego”, Warszawa

2011, s. 159-178.

Zagrozenie terroryzmem jest rézne dla kazdego z panstw UE, na przyktad: ,Zagrozenie atakami

terrorystycznymi w Polsce utrzymuje sie na stosunkowo niskim poziomie”, zob. G. Nowacki, K. Olejnik,

M. tepkowski, M. Walendzik, Ocena zamachow terrorystycznych w latach 2013-2015 z perspektywy

wrazliwo$ci systeméw transportowych, ,Autobusy. Technika, Eksploatacja, Systemy Transportowe”

2016, nr 6, s. 351.

10 Korupcja to ,dziatanie polegajgce na udzielaniu, przyjmowaniu lub sktadaniu propozycji udzielenia
i przyjmowania nienaleznych korzysci w zamian za okreslone zachowanie oséb uprawnionych do
podejmowania decyzji administracyjnych, politycznych oraz gospodarczych, zaréwno w przestrzeni
publicznej, jak i obszarze prywatnego sektora gospodarczego”, J. Bil, Zjawisko korupcji.
Rozpoznawanie, zapobieganie, zwalczanie, wyd. Bezpieczenstwo dzi$ i jutro, Warszawa 2018, s. 20.

~
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Z kolei, Strategia Bezpieczernstwa Narodowego RP 2020 ' podkreslita, iz
wzrasta liczba zagrozeh bezpieczenstwa. Jako gtéwne zagrozenia wymienita ona:
terroryzm, przestepczos$¢ zorganizowang, anomalie pogodowe (ktére sg skutkiem
zmiany klimatu), rozwéj nowych technologii, wirusy i bakterie.

Doda¢ jeszcze mozna, iz terroryzm lotniczy (jako srodowisko oddziatywania)
moze tgczy¢ sie z innymi rodzajami terroryzmu takimi jak: superterroryzm,2
cyberterroryzm,13 terroryzm techniczny,* terroryzm informacyjny,’® terroryzm
elektromagnetyczny.6

Poza terroryzmem zagrozenie mogg by¢ grupy przestepcze, ktére zajmujg sie
organizacjg nielegalnego przekraczania granic, czy tez miedzynarodowym obrotem
substancji niezadowolonych.

Podkresli¢ nalezy, iz zagrozenie moze rowniez stanowi¢ sam pracownik
organizacji uczestniczgcej w systemie lotnictwa cywilnego, ktéry umysinie, celowo
bedzie chciat np. kierujgc sie zemsta, wyrzadzi¢ szkode organizacji, czy tez osobom
trzecim. Motywem dziatania takiego pracownika moze by¢ rowniez che¢ sprzedazy
informacji dotyczacych lotnictwa cywilnego innemu panstwu, czy konkurencji
pracodawcy.

Zaznaczenia wymaga, iz dziatalnos¢ cztowieka stanowi zagrozenie systemu
bezpieczenstwa lotnictwa cywilnego nie tylko wtedy gdy jest umysina,
zorganizowana czy ztosliwa. Moze by¢ ona réwniez niezamierzona. Takie dziatanie
wystapi, gdy dla przyktadu pracownik nieumysinie nie bedzie przestrzega¢ prawa
powszechnie obowigzujgcego czy tez prawa wewnetrznego w organizacji.

11 Strategia Bezpieczeristwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa 2020, postanowienie
Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 12 maja 2020 r. w sprawie zatwierdzenia Strategii
Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej (M.P. z 2020 r., poz. 413).

Oznacza on terroryzm wykonywany z uzyciem broni masowego razenia. Superterroryzm
obejmuje terroryzm: biologiczny, chemiczny, nuklearny (atomowy), radiologiczny. Superterroryzm
moze dotyczy¢ lotnictwa cywilnego, zwtaszcza iz portach lotniczych przebywa ludno$¢ z catego swiata.
Skupienie w jednym miejscu ludzi z réznych stron kuli ziemskiej powoduje, iz lotnictwo cywilne
przykuwa uwage przestepcow, z uwagi na przyktad na szeroki zakres rozgtosu medialnego o zdarzeniu
czy tez rozprzestrzenienie przez pasazerow wirusow na wiele zakagtkéw Swiata.

13 Pojecie ,cyberterroryzmu” po raz pierwszy pojawito sie w Szwecji, w 1979 roku, w raporcie dotyczacym
zagrozen komputerowych. Agnieszka Bdégdat-Brzezinska (A. Boégdat-Brzezinska, M. Gawrycki,
Cyberterroryzm i problemy bezpieczenstwa informacyjnego we wspéfczesnym $wiecie, ASPRA-JR,
Warszawa 2003, s. 149) wyjasnita, iz pojecie cyberterroryzm oznacza ,$wiadome wykorzystanie
systemu informacyjnego, sieci komputerowej lub jej czesci sktadowych w celu wsparcia lub utatwienia
terrorystycznej akciji”.

Cyberterroryzm moze wzbudza¢ wieksze zainteresowanie wsréd przestepcow, przez wzglad na ,niskie”
koszty przeprowadzenia ataku. Do realizacji ataku potrzebny jest komputer oraz potaczenie z siecia.
Przestepca dziatajgc w ramach cyberterroryzmu nie musi kupowac broni czy materiatéw wybuchowych,
a zamiast tego postuguje sie: wirusami, robakami komputerowymi, czy ,korimi trojanskimi”.

1 Terroryzm techniczny powoduije fizyczng destrukcje obiektow. Przyktadem jest atak 11 wrzes$nia 2001 .
w USA (World Trade Centre).

15 Terroryzm informacyjny uznany jest za odmiane wojny informacyjnej. Polega on na zniszczeniu
systemu informatycznego (czyli fizyczne zniszczenie) badz na przejeciu kontroli nad systemem
informacyjnym. Terroryzm informacyjny moze prowadzi¢ do katastrofy, przez wzglad na to, iz w chwili
obecnej panstwa i instytucje publiczne oraz podmioty prywatne sg uzaleznione od systemow
informatycznych.

16 Terroryzm elektromagnetyczny oznacza umysine, celowe wytworzenie oraz wprowadzenie energii
elektromagnetycznej, ktora zaktéca pole pracujgcych urzgdzen, w tym systemow elektronicznych w taki
sposéb, aby uszkodzi¢ prace urzadzen. Terroryzm elektromagnetyczny moze by¢ skierowany
przeciwko organizacjom, rzgdom, gospodarce. Lotnictwo cywilne moze byé zagrozone przez terroryzm
elektromagnetyczny, dlatego iz wspéttworzy go szereg urzadzen, w tym systemow elektronicznych,
ktorych pola mogg by¢ zakiécone co doprowadzi do katastrofy np. podczas ladowania statku
powietrznego.

12
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Przyktadem takiej sytuacji moze by¢ omylkowe wystanie maila z informacjami
stanowigcymi tajemnice przedsigbiorstwa do nieuprawnionego podmiotu. Nalezy
jednakze w tym miejscu podkresli¢, iz to organizacja ma za zadanie odpowiednio
dobra¢ zabezpieczenia, tak aby pracownicy nie popetniali takich btedéw. Takimi
zabezpieczeniami sg dla przyktadu: 1) szkolenia, ktére nieustannie przypominajg
pracownikom o0 obowigzujgcych zasadach i konsekwencjach ujawnienia
nieuprawnionemu podmiotowi informaciji; 2) srodki techniczne, ktére uniemozliwiajg
pracownikom nieprawidiowe dziatanie, np. wystanie informacji stanowigcych
tajemnice przedsigbiorstwa do podmiotéw z zewnatrz.

Dziatalnos$cig niezamierzong, nieumysing moze by¢ réwniez bfad w dziataniu
czy tez zaniechaniu na innym podfozu niz nie przestrzeganie prawa, polegajgcy na
nieprawidtowym wykonaniu czynnosci technicznych, czy tez btedne decyzje
podejmowane pod presjg czasu.

Dodatkowo, zagrozeniem systemu bezpieczenstwa lotnictwa cywilnego sag
nieprzewidziane sytuacje czy tez zdarzenia, ktére nie pochodza od cztowieka (i tym
samym nie sg aktami bezprawnej ingerenciji). Przyktadem takich zagrozen sg sity
natury, tzw. zagrozenia naturalne.

Zdarzen, ktore zagrazajg systemowi bezpieczenstwa lotnictwa cywilnego jest
bardzo wiele i nie sposéb ich wszystkich wymienié. Wraz z uptywem czasu, z uwagi
na postep technologii pojawiajg sie réwniez zagrozenia, ktérych identyfikacja jest
wrecz niemozliwa dopoki sie nie ziszczg. Trudnym jest bowiem odgadniecie jakg
technologig dysponuje potencjalny przestepca.

Analiza prawa lotniczego pod katem zagrozen systemu bezpieczenstwa
lotnictwa cywilnego

Do tematu zagrozen niejednokrotnie nawigzuje Krajowy Program Ochrony
Lotnictwa Cywilnego,'” ktéry dyktuje standardy obowigzujgce w obszarze
bezpieczenstwa w lotnictwie cywilnym w Rzeczypospolitej Polskiej. Celem
wprowadzenia tego dokumentu jest poprawa bezpieczenstwa w lotnictwie cywilnym
oraz zapewnienie koordynacji czynno$ci, ktére sg podejmowane przez panstwowe
podmioty uczestniczgce w systemie zarzgdzania bezpieczenstwem w lotnictwie
cywilnym oraz podmioty prowadzgce dziatalnos¢ lotnicza.

Krajowy Program Ochrony Lotnictwa Cywilnego naktada na: Szefa Agencji
Wywiadu, Prezesa Panstwowej Agencji Atomistyki, Ministra Obrony Narodowej,
ministra wlasciwego do spraw zagranicznych, ministra wtasciwego do spraw
transportu, ministra wtasciwego do spraw wewnetrznych oraz ministra wtasciwego
do spraw finanséw publicznych (przez podlegte i nadzorowane przez niego stuzby),
wojewode, Polskg Agencje Zeglugi Powietrznej, zarzadzajgcego lotniskiem,
zarejestrowanego agenta, znanego nadawce, zarejestrowanego dostawce
zaopatrzenia poktadowego, znanego dostawce zaopatrzenia poktadowego oraz
znanego dostawce zaopatrzenia portu lotniczego obowigzek przekazywania
Prezesowi Urzedu Lotnictwa Cywilnego oraz Szefowi Agencji Bezpieczenhstwa
Wewnetrznego informacji o zagrozeniach aktami bezprawnej ingerencji w lotnictwie
cywilnym?'® oraz o wszelkich zagrozeniach, co do ktérych istniejg przestanki, ze

17 wprowadzony Rozporzgdzeniem Ministra Infrastruktury dnia 2 grudnia 2020 r. w sprawie krajowego
programu ochrony lotnictwa cywilnego, Dz.U. z 2022 r., poz. 1785 t.j. Stanowi on zatgcznik do tego
rozporzadzenia.

18 akt bezprawnej ingerencji w lotnictwie cywilnym — ang. act of unlawful interference - zostat zdefiniowany
w Zatgczniku 17 do Konwencji o miedzynarodowym lotnictwie cywilnym, ktéra stanowi iz jest to akt lub
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mogg one skutkowaé aktami bezprawnej ingerencji w lotnictwie cywilnym,
a w przypadku:

1) ministra wiasciwego do spraw finanséw publicznych, nakfada ponadto
obowigzek przekazania informacji o kontroli stref celnych na lotniskach
w zakresie zwracania uwagi na towary i zdarzenia, ktére mogg stanowi¢
zagrozenie dla bezpieczenstwa lotnictwa cywilnego oraz informowania
stuzb ochrony?® (przez Stuzbe Celno-Skarbowej) o ujawnieniu podczas
kontroli celnej powyzszych towardw i zdarzen;

2) Prezesa Panstwowej Agencji Atomistyki naktada réwniez obowigzek
dokonania oceny stopnia zagrozenia radiacyjnego;

3) ministra wtasciwego do spraw wewnetrznych naktada tez obowigzek:

3.1) kontroli dziatalnosci gospodarczej dotyczacej ustug ochrony oséb i mienia
- wykonywanej przez: przedsiebiorcow realizujgcych na terenie lotniska
zadania na rzecz ochrony lotnictwa cywilnego oraz podlegte i nadzorowane
przez niego stuzby - w zakresie obserwacji oséb przebywajgcych na lotnisku
celem wykrycia oséb, ktére moga stanowi¢ zagrozenie dla bezpieczenstwa
transportu lotniczego;

3.2) planowania czynnosci majgcych na celu przeciwdziatanie aktom
bezprawnej ingerencji w lotnictwie cywilnym;

3.3) udzialu w negocjacjach w sytuacji wziecia zaktadnikéw;

3.4) rozpoznawania i neutralizowania urzgdzen i materiatébw wybuchowych na
lotniskach i statkdw powietrznych;

3.5) udzialu w zabezpieczeniu statku powietrznego bedacego przedmiotem
aktu bezprawnej ingerencji oraz zapewnieniu rozwigzania tej sytuacji przy
uzyciu dostepnych srodkéw;

3.6) szkolenia podlegtych stuzb w zakresie ochrony lotnictwa cywilnego przed
aktami bezprawnej ingerencji w lotnictwie cywilnym;

3.7) wspotdziatania z Prezesem Urzedu Lotnictwa Cywilnego, zarzadzajgcym
lotniskiem oraz przewoznikami lotniczymi w zakresie wprowadzenia
dodatkowych wymogoéw ochrony lotnictwa;

3.8) wspotpracy z Prezesem Urzedu Lotnictwa Cywilnego w zakresie dziatan
zwigzanych z obserwacjg os6b przebywajgcych na terenie lotniska w celu
wykrycia o0sob mogacych stanowi¢ zagrozenie dla bezpieczenstwa
transportu lotniczego oraz w zakresie zawartosci merytorycznej szkolen
dotyczacych powyzszej obserwacii osob.

Uzupetniajgco dodaé nalezy, iz dziatania kitdére sg podejmowane w ramach

Krajowego Programu Ochrony Lotnictwa Cywilnego sg realizowane przez
zarzgdzajacy lotniskiem dodatkowo w zakresie:

proba dokonania aktu zagrazajgcego bezpieczenstwu lotnictwa cywilnego, w tym np.: bezprawne
przejecie statku powietrznego, wzigcie zaktadnikow na lotniskach, wniesienie na poktad statku
powietrznego broni lub niebezpiecznego urzadzenia, uzycie statku powietrznego podczas jego
dziatania w celu spowodowania $mierci, przekazanie nieprawdziwej informacji majgcej na celu
narazenie na niebezpieczenstwo statku powietrznego w trakcie lotu - Zatgcznik 17 do Konwenciji
0 miedzynarodowym lotnictwie cywilnym. Ochrona Migdzynarodowego Lotnictwa Cywilnego przed
aktami bezprawnej ingerencji, wyd. 11, Organizacja Miedzynarodowego Lotnictwa Cywilnego, marzec
2020 .
https://www.ulc.gov.pl/_download/prawo/prawo_miedzynarodowe/konwencje/Zalacznik_17_wydanie__
11 zm_17.pdf, data dostepu: 4.09.2023 r.

19 przez stuzbe ochrony rozumie sie: Straz Graniczna, Policje, Agencje Bezpieczenstwa Wewnetrznego
oraz stuzbe ochrony lotniska, ktére realizujg zadania na terenie lotniska.
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1) zorganizowania i koordynacji dziatarh majgcych na celu ochrone przed
aktami bezprawnej ingerencji w lotnictwie cywilnym, prowadzonych przez
podmioty funkcjonujgce na terenie portu lotniczego;

2) zapewnienia podmiotom korzystajgcym z terenu lotniska ochrony przed
aktami bezprawnej ingerenciji;

3) prowadzenia biezgcej oceny stanu zagrozen bezpieczenstwa komunikacji
lotniczej na podlegtym mu lotnisku, jej dokumentowania i przygotowywania
oraz wdrozenia dziatan zmierzajgcych do likwidacji lub ograniczenia
skutkéw tych zagrozen;

4) wspdbtpracy ze stuzbami podlegtymi i nadzorowanymi przez ministra
wiasciwego do spraw wewnetrznych oraz z Szefem Agencji Bezpieczenstwa
Wewnetrznego w zakresie obserwacji oséb, przebywajgcych na terenie
lotniska w celu wykrycia oséb mogacych stanowi¢ zagrozenie dla
bezpieczenstwa transportu lotniczego;

5) wyznaczenia osoby odpowiedzialnej za organizacje ochrony przewozéw
przed aktami bezprawnej ingerencji w lotnictwie cywilnym.

A przez Polskg Agencje Zeglugi Powietrznej rowniez w zakresie:

1) wyznaczenia osoby odpowiedzialnej za ochrone tej instytucji przed aktami
bezprawnej ingerencji w lotnictwie cywilnym;

2) przekazywania informacji o porwanym w polskiej przestrzeni powietrznej
statku powietrznym;

3) zorganizowania systemu ochrony przed aktami bezprawnej ingerencji
w lotnictwie cywilnym obiektéw i urzgdzen Polskiej Agencji Zeglugi
Powietrznej;

4) podnoszenia $wiadomosci personelu co do zagrozen dla lotnictwa
cywilnego.

Dodatkowo, Szef Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego w ramach Krajowego
Programu Ochrony Lotnictwa Cywilnego, poza zbieraniem informacji od powyzej
wskazanych podmiotéw, zobowigzany jest do sporzadzenia za dany rok
kalendarzowy oceny stopnia zagrozenia terrorystycznego w lotnictwie cywilnym na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (na podstawie informacji wtasnych oraz
uzyskanych od organdéw administracji publicznej i stuzb, w tym odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo publiczne, a takze od podmiotéw prowadzacych dziatalnosé
lotniczg) oraz zobowigzany jest do: 1) przekazywaniu Prezesowi Urzedu Lotnictwa
Cywilnego informacji o zagrozeniu aktami bezprawnej ingerencji w lotnictwie
cywilnym oraz o wszelkich zagrozeniach, co do ktorych istniejg przestanki, ze mogg
one skutkowa¢ aktami bezprawnej ingerencji w lotnictwie cywilnym, w tym na
potrzeby ocen ryzyka prowadzonych przez Prezesa Urzedu; 2) obserwacji oséb,
przebywajgcych na terenie lotniska w celu wykrycia oséb mogacych stanowié
zagrozenie dla bezpieczenstwa transportu lotniczego; 3) planowaniu dziatah
majgcych na celu przeciwdziatanie aktom bezprawnej ingerencji w lotnictwie
cywilnym; 4) udziale w prowadzeniu negocjacji w przypadku wziecia zaktadnikéw;
5) szkoleniu podlegtych funkcjonariuszy w zakresie ochrony lotnictwa cywilnego
przed aktami bezprawnej ingerencji w lotnictwie cywilnym; 6) wspétdziataniu
z Prezesem Urzedu Lotnictwa Cywilnego, zarzgdzajgcym lotniskiem oraz
przewoznikami lotniczymi w zakresie wprowadzenia do stosowania dodatkowych
wymogow ochrony lotnictwa.

Ponadto dziatania, ktére sg podejmowane w ramach Krajowego Programu
Ochrony Lotnictwa Cywilnego sg dodatkowo realizowane przez Prezesa Urzedu
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Lotnictwa Cywilnego w zakresie m.in.: wspétpracy: 1) ze stuzbami podlegtymi
i nadzorowanymi przez ministra wtasciwego do spraw wewnetrznych; 2) z Szefem
Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego oraz 3) zarzgdzajgcymi portami lotniczymi
- w zakresie systemu dziatan dotyczacych obserwacji oséb przebywajgcych na
terenie lotniska w celu wykrycia oséb moggcych stanowi¢ zagrozenie dla
bezpieczenstwa transportu lotniczego.

Prezes Urzedu Lotnictwa Cywilnego zobowigzany jest réwniez do
niezwlocznego przekazania informacji o:

1) wszelkich zdarzeniach mogacych mie¢ wptyw na poziom ochrony lotnictwa
cywilnego przed aktami bezprawnej ingerencji, ktére uzyskat od organéw
administracji publicznej, stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo
publiczne czy podmiotéw prowadzgcych dziatalnosc¢ lotniczg;

2) zdarzeniach noszgcych znamiona aktu bezprawnej ingerencji lub mogacych
by¢ prébg dokonania aktu bezprawnej ingerenciji;

3) uzyskanych w ramach wspétpracy Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego
z panstwami czionkowskimi Organizacji Miedzynarodowego Lotnictwa
Cywilnego lub  organizacjami  miedzynarodowymi. W  pakiecie
przekazywanych informacji znajdujg sie dane dotyczgce zagrozen dla
cyberbezpieczenstwa, podmiotom lotniczym, na ktérych poziom ochrony,
wykonywane operacje lub prowadzone analizy ryzyka mogg wptywac takie
zdarzenia.

Poza powyzszym, Prezes Urzedu Lotnictwa Cywilnego (w terminie do dnia

31 lipca kazdego roku) jest zobowigzany udostepni¢ zarzadzajgcemu lotniskiem
bedacym portem lotniczym tg czes¢ analizy ryzyka, ktéra dotyczy zagrozen
wynikajgcych z niezidentyfikowanego bagazu i podejrzanych przedmiotow.

Krajowy Program Ochrony Lotnictwa Cywilnego wskazuje, iz do zadan Zespotu
Ochrony Lotniska? nalezy w szczegoélnosci m.in.: ocena stopnia zagrozenia lotniska
aktami bezprawnej ingerencji w lotnictwie cywilnym.

W Krajowym Programie Ochrony Lotnictwa Cywilnego porusza sie rowniez
kwestie statku powietrznego zagrozonego aktem bezprawnej ingerencji w lotnictwie
cywilnym i wskazuje sie, iz dowddca takiego statku powietrznego przekazuje
wszelkimi dostepnymi srodkami fgcznosci informacje o zaistniatym zagrozeniu dla
statku. Informacje te trafiajg do organéw stuzby ruchu lotniczego, z ktérymi dowddca
statku powietrznego w danym momencie utrzymuje kontakt. Powyzsze dziatanie
dowddcy musi uwzgledni¢ dwie rzeczy, po pierwsze bezpieczenstwo statku
powietrznego, a po drugie bezpieczenstwo osdb znajdujgcych sie na jego poktadzie.
Nastepnie, po otrzymaniu informacji o akcie bezprawnej ingerencji zaistniatym na
lotnisku lub poktadzie statku powietrznego instytucja zapewniajgca stuzby zeglugi
powietrznej przekazuje te informacje zarzadzajgcemu lotniskiem (do ktérego kieruje

20 Zespoty Ochrony Lotniska dziatajg w portach lotniska, a w ich sktad wchodzg: zarzadzajacy lotniskiem
lub osoba wyznaczona (posiadajgca pisemne upowaznienie do dostepu do informacji niejawnych
o klauzuli ,zastrzezone” wydane przez kierownika jednostki organizacyjnej lub poswiadczenie
bezpieczenstwa) - jako przewodniczacy zespotu, oraz po jednym przedstawicielu:

1) stuzby ochrony lotniska;

2) Policji;

3) Strazy Granicznej, jezeli w porcie lotniczym znajduje sie lotnicze przej$cie graniczne;

4) Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego;

5)Stuzby Celno-Skarbowej;

6) komitetu przewoznikéw lotniczych, a w przypadku jego braku - przedstawiciela przewoznika lotniczego
wykonujgcego najwieksza liczbe operacji z danego portu lotniczego;

7) wojskowego uzytkownika lotniska - w przypadku lotnisk wspoétuzytkowanych z wojskiem.
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sie statek powietrzny) oraz przekazuje te informacje wtasciwemu przewoznikowi
lotniczemu. O powyzszym fakcie musza by¢ rowniez poinformowani: wiasciwy organ
panstwa nad terytorium ktérego odbywa sie lot lub bedzie sie odbywat ten lot oraz
musi zosta¢ poinformowany organ dowodzenia obrong powietrzng. Instytucja
zapewniajgca stuzby zeglugi powietrznej jest zobowigzana podjg¢ dziatania, ktére
majg na celu bezpieczne zakonczenie lotu.

Dodatkowo informacje o akcie bezprawnej ingerencji muszg by¢ przekazane
przez zarzgdzajgcego lotniskiem oraz przewoznika lotniczego:

1) Prezesowi Urzedu Lotnictwa Cywilnego;

2) centrum zarzgdzania kryzysowego wiasciwego terytorialnie wojewody.

W przypadku otrzymania informacji o akcie bezprawnej ingerencji Prezes
Urzedu Lotnictwa Cywilnego przekazuje tg informacje:

1) ministrowi wtasciwemu do spraw transportu;

2) wiasciwemu organowi panstwa rejestracji statku powietrznego;

3) wiasciwemu organowi panstwa przewoznika lotniczego;

4) witasciwemu organowi panstwa ktérego obywatele zostali poszkodowani lub

zatrzymani;

5) Organizacji Miedzynarodowego Lotnictwa Cywilnego.

Co wazne, caty paragraf 13 Krajowego Program Ochrony Lotnictwa Cywilnego
poswiecony jest wspétpracy miedzynarodowej. Na jego podstawie wspoipraca
Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego z panstwami czionkowskimi Organizacji
Miedzynarodowego Lotnictwa Cywilnego w zakresie:

1) ochrony przed aktami bezprawnej ingerencji w lotnictwie cywilnym;

2) przeciwdziatania aktom bezprawnej ingerenciji.

Polega w szczegodlnosci na:

1) powiadamianiu o zagrozeniu aktami bezprawnej ingerencji;

2) uczestniczeniu w testach systemoéw ochrony;

3) udostepnianiu informacji o sprzecie i urzadzeniach stuzgcych ochronie

przed aktami bezprawnej ingerencj;

4) wskazywaniu witadciwych organéw upowaznionych do przekazania

i odebrania informacji o zagrozeniu;

5) wypracowywania i realizacji dziatan eliminujgcych  stwierdzone

zagrozenie.?!

Przechodzac do innych niz Krajowy Program Ochrony Lotnictwa Cywilnego
regulacji prawnych i dokonujac dalszej analizy zagrozen bezpieczenstwa
w lotnictwie cywilnym, warto zwrdci¢é uwage na unormowanie szkolen w tym
zakresie. Waznym jest bowiem poszukanie odpowiedzi na pytanie: czy
prawodawstwo Rzeczypospolitej Polskiej porusza kwestie szkoleh, a jesli tak, to
w jaki sposéb?

Ot6z, ustawodawstwo?? odnosi sie do szkolen w zakresie zagrozen
bezpieczenstwa w lotnictwie cywilnym i dla przyktadu nakazuje, aby szkolenie
w przedmiocie znajomosci sposobow unieszkodliwienia bez uzycia broni palnej
osoby niebezpiecznej na pokfadzie statku powietrznego obejmowato wskazanie:

2L Rozporzgdzenie Ministra Infrastruktury dnia 2 grudnia 2020 r. w sprawie krajowego programu ochrony
lotnictwa cywilnego, Dz.U. z 2022 r., poz. 1785 t.|.

22 Rozporzgdzenie Rady Ministrow z dnia 17 lutego 2017 r. w sprawie wnoszenia broni palnej lub $rodkéw
przymusu bezposredniego na pokfad statku powietrznego przez uprawnionych Zotnierzy
i funkcjonariuszy, Dz.U. z 2020 r., poz. 1906.
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1) przypadkow, w ktoérych zachowanie osoby na poktadzie statku powietrznego
stwarza zagrozenie dla bezpieczenstwa statku powietrznego czy tez jego
pasazerow;

2) sposobéw podejmowania przez uprawnionego interwencji w przypadkach
gdy zachowanie osoby na poktadzie statku powietrznego stwarza
zagrozenie dla bezpieczehnstwa statku powietrznego czy tez jego
pasazeréow.?

Dodatkowo prawo?* wymaga, aby do wniosku zainteresowanych podmiotow

0 zwolnienie z wymogoéw wprowadzonych przez Rozporzgdzenie Wykonawcze
Komisji (UE) NR 923/2012 z dnia 26 wrzesnia 2012 r. ustanawiajgce wspdlne
zasady w odniesieniu do przepiséw lotniczych i operacyjnych dotyczgcych stuzb
i procedur zeglugi powietrznej oraz zmieniajgce rozporzadzenie wykonawcze (WE)
nr 1035/2011 oraz rozporzgdzenia (WE) nr 1265/2007, (WE) nr 1794/2006, (WE)
nr 730/2006, (WE) nr 1033/2006 i (UE) nr 255/2010 - w odniesieniu do dziatanh
(policyjnych, celnych, obejmujacych dozorowanie ruchu, poscig, w dziedzinie
ochrony srodowiska, prowadzonych przez organy wtadzy publicznej lub w ich
imieniu, poszukiwania, ratownictwa, lotdw medycznych, dziatan ewakuacyjnych,
gasniczych, zwolnien wymaganych w celu zapewnienia bezpieczenstwa lotow gtéw
panstw, ministrow i innych funkcjonariuszy panstwowych), ktére sg wykonywane
w interesie publicznym oraz szkolen potrzebnych do bezpiecznego prowadzenia
tych dziatan, dofgczyé: 1) identyfikacje zagrozen zwigzanych z zakresem
wykonywanych dziatan, wynikajgcych z wnioskowanego zwolnienia; 2) oceneg ryzyka
w zakresie zidentyfikowanych zagrozen; 3) opis dziatah minimalizujgcych ryzyko do
akceptowalnego poziomu.?>

Inne normy prawne? nakazujg, aby tematyka szkolenia teoretycznego
przeprowadzanego celem zdobycia licencji pilota wiatrakowcowego PPL(AG)?”
obejmowata:

1) specyficzne zagrozenia lotu wiatrakowca;

2) zakres ogodlnego bezpieczenstwa lotdw (odnoszace sie do wiatrakowca) to
jest: 2.1) zasady bezpiecznego zachowania sie na poktadzie; 2.2) wykorzystanie
wyposazenia bezpieczenstwa; 2.3) wykorzystanie wyposazenia ratowniczego
wiatrakowca oraz 2.4) wykorzystanie wyposazenia osobistego zatogi i pasazerow;
2.5) zasady uzycia wiatrakowca; 2.6) zagrozenia bezpieczehstwa ze strony
wiatrakowca i jego tadunku; 2.7) zagrozenia zewnetrzne ze strony innych statkow
powietrznych; 2.8) zagrozenia ze strony warunkéw pogodowych, stanu nawierzchni
lotniska; 2.9) operacje przymusowych lgdowan.

Na marginesie wskaza¢ nalezy, iz pilot posiadajacy TPR?® jest zobowigzany
zgtosi¢ organizacji projektujgcej lub produkujgcej statki powietrzne kazde
wystgpienie zagrozenia bezpieczehstwa lotu i okolicznosci. Z kolei, kandydat

2 |bidem.

% Rozporzgdzenie Ministra Infrastruktury z dnia 17 lipca 2020 r. w sprawie przepiséw ruchu lotniczego,
Dz.U. z 2020 r., poz. 1305.

% |bidem.

% Rozporzgdzenie Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 2 wrzesnia 2013 r.
w sprawie licencjonowania personelu lotniczego, (rozdziat nr 2 pt. ,Szczegdtowe wymagania dla licenciji
pilota wiatrakowcowego PPL(AG) i licenciji pilota wiatrakowcowego zawodowego CPL(AG)?® dotyczace
zakresu szkolenia lotniczego i wymaganej praktyki’), Dz.U. z 2021 r., poz. 1713.

27 PPL(AG)” - rozumie sie przez to licencje pilota wiatrakowcowego oraz licencji pilota wiatrakowcowego
zawodowego CPL(AG).

2 yprawnienie pilota doswiadczalnego odpowiedniej kategorii prob w locie
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ubiegajgcy sie o TPR 3 lub TPR 2 w trakcie szkolenia praktycznego powinien nabyé
umiejetnosci stosowania procedur awaryjnych oraz wczesnego rozpoznawania
zagrozen bezpieczenstwa oraz podejmowania dziatan zapobiegawczych.?°

Prawo3® wprowadza réwniez nakaz, aby SMS3! byt okreslony w instrukcji
operacyjnej lotniska i uwzgledniat on co najmniej m.in. 1) polityke bezpieczenstwa
(i jej cele) uwzgledniajgcg koordynacje planowania dziatan w sytuacjach awaryjnych
na lotnisku, w tym sytuacji zagrozenia z udziatem statkéw powietrznych oraz
2) proces zarzgdzania ryzykiem bezpieczenstwa, obejmujgcy, m.in. identyfikacje
zagrozen dla bezpieczenstwa.

Dodatkowo, w celu zapewnienia bezpiecznej eksploatacji lotniska®?
zarzgdzajacy lotniskiem opracowuje i wdraza na lotnisku procedury operacyjne,
ktére okreslajg sposob postepowania w zakresie: przeciwdziatania zagrozeniom ze
strony zwierzat. Do obowigzkéw zarzadzajgcego lotniskiem nalezy monitorowanie,
kontrolowanie oraz rejestrowanie obecnosci zwierzat wystepujacych na lotnisku,
ktére mogag stanowi¢ zagrozenie dla operacji lotniskowych. Aby zabezpieczy¢
lotnictwo od niepozadanych zachowan zwierzat, zarzadzajgcy lotniskiem musi
wprowadzi¢ procedury przeciwdziatania zagrozeniom ze strony zwierzat, ktére
powinny okreslac:

1) czynnosci dotyczgce identyfikacji zagrozen ze strony zwierzat - dla operacji

lotniskowych;

2) zasady zbierania i rejestrowania informacji o zderzeniach statkow
powietrznych ze zwierzetami oraz obecnosci ptakow w otoczeniu lotniska;

3) sposoby wykonywania analizy danych, ktére dotyczg zasad zbierania
i rejestrowania danych dotyczgcych zderzen statkow powietrznych ze
zwierzetami oraz obecnosci ptakéw w otoczeniu lotniska, jak rowniez
dokonywania oceny ryzyka i prawdopodobienstwa zagrozen dla statkow
powietrznych;

4) srodki i metody stosowane przez zarzgadzajgcego lotniskiem w celu
kontrolowania, eliminowania lub minimalizowania zagrozeh ze strony
zwierzat, w skiad tych czynnosci wchodzi réwniez wnioskowanie
o dokonanie redukcyjnego odstrzatu zwierzyny (na podstawie art. 82 ust. 1
pkt 6 ustawy Prawo lotnicze) i wnioskowanie o wydanie zezwoleh z zakresu
ochrony gatunkowej;

5) czynnosci podejmowane w przypadku zderzenia statku powietrznego ze
zwierzeciem;

6) sposdb  zagospodarowania  terenu  lotniska, ktéry = umozliwia
minimalizowanie, jak rowniez eliminowanie zagrozen ze strony zwierzat;

7) sposbéb przygotowania oceny skutecznosci czynnosci podejmowanych
w kierunku przeciwdziatania zagrozeniom ze strony zwierzat.

2 Rozporzgdzenie Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 2 wrzesnia 2013 r.
w sprawie licencjonowania personelu lotniczego, Dz.U. z 2021 r., poz. 1713.

%0 Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 11 wrze$nia 2014 r. w sprawie warunkow
eksploatacji lotnisk Dz.U.2022.1126 t.].

31 SMS czyli System zarzadzania bezpieczenstwem na lotniskach, o ktérym mowa w art. 68 ust. 3 pkt 3
Ustawy Prawo lotnicze (art. 68 ust. 3 pkt 3 ustawy ,posiada¢ system zarzadzania bezpieczenstwem na
lotniskach - w zakresie wymaganym przez przepisy miedzynarodowe oraz przepisy wydane na
podstawie art. 59a ust. 6”).

32 Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 11 wrzesnia 2014 r. w sprawie warunkow
eksploatacji lotnisk, op. cit.


https://sip.lex.pl/#/document/16975592?unitId=art(82)pkt(6)&cm=DOCUMENT
https://sip.lex.pl/#/document/16975592?unitId=art(82)pkt(6)&cm=DOCUMENT
https://sip.lex.pl/#/document/16975592?unitId=art(68)ust(3)pkt(3)&cm=DOCUMENT
https://sip.lex.pl/#/document/16975592?unitId=art(68)ust(3)pkt(3)&cm=DOCUMENT
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Dodatkowo, zarzadzajgcy lotniskiem w zakresie przeciwdziatania zagrozeniom
ze strony zwierzat ma obowigzek:

1) dokonania uzgodnieh z przewoznikami lotniczymi i innymi uzytkownikami
statkébw powietrznych, ktérzy korzystajg z lotniska, a na lotniskach
kontrolowanych rowniez z TWRS3® - w zakresie zgtaszania danych
dotyczacych zderzen statkdw powietrznych ze zwierzetami oraz obecnosci
zwierzat na terenie lub w otoczeniu lotniska;

2) dokonywania przeglgdu procedury przeciwdziatania zagrozeniom ze strony
zwierzat - nie rzadziej niz raz na 2 lata — a w razie potrzeby jej uaktualnienie.

Zarzadzajacy lotniskiem ma ponadto obowigzek opracowac i wdrozyé na
lotnisku procedury operacyjne w przedmiocie okreslenia sposobu postepowania
w zakresie m.in.: przeciwdziatania zagrozeniom ze strony zwierzat. Powyzsze
procedury operacyjne majg na celu zapewnienie bezpiecznej eksploatacji lotniska
i powinny regulowac:

1) czynnosci w zakresie identyfikacji zagrozen ze strony zwierzat dla operacji

lotniskowych;

2) dziatania w zakresie identyfikaciji stref zlokalizowanych w otoczeniu lotniska,
gdzie mogg wystepowac potencjalne zagrozenia dla operacji lotniskowych
ze strony ptakow;

3) srodki i metody dobrane przez zarzadzajgcego lotniskiem w celu
kontrolowania, eliminowania lub minimalizowania zagrozen ze strony
zwierzat — w skfad tych czynnosci wchodzi wnioskowanie o dokonanie
redukcyjnego odstrzatu zwierzyny, o ktérym mowa w powyzszej wskazanym
art. 82 ust. 1 pkt 6 Ustawy Prawo lotnicze oraz o wydanie zezwolen
z zakresu ochrony gatunkowej;

4) czynnosci podejmowane po stwierdzenia zderzenia statku powietrznego ze
zwierzeciem;

5) sposéb przygotowania oceny skutecznosci czynnosci podejmowanych
w zakresie przeciwdziatania zagrozeniom ze strony zwierzat.

Nalezy réwniez wskazaé, iz procedury bezpieczenstwa na ptycie postojowej
muszg uwzglednia¢ sytuacje szczegdlne, dla przyktadu konieczno$¢ obstugi
dodatkowej liczby statkéw powietrznych, kitdre sg skierowane z innych lotnisk lub
niekorzystne warunki atmosferyczne stwarzajgce zagrozenie dla statkéw
powietrznych.

Zarzadzajagcy lotniskiem powinien réwniez monitorowaé i kontrolowac
obecnos¢ zwierzat, ktére wystepujg na lotnisku, a ktére mogg stanowi¢ zagrozenie
dla operacji lotniskowych. Inspekcje obszaru lotniska powinny obejmowac:

1) ocene stanu ogrodzenia lotniska — o ile ono jest;

2) obecno$¢ zwierzat na terenie lotniska;

3) miejsca na terenie lotniska, ktére mogg sprzyja¢ zerowaniu ptakéw lub

stanowi¢ dla nich miejsce legéw, schronienia lub odpoczynku.

Prawo3* wprowadza nakaz, aby prace na lotnisku byty prowadzone w sposob
nie stwarzajgcy zagrozenia dla bezpieczenstwa operacji lotniskowych. Zarzadzajgcy
lotniskiem zobowigzany jest zatem zapewni¢ monitorowanie prac planowych
prowadzonych na lotnisku pod wzgledem ich wptywu na bezpieczenstwo operac;ji

33 Aerodrome Control Tower, organ odpowiedzialny za zapewnienie stuzby kontroli ruchu lotniczego dla
ruchu lotniskowego

34 Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 11 wrzesnia 2014 r. w sprawie warunkow
eksploatacji lotnisk, op. cit.
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lotniskowych tak, aby w razie potrzeby niezwtocznie podjg¢ dziatania naprawcze
majace na celu eliminacje zagrozen.s3®

Prawo%¢ uregulowato rowniez sposdb wyznaczania stref przestrzeni
powietrznej, ktdre wykorzystywane sg do zeglugi powietrznej i w ktérych emitowanie
lub powodowanie emisji wigzki lasera lub swiatta z innych zrédet w kierunku statku
powietrznego w taki sposéb, ktéry mégtby spowodowaé ol$nienie, oslepienie lub
wystgpienie poswiaty moze przyczynic sie do powstania zagrozenia bezpieczenhstwa
statku powietrznego albo zycia lub zdrowia zatogi lub pasazeréw na poktadzie tego
statku (dla przyktadu wskazuje sie, iz dla lotnisk niekontrolowanych, w ktérych nie
zapewnia sie lotniskowej stuzby informacji powietrznej w skrécie ,AFIS”37 - strefa
przestrzeni powietrznej obejmuje przestrzen powietrzng w bezposrednim otoczeniu
lotniska w promieniu 3 700 m (2 NM) liczac od punktu odniesienia lotniska).

Powyzsze sposoby wyznaczania stref przestrzeni powietrznej zostaty
okreslone w prawie.®® Znajdujg sie w nim réwniez wzory odnos$nie uzycia:

1) laserow i Swiatet z reflektoréw poszukiwawczych (szperaczy) w otoczeniu

lotnisk (rysunek ponizej);

2) lampionéw i balonéw z diodami LED w otoczeniu lotnisk;

3) ogni sztucznych (fajerwerkéw) w otoczeniu lotnisk;

4) laserdow i swiatta z innych zrodet w otoczeniu lotnisk;

5) laserow i Swiatta z innych zrédet w otoczeniu lgdowisk.

Ponizej znajduje sie przyktad wzoru.

Rysunek 1. Uzycie laserow i $wiatet z reflektorow poszukiwawczych (szperaczy)
w otoczeniu lotnisk, o ktérych mowa w § 2 ust. 1 pkt1lit. a Rozporzadzenia Ministra
Infrastruktury oraz Ministra Obrony Narodowej z dnia 3 sierpnia 2020 r. w sprawie uzycia
lasera lub $wiatta z innych zrédet w strefach przestrzeni powietrznej.

5600 m (3 NM)

18500 m (10 NM) 18500 m (10 NM)

Zrédto: Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury oraz Ministra Obrony Narodowej z dnia
3 sierpnia 2020 r. w sprawie uzycia lasera lub $wiatta z innych zrédet w strefach przestrzeni
powietrznej, Dz.U. z 2020 r., poz. 1360.

35 Ibidem.

36 Rozporzagdzenie Ministra Infrastruktury oraz Ministra Obrony Narodowej z dnia 3 sierpnia 2020 r.
W sprawie uzycia lasera lub $wiatfa z innych zrédet w strefach przestrzeni powietrznej, Dz.U. z 2020 r.,
poz. 1360.

37 Aerodrome Flight Information Service

% W zatgczniku do Rozporzadzenia Ministra Infrastruktury oraz Ministra Obrony Narodowej z dnia
3 sierpnia 2020 r. w sprawie uzycia lasera lub Swiatfa z innych zrédet w strefach przestrzeni powietrznej,
Dz.U. z 2020 r., poz. 1360.



92

Dodatkowo ustawodawstwo?3® nakazato, aby Krajowy Program Kontroli Jakosci
w zakresie ochrony lotnictwa cywilnego obejmowat m.in. sposéb wymiany informacji
pomiedzy krajowymi organami w przedmiocie poziomu zgodnosci w przypadku
wystapienia lub podejrzenia wystgpienia zagrozenia ochrony lotnictwa cywilnego,
aw przypadku wystgpienia lub podejrzenia wystgpienia zagrozenia ochrony
lotnictwa cywilnego na Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego zostat natozony
obowigzek przekazania: 1) ministrowi wlasciwemu do spraw transportu;
2) Komendantowi Gtéwnemu Strazy Granicznej; 3) Szefowi Agencji Bezpieczenstwa
Wewnetrznego lub 4) innemu wiasciwemu organowi - informacji dotyczacych
poziomu zgodnosci w wykonywaniu obowigzkéw z zakresu ochrony lotnictwa
cywilnego przez podmioty nadzorowane. Informacje te sg przekazywane
powyzszym organom pisemnie oraz na posiedzeniach Rady Ochrony i Utatwien
Lotnictwa Cywilnego.

Jezeli podczas przegladu zostanie stwierdzona podatnos¢ umozliwiajgca
powstanie aktu bezprawnej ingerencji Ilub podatnos¢ zwiekszajgca
prawdopodobienstwo zaistnienia aktu bezprawnej ingerencji zespoét audytorski
wymaga wdrozenia $rodkow zabezpieczajgcych adekwatnie do zagrozenia
i wskazuje czy zalecenia zakwalifikowat jako natychmiastowe czy pilne. Zalecenia
natychmiastowe to takie, ktére powinny by¢ realizowane juz z chwilg stwierdzenia
uchybienia, z kolei zalecenia pilne powinny by¢ rozpoczete z chwilg zatwierdzenia
przez Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego programu naprawczego, o ktérym mowa
w art. 29b ust. 2 40 Ustawy Prawo lotnicze.

Dodatkowo normy prawne*! nakazuja, aby w minimum programowym szkolenia
kandydatow ubiegajgcych sie o swiadectwo FIS i uprawnienia do niego wpisywane
znajdywat sie (odnosnie meteorologii) nastepujgcy zakres tematyczny:
1) organizacja ostony meteorologicznej dla lotnictwa; 2) skiad i struktura atmosfery,
3) atmosfera standardowa; 4) ciepfo i temperatura; 5) ciSnienie powietrza; 6) masy
powietrza i fronty atmosferyczne; 7) systemy mezoskalowe; 8) zjawiska
atmosferyczne; 9) widzialnos¢; 10) zagrozenia meteorologiczne dla lotnictwa;
11) Zzrédta informacji meteorologicznych dla lotnictwa oraz ich pozyskiwanie
i interpretacja.*?

Aktem prawnym*® wprowadzono réwniez zasade, iz analiza bezpieczenstwa
(ktdra jest zatgczana do wniosku - sktadanego przez zarzadzajagcego lotniskiem czy
tez jednostke organizacyjng zarzgdzajgcego lotniskiem, wpisanym wylgcznie do:
rejestru lotnisk i Igdowisk wojskowych albo wpisanym wytgcznie do rejestru lotnisk
i ladowisk lotnictwa stuzb porzadku publicznego lub instytucji zapewniajgcej stuzby
ruchu lotniczego - na podstawie ktérego wszczyna sie postepowanie

3% Rozporzagdzenie Ministra Infrastruktury z dnia 5 listopada 2020 r. w sprawie krajowego programu
kontroli jako$ci w zakresie ochrony lotnictwa cywilnego, Dz.U. z 2020 r., poz. 2037.

40 Art. 29b ust. 2 Ustawy Prawo lotnicze ,W przypadku okreslenia w protokole kontroli naruszenia,
o ktéorym mowa w ust. 1, podmiot kontrolowany jest obowigzany do przygotowania programu
naprawczego oraz przekazania go do zatwierdzenia Prezesowi Urzedu, nie pdzniej niz w terminie
21 dni od dnia otrzymania protokotu kontroli”.

4 Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury i budownictwa z dnia 19 maja 2017 r. w sprawie licencji
i Swiadectw kwalifikacji personelu stuzb ruchu lotniczego (zataczniku nr 5 pt. ,Minima programowe do
szkolen kandydatéw ubiegajacych sie o $wiadectwo FIS i uprawnienia do niego wpisywane oraz
o $Swiadectwo AFIS”). Dz.U.2021 r., poz. 1640 t.|.

2 Ibidem.

4 Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 12 stycznia 2021 r. w sprawie przeszkod lotniczych,
powierzchni ograniczajgcych przeszkody oraz urzadzen o charakterze niebezpiecznym, Dz.U. z 2021r.,
poz. 264.
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administracyjne w przedmiocie uznania przez Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego,
Ministra Obrony Narodowej albo ministra wtasciwego do spraw wewnetrznych
obiektéw innych niz:

1) obiekty wyzsze od wysokosci okreslonych przez wyznaczone powierzchnie
ograniczajgce przeszkody;

2) obiekty o wysokosci od 100 m powyzej poziomu otaczajgcego terenu lub
wody, ktére sg zlokalizowane na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz
na obszarze wytgcznej strefy ekonomicznej Rzeczypospolitej Polskiej;

3) obiekty wystepujgce w pasie drogi startowej bez wzgledu na ich wysokosc¢,
za przeszkode lotniczg ze wzgledu na potencjalne zagrozenie dla ruchu
statkdw powietrznych) sktada sie z wnioskéw wynikajgcych z analizy
i informacji o dziataniach zapobiegajgcych zagrozeniom dla ruchu statkéw
powietrznych dotychczas podjetych.

Wskazano, iz obiekt jest uznany za przeszkode lotniczg, gdy z analizy
powyzszego wniosku mozna wywiez¢, iz stwarza on potencjalne zagrozenie dla
ruchu statkéw powietrznych.4

Jednym z najwazniejszych aktow prawnych z zakresu lotnictwa cywilnego jest
rozporzgdzenie w przedmiocie przygotowania lotnisk do sytuacji zagrozenia,*® ktére
naktada obowigzek stworzenia planu dziatania w sytuacji zagrozenia dotyczacego
rejonu operacyjnego lotniska oraz uwzgledniajgcego wszelkie operacje lotniskowe
jak i inne rodzaje dziatalnosci, ktére sg prowadzone na lotnisku, umozliwiajgcego
koordynacje dziatan ratowniczych, ktére sg prowadzone w sytuacjach zagrozenia
oraz zawierajgcego procedury okresowych sprawdzen adekwatnosci tego planu
i przegladu wynikéw celem poprawy jego skutecznosci.

Kazdy plan dziatania w sytuacji zagrozenia musi zawieraé procedury
wspotpracy ze specjalistycznymi stuzbami ratowniczymi, z ktérymi podejmowana
jest wspotpraca w sytuacjach zagrozenia, w przypadku gdy dane lotnisko
usytuowane jest w poblizu terenéw trudno dostepnych, terendéw bagiennych,
zbiornikdw wodnych oraz znaczna liczba startéw i Igdowah wystepuje nad tymi
obszarami. Na podstawie planu dziatania w sytuacji zagrozenia przygotowywany jest
sposéb postepowania, ktéry okresla zakres czynnosci w sytuacjach zagrozenia.
Zarzadzajgcy lotniskiem zobowigzany jest do sprawdzenia realizacji
przedmiotowego planu w formie ¢wiczen: praktycznych (kompleksowych oraz
czesciowych) oraz aplikacyjnych, a dodatkowo plan jest aktualizowany Ilub
weryfikowany pod wzgledem jego aktualnosci po wykonaniu powyzszych ¢wiczen.

Dodatkowo plan dziatania w sytuacji zagrozenia, musi okresli¢ m.in. rodzaje
sytuacji zagrozenia, osobe ktoéra bedzie kierowata dziatem ratowniczym
(w zaleznosci od rodzaju sytuacji zagrozenia) oraz musi zawiera¢ m.in. dane
teleadresowe oséb, z ktérymi mozna sie kontaktowaé w sytuacji wystgpienia
zagrozenia, a co wazne plan dziatania w sytuacji zagrozenia - w zalezno$ci od
rodzaju sytuacji zagrozenia — ma zawiera¢ procedury dziatania, w przypadku
zaistnienia: 1) wypadku lotniczego w rejonie operacyjnym lotniska; 2) powaznego
incydentu lotniczego na ziemi; 3) incydentu lotniczego na ziemi; 4) sabotazu, w tym
zagrozenia bombowego; 5) aktu bezprawnej ingerencji; 6) zdarzenia na lotnisku;
7) zdarzenia na lotnisku dotyczgcego materiatdw niebezpiecznych; 8) kolizji
pojazdéw; 9) wycieku paliwa; 10) pozaru obiektu budowlanego; 11) masowego

4 Ibidem.
% Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 1 lutego 2022 r. w sprawie przygotowania lotnisk do
sytuacji zagrozenia oraz lotniskowych stuzb ratowniczo-gasniczych, Dz.U. z 2022 r., poz. 453.
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zagrozenia zycia lub zdrowia chorobg zakazng; 12) kleski zywiotowej. W odniesieniu
do powyzszych procedur zarzgdzajgcy lotniskiem okresla faze zagrozenia
klasyfikujgc jg jak ,wypadek lotniczy”,*¢ ,petna gotowos$¢”,4” lokalna gotowos¢”.48 49
Pozostate akty wykonawcze do Ustawy Prawo lotnicze nie odnoszg sie
bezposrednio do zagrozen systemu bezpieczenstwa lotnictwa cywilnego.

Propozycja podziatlu zagrozen systemu bezpieczenstwa lotnictwa
cywilnego, w tym zagrozen wynikajacych z prawa lotniczego
Ponizej znajduje sie zaproponowany podziat zagrozeh systemu

bezpieczenstwa lotnictwa cywilnego obejmujgcy réwniez zagrozenia, ktére
wydobyto z prawa lotniczego. Zastosowano rozdzielenie zagrozeh wedtug
opisanych w pracy rodzajow.

Tabela 2. Przykltady zagrozen bezpieczenstwa systemu
uwzgledniajgce zagrozenia wskazane przez prawo lotnicze.

lotnictwa cywilnego

ZAGROZENIA BEZPIECZENSTWA SYSTEMU LOTNICTWA CYWILNEGO

BEDACE WYNIKIEM DZIALALNOSCI CZt OWIEKA

CELOWE NIECELOWE

WYNIKAJACE PERSONEL PERSONEL
ZNATURY / SYSTEMU PRZESTEPCY SYSTEM OSOBY TRZECIE
NATURALNE LOTNICTWA ORAZ LOTNICTWA

CYWILNEGO TERRORYSCI CYWILNEGO
$niezyce, obfite | uszkodzenie zamachy zostawienie przypadkowe
opady $niegu, | konstrukciji statku | bombowe, dokumentéw na | wypuszczenie
zamiecie $niezne powietrznego zagrozenie kopiarce wigzki $wiatta

bombowe

ulewne opady | demonstracje, strajki, | terroryzm awaria techniczna niezidentyfikowany
deszczu inne formy protestu techniczny bagaz
gwattowne  porywy | nieuprawnione podtozenie przypadkowe zagrozenie
wiatru, w tym trgby | ujawnienie  danych | materiatéw klikniecie bezpieczenstwa ze
powietrzne np. podczas wywiadu | iurzgdzen w ztowrogiego strony wiatrakowca

z dziennikarzem wybuchowych linka i jego tadunku
wytadowania ztamanie tajemnicy | terroryzm przypadkowe osoby
atmosferyczne przedsiebiorstwa informacyjny usuniecie danych przebywajace na

lotnisku

zaleganie mgiet szpiegostwo uprowadzenia niewiedza kolizja pojazdow
powddz (mogace | udostgpnienie, wtym | bezprawne brak skierowania | emitowanie lub
spowodowa¢ zalanie | sprzedaz informacji | wtargniecie do | na odpowiednie | powodowanie
sprzetu) obcym wywiadom strefy zastrzezonej szkolenia emisji wigzki lasera
turbulencje sprzedaz informacji | bioterroryzm tzw. | nieprawidtowa pozar obiektu
powietrzne konkurenciji brudna bomba komunikacja budowlanego
pozar na pokfadzie, | niestosowanie si¢ do | zakidcenia brak umiejetnosci | brak wiedzy
na lotnisku wewnetrznego prawa | porzadku komunikacji o posiadanej
organizacji publicznego chorobie zakaznej
obszar  stanowigcy | niezgtoszenie bezprawne wyciek paliwa | incydent lotniczy
miejsce schronienia | przetozonemu whniesienie do | pomimo na ziemi, ktory
podejrzenia ztamania | strefy zastrzezonej | prawidiowo wymaga czynnos$ci

46 w przypadku wypadku lotniczego,

47 w przypadku gdy istnieje zagrozenia powaznym lub zagrozenie bliskim niebezpieczenstwem
i jednoczesnie jest konieczne udzielenie pomocy w trybie natychmiastowym.

“8 w przypadku gdy jest wymagane zapewnienie bezpieczenstwa obiektom takim jak: statek powietrzny,
pojazd, obiekt budowlany, jak réwniez osobom ktore znajdujg sie we wnetrzu tych obiektow sag
W zasiegu widzenia, a nie wymagajg udzielenia natychmiastowej pomocy.

4 Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 1 lutego 2022 r. w sprawie przygotowania lotnisk do
sytuacji zagrozenia ..., op. cit.
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lub odpoczynku | przez osobe trzecig | przedmiotow podjetych dziatan | podmiotow

ptakow zabezpieczen zabronionych przez pracownika ratowniczych

niskie podstawy | kradziez wycelowanie niewiedza niezgtoszenie
chmur dokumentéw pocisku 0 monitoringu awarii samolotu
zagrozenia ze strony | wpuszczenie wirusa | wlkamanie sie do | niezrozumienie wypadek lotniczy
zwierzat (np. lisy, | do systemu | systemu polecenia W rejonie

sarny) informatycznego informatycznego stuzbowego operacyjnym

lotniska

obecnoséci  zwierzat | przekazanie atak zbrojny na | przypadkowe spowodowanie

na terenie lub | zatgcznika osoby ujawnienie uszkodzenia

w otoczeniu lotniska z informacjami  bez | przebywajace tajemnicy konstrukcji  statku
hasta w porcie lotniczym przedsiebiorstwa powietrznego

wirusy, zarazki, | wyniesienie danych | wzigcie niezrozumienie rozlanie paliwa na

bakterie na ptycie CD / USB zaktadnikow zadania parkingu

inne warunki | zaniedbanie  stanu | zawtadniecie zmeczenie, przypadkowe

pogodowe nawierzchni lotniska samolotem przepracowanie wigczenie alarmu

masowe zagrozenie | bezprawne bezprawne ujawnienie zagrozenie

zycia lub zdrowia | ujawnienie lub | wniesienie do | informacji osobie, | zewnetrzne ze

chorobg zakazng wykorzystanie strefy zastrzezonej | ktéra podszywata | strony innych
informacji niejawnych | przedmiotow sie  pod osobe | statkéw

zabronionych uprawniong powietrznych,
zagrozenia
z udziatem statkow
powietrznych
niekorzystne warunki | przekazanie zagrozenie brak polityki | emitowanie lub
atmosferyczne identyfikatora zewnetrzne ze | ochrony tajemnicy | powodowanie
stwarzajace uprawniajgcego  do | strony innych | przedsiebiorstwa u | $wiatta z innych
zagrozenie dla | wstepu do | statkow pracodawcy (za co | zrodet biegngcych
statkéw powietrznych | pracodawcy osobie | powietrznych, nie odpowiada | w kierunku statku
trzeciej zagrozenia szeregowy powietrznego
z udziatem statkéw | pracownik) w taki sposab,
powietrznych ktory moze
przejetych  przez spowodowac
przestepcow ol$nienie,
os$lepienie lub
wystgpienie
poswiaty

miejsca stanowigce | nieusuwanie akty wandalizmu, | wprowadzenie niezgtoszenie

miejsce legéw | niepotrzebnych wtym niszczenie | wbtad pracownika | podejrzanego

ptakow danych z komputera | mienia przez kontrahenta zachowania
stuzbowego przedsiebiorstwa podrézujgcego
obecnosé ptakéw | Zgubienie lub akty o charakterze | niezawinione niezawinione,

w otoczeniu lotniska pozostawienie kryminalnym odwlekanie nieprawidtowe
wrazliwych informacji odbycia zachowanie  (np.
np. w pociggu niezbednych z powodu choroby

szkolen psychicznej)
zagrozenia dla | zapisanie hasta do | urzadzenia nie$wiadome przypadkowy
operacji lotniskowych | systemu i materiaty konstruowanie incydent w porcie
ze strony ptakéw informatycznego na | wybuchowe na | statku lotniczym
tablicy ogdlnie | lotniskach powietrznego na | wymagajacy
dostepnej lub | istatkach podstawie btednej | obecnosci  stuzb
pozostawienie go pod | powietrznych instrukcji ratowniczych

klawiaturg

zderzenie  statkow | lekcewazenie prawa | celowe zaburzenie | niezablokowanie nieprawidtowo
powietrznych ze | wewnetrznego pracy  systeméw | komputera poprowadzone
zwierzgtami organizacji informatycznych i odejscie od | szkolenie dla
stanowiska pracy personelu
lotniczego
burze przetwarzanie niezidentyfikowany | do$wiadczanie podejrzane
informacji niejawnych | bagaz, towary, | mobbingu (za co | przedmioty
na prywatnym | podejrzane nie odpowiada | pozostawione na
komputerze przedmioty szeregowy lotnisku
pracownik)
susze nieuczestniczenie w | fatszywe brak motywowania | incydent z uzyciem
szkoleniach pomimo | zawiadomienia pracownikow  ze | bezzatogowego
bycia  skierowanym | o podiozonej strony statku
na nie przez | bombie przetozonego powietrznego
pracodawce
huragany zlekcewazenie naruszenie  sfery | niewiedza nieumysiny
niepokojgcego cyber- 0 nagrywaniu wypadek na
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podczas zakupow)

przestepcéw) i jego
fadunku

pracownika)

sygnatu o naruszeniu | bezpieczenstwa rozmowy lotnisku np.
bezpieczenstwa telefonicznej potracenie
pieszego
trzesienie ziemi ztamanie tajemnicy | akt bezprawnej | brak umiejetnosci - | lasery i $wiatla
stuzbowej ingerencji czego nie mozna | z reflektoréw
byto przewidzie¢ poszukiwawczych
upaty ujawnianie informacji | porwanie btad emisja toksycznych
stuzbowych podczas | w polskiej w komunikacji, gazéw i cieczy,
prowadzenia szkolen przestrzeni niezrozumiate inne toksyny,
powietrznej statku | przekazanie emisja  substancji
powietrznego polecenia radioaktywnych
zerowanie ptakow nieuprawnione osoby brak wiedzy | zanieczyszczenie
udostepnienie przebywajgce na | o otrzymanym powietrza
danych mediom lotnisku poleceniu
niezgodnym
z prawem
pyty wulkaniczne podawanie zagrozenie pomylenie lampiony i balony
stuzbowego konta bezpieczenstwa ze | adresatéw z diodami LED
e-mail  w celach | strony wiatrakowca | wiadomosci e-mail | w otoczeniu
prywatnych (np. | (przejetego przez | (nie z winy | lotnisk,

sztuczne ognie

staba widoczno$¢

udostepnienie hasta
do systemu osobie

lgdowanie
samolotu

nierozpoznane
podstuchiwanie

wypadek drogowy
w rejonie lotniska

trzeciej z terrorystami na | rozmowy
pokfadzie telefonicznej,
spotkania
epidemie niewykonywanie materiaty zbyt duza liczba | niezidentyfikowane
obowigzkow niebezpieczne zadan natozonych | towary
pracowniczych, na pracownika (za
nieprzyktadanie  sig co nie odpowiada
do pracy szeregowy
pracownik)
gradobicie fatszowanie cyberterroryzm choroba eksplozja, wybuch
dokumentow
kleska zywiotowa niedopilnowanie superterroryzm nieprawidtowe zagrozenie
czego skutkiem jest wykonanie radiacyjne
wyciek paliwa polecenia z uwagi
na nieprzekazanie
odpowiednich
informacji
ptaki niedbate akty sabotazu nadmiar pracy sygnaty  $wietlne,
prowadzenie lasery i $wiatla
dokumentacji z innych zrédet
w otoczeniu
lotniska

Zrédto: opracowanie wiasne.

Whnioski

Odpowiadajgc na pytanie postawione we wstepie pracy: czy ustawodawstwo

lotnicze Rzeczypospolitej

Polskiej

przedstawia katalog zagrozen systemu

bezpieczenstwa lotnictwa cywilnego, a jesli tak, to w jaki sposob to czyni oraz czy
taki katalog jest wyczerpujacy, nalezy przedstawi¢ co nastepuje.

Polski system bezpieczenstwa

lotnictwa cywilnego przedstawia katalog

zagrozen, ale nie jest on petny. Wyszczegodlnia on jedynie niektére z zagrozen.
Zagrozenia nie sg wytypowanie z Ustawie Prawo lotnicze, lecz w aktach
wykonawczych do niej. Prawo lotnicze nie grupuje zagrozen w kategorie, nie
przedstawia ich rodzajow.

Dokonujgc przegladu

i analizy zagrozen wyselekcjonowanych z prawa

lotniczego oraz sposobu ich prezentowania mozna zauwazyé, iz ustawodawstwo
lotnicze, ujmuje zagrozenia ogdlinie, dla przyktadu w nastepujgcy sposéb:
1) towary i zdarzenia;
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2) zdarzenia na lotnisku;

3) zagrozenie dla bezpieczenstwa statku powietrznego;

4) zagrozenia z udziatem statkéw powietrznych;

5) powazny incydent lotniczy;

6) akt bezprawnejingerenciji;

albo ujmuje zagrozenia szczegdtowo, konkretyzujac je, na przyktad:

— masowe zagrozenia zycia lub zdrowia chorobg zakazna;

— kleska zywiotowa;

— kolizja pojazdéw;

— wyciek paliwa;

— pozar obiektu budowlanego;

— materiaty niebezpieczne;

— zagrozenie bombowe;

— sabotaz;

— niezidentyfikowany bagaz;

— podejrzane przedmioty;

— urzadzenia i materiaty wybuchowe na lotniskach i statkach powietrznych;

— stan nawierzchni lotniska;

— wziecie zaktadnikow;

— porwanie w polskiej przestrzeni powietrznej statku powietrznego;

— zagrozenie bezpieczenstwa ze strony wiatrakowca i jego tadunku;

— zagrozenie zewngtrzne ze strony innych statkéw powietrznych

— warunki pogodowe;

— niekorzystne warunki atmosferyczne stwarzajgce zagrozenie dla statkow
powietrznych;

— zagrozenie ze strony zwierzat;

— obecnos¢ zwierzat na terenie lub w otoczeniu lotniska;

— zderzenie statkow powietrznych ze zwierzetami;

— obecnos¢ ptakow w otoczeniu lotniska;

— zagrozenie dla operacji lotniskowych ze strony ptakow;

— zerowanie ptakow;

— miejsca stanowigce miejsce legéw ptakdw;

— obszar stanowigcy miejsce schronienia lub odpoczynku ptakow;

— emitowanie lub powodowanie emisji wigzki lasera;

— emitowanie lub powodowanie Swiatta z innych zrédet biegngcych w kierunku
statku powietrznego w taki sposéb, ktéry moze spowodowaé ol$nienie,
oslepienie lub wystgpienie poswiaty;

— lasery i $wiatta z reflektoréw poszukiwawczych;

— lampiony i balony z diodami LED w otoczeniu lotnisk;

— ognie sztuczne (fajerwerki) w otoczeniu lotnisk;

— lasery i $wiatta z innych Zzrédet w otoczeniu lotnisk i lgdowisk;

— wypadek lotniczy w rejonie operacyjnym lotniska;

— o0soby przebywajgce na lotnisku;

— zagrozenie radiacyjne;

— zagrozenie cyberbezpieczenstwa;

— incydent lotniczy na ziemi, ktéry wymaga czynnosci podmiotow
ratowniczych;
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— obiekty wystepujgce na pasie drogi startowej bez wzgledu na ich wysokos$¢.

Podczas analizy przedmiotowego zagrozenia zauwazono, iz w prace nad
zagrozeniami bezpieczenstwa systemu lotnictwa cywilnego zaangazowanych jest
wiele organizacji z sektora prywatnego, publicznego, jak réwniez panstw i to na
poziomie wspotpracy miedzynarodowej. Organizacje te w trakcie dziatan
z zagrozeniami wykonujg wachlarz czynnosci (wskazanych w pracy) ktére mozna
podzieli¢ na nastepujgce grupy:

1) przekazywanie informacji, w tym wymiana informacji (np. Prezes Urzedu

Lotnictwa Cywilnego przekazuje informacje dotyczace poziomu zgodnosci
w wykonywaniu obowigzkéw z zakresu ochrony lotnictwa cywilnego przez
podmioty nadzorowane);

2) wspoldziatanie (np. Szef Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego ma
obowigzek wspétdziataé z Prezesem Urzedu Lotnictwa Cywilnego
w zakresie wprowadzenia do stosowania dodatkowych wymogow ochrony
lotnictwa);

3) analiza posiadanych informaciji (np. dokonanie oceny stopnia zagrozenia
radiacyjnego, prowadzenie biezgcej oceny stanu zagrozeh bezpieczenstwa
komunikacji lotniczej);

4) tworzenie dokumentéw (np. oceny stopnia zagrozenia terrorystycznego
w lotnictwie cywilnym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej);

5) wykonywanie kontroli (np. kontroli dziatalnosci gospodarczej dotyczace;j
ustug ochrony oso6b i mienia - wykonywanej przez: przedsigbiorcow
realizujgcych na terenie lotniska zadania na rzecz ochrony lotnictwa
cywilnego oraz podlegte i nadzorowane przez niego stuzby - w zakresie
obserwacji 0osob przebywajgcych na lotnisku celem wykrycia oséb, ktore
mogq stanowi¢ zagrozenie dla bezpieczenstwa transportu lotniczego);

6) udziat w negocjacjach (np. w sytuacji wziecia zaktadnikow);

7) prowadzenie szkolenn (np. w przedmiocie znajomosci sposobdéw
unieszkodliwienia bez uzycia broni palnej osoby niebezpiecznej
przebywajacej na poktadzie statku powietrznego).

Dodatkowo nalezy wysung¢ wnioski, iz:

1) podmioty uczestniczgce w systemie bezpieczenstwa lotnictwa cywilnego sg
zobowigzane do przekazywania sobie informacji o zagrozeniach, a regulacja
w tym zakresie jest kompleksowa i szczegétowa, dotyczy ona wachlarzu
podmiotdw i r6znych obszaréw dziatania;

2) podmioty uczestniczace w systemie bezpieczenstwa lotnictwa cywilnego sg
zobowigzane do prowadzenia wspoétpracy miedzynarodowej w zakresie
zagrozen;

3) ustawodawstwo krajowe wprowadza szereg aktéw prawnych regulujgcych
tematyke zagrozen bezpieczenstwa lotnictwa cywilnego, cho¢ wymienia
jedynie niektére z zagrozen.

Streszczenie

Niniejsza praca stanowi prébe odpowiedzi na pytanie: czy ustawodawstwo
lotnicze Rzeczypospolitej Polskiej przedstawia katalog zagrozen systemu
bezpieczenstwa lotnictwa cywilnego, a jesli tak, to w jaki sposéb to czyni oraz czy
taki katalog jest wyczerpujgcy. W publikacji ujeto wyniki przegladu i analizy prawa
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lotniczego w postaci: Ustawy z dnia 3 lipca 2002 r. Prawo lotnicze®® (dalej jako
,=Ustawa Prawo lotnicze”) oraz wszystkich aktéw wykonawczych do niej®! (zwanego
dalej jako: ,prawo lotnicze” / ,ustawodawstwo lotnicze”) - w kontekscie zagrozen
w lotnictwie cywilnym. Umiejscowiono tu wydobyte z ustawodawstwa lotniczego
zagrozenia, przedstawiono kontekst ich uzycia w prawie, wskazano na miejsce ich
usytuowania, az wreszcie zaproponowano podziat zagrozen, uwzgledniajgc te
wskazane w normach prawnych.

Na wybdr tematu niniejszego opracowania wptynety: brak publikacji w zakresie
analizy prawa lotniczego pod katem regulacji zagrozen systemu bezpieczenstwa
lotnictwa cywilnego, wiedza wynikajgca ze wstepnych badan i obserwac;ji,
prowadzona dydaktyka z tego zakresu, w tym konwersacje ze specjalistami
pracujgcymi w systemie bezpieczenstwa lotnictwa cywilnego, analiza prawa
lotniczego.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo, lotnictwo cywilne, zagrozenia, prawo
lotnicze

ANALYSIS OF THE CATALOG OF THREATS TO THE CIVIL AVIATION
SECURITY SYSTEM INCLUDED IN THE AVIATION LEGISLATION OF THE
REPUBLIC OF POLAND

Summary

This work is an attempt to answer the question: whether the aviation legislation
of the Republic of Poland presents a catalog of threats to the civil aviation safety
system, and if so, how it does so and whether such a catalog is exhaustive. The
publication includes the results of the review and analysis of aviation law in the form
of: The Act of July 3, 2002, Aviation Law (hereinafter referred to as the "Aviation Law
Act") and all implementing acts thereto (hereinafter referred to as: "aviation law" /
"aviation legislation” ") - in the context of threats in civil aviation. The threats
extracted from aviation legislation are located here, the context of their use in law is
presented, their location is indicated, and finally a division of threats is proposed,
taking into account those indicated in legal standards.

The choice of the subject of this study was influenced by: lack of publications
on the analysis of aviation law in terms of regulating threats to the civil aviation
security system, knowledge resulting from preliminary research and observation,
didactics in this field, including conversations with specialists working in the civil
aviation security system, analysis aviation law.

Keywords: security, civil aviation, threats, aviation law
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DZIALALNOSC LIGMINCHA POLSKA W PIERWSZEJ POLOWIE
XXI' WIEKU (ASPEKTY PRAWNE)

Wstep

Wspdiczesna dziatalno$¢ Ligmincha Polska! wigze sie w Rzeczypospolitej
Polskiej z wieloletnig juz tradycja i funkcjonowaniem, albowiem jest to blisko 30 lat
funkcjonowania. Pierwotnie data powstania na terenie Polski wigze sie
z 1995 rokiem. Data oficjalnej rejestracji takze jest zwigzana z 1995 rokiem. Ten inny
zwigzek wyznaniowy dziata pod nr w rejestrze kosciotéw i innych zwigzkéw
wyznaniowych: 100, data samego wpisu w tym rejestrze za$ to dzien 20 listopada
1995 roku.

Dziatalnos¢ tego zwigzku wyznaniowego polega na organizowaniu spotkan
Z nauczycielami tradycji Bon (takze pisane: Bon), co zwigzane jest z jednym z nurtéw
buddyzmu tybetanskiego. Wspdlnota ta postugiwata sie takze okresleniem Zwigzek
Bon. W 1995 roku poczatek tej wspolnoty to 68 czionkow. Gtownym osrodkiem
dawnego Zwigzku Garuda? (pierwotnego zwigzku Ligmincha Polska) byt Cziamma
Ling w Wildze w powiece garwolinskim. Osrodki lokalne znajdywaty sie w 2011 roku
takze, w: Warszawie, Poznaniu, Sopocie, Biatymstoku, Wroctawiu, Katowicach,
Krakowie, todzi oraz Wadowicach. Zwigzek angazuje sie w dziatania kulturalne
i edukacyjne jak festiwale kultury tybetanskiej, czy wyktady, ktére majg na celu
zachowanie tradycji Bon i kultury Tybetu. Wedtug informacji i danych statystycznych
z Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci i Mieszkan w 2011 roku liczba oséb
zdeklarowanych w Zwigzku Garuda® byta od 1 do 99. Wspélnota ta od poczatku
praktykowata starotybetanskg tradycje Bon.*

W 2023 roku Ligmincha Polska ma dalej siedzibe w miejscowosci Wilga
(08 - 470), przy Alei Huberta 4, takze obecnie ta wspdlnota jest wpisana do rejestru
prowadzonego przez MSWiIA pod tym samym numerem 100. W 2023 roku
Ligmincha Polska ma takze kilka lokalnych osrodkéw m.in. w: Biatymstoku, Bielsko
Biatej, Krakowie, Kotobrzegu, todzi, Poznaniu, Szczecinie, Wadowicach,
Warszawie i we Wroctawiu®

Wobec tego nalezy zadac¢ sobie pytanie i zastanowi¢ na jakich prawnych
zasadach dziata obecnie opisywany zwigzek wyznaniowy i jakie sg jego zasady
funkcjonowania w Polsce XXI wieku. Czy jest to wytgcznie ustawa z dnia 17 maja
1989 r. o gwarancjach wolnoédci sumienia i wyznania zapewniajg tolerancje

1 LIGMINCHA POLSKA: NIP: 5213017582, REGON: 011668867. Akta MSWIA — rejestru kosciotow
i innych zwigzkéw wyznaniowych, segregator dot. obecnego Ligmincha Polska.

2 Zwigzek Garuda w Polsce w 1995 roku liczyt 68 cztonkow. Giownym osrodkiem Zwigzku Garuda byta
Cziamma Ling w Wildze (pow. garwolinski). Od 2018 r. zwigzek ten dziata pod nazwg Ligmincha Polska.
P. Ciecielag i inni, Wyznania religijne w Polsce w latach 2015-2018, Warszawa 2019, s. 277.

® R. Brozyniak, M. Winiarczyk-Kossakowska, Mniejszosci wyznaniowe w Polsce. Prawo wewnetrzne
(statutowe). Wprowadzenie, zbiér statutow, opracowanie, Warszawa 2014, s. 290.

4P. Ciecielag, A. Goéralczyk, G. Gudaszewski, Z. Pasek, Wyznania religijne w Polsce w latach 2019-2021,
Warszawa 2022, s. 268.

5 https://ligmincha.pl/polska/ [dostep: 4.08.2023].
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najszerzej pojetych swobdd s$wiatopoglagdowych w Polsce,® czy sg to tez inne
gwarancje wolnosciowe o prawnym charakterze jakim jest zwigzek wyznaniowy.”
Jak wiadomo bowiem powszechnie w Polsce wszystkie koscioty w Polsce sg
zwigzkami wyznaniowymi, ale nie wszystkie zwigzki wyznaniowe sg kosciotami,
dlatego cze$¢ posiada odrebne regulacja partykularne, jak choéby Kosciét katolicki
a czesc jak ten zwigzek wyznaniowy nie ma takiej regulacii.® Natomiast takze dawny
Zwigzek Garuda jak i obecny wyznaniowy do 2020 roku wedtug wiedzy autora nie
ztozyt wniosku do MSWIA w sprawie zawarcia umow pomiedzy Radg Ministrow
a kodciotami i innymi zwigzkami wyznaniowymi w trybie art. 25 ust.5
Konstytucji RP.° Nie mniej jednak sg to czesto kwestie wytgcznie polityczne
(decyzje) a nie prawne konstrukcje w zakresie trudnosci legislacyjnych.1® Na to
zwraca uwage nauka prawa wyznaniowego z uwagi na fakt, ze do tej pory istnieje
w obrocie prawnym wytgcznie jedna umowa tego typu miedzy zwigzkiem
wyznaniowym a wtadzami RP wg przepiséw polskiej ustawy zasadniczej.!!

Dodatkowo trzeba wskazac, ze pobocznym celem jest zbadanie jak wyglada
wspolczesna dziatalno$¢ Ligmincha takze w sferze religijnej, czy jest ona
skierowana na aspekty duchowe, czy inne i w jaki sposéb wspotczesnej i jak dziata
ten zwigzek wyznaniowy.

Ligmincha Polska jest jedng z kilku grup buddyzmu w Polsce, jednak ten
zwigzek wyznaniowy i ta tradycja uznawana jest za wazng dla rozwoju tej religii
ogolnie. Niekiedy w nazwach buddyjskich zwigzkéw wyznaniowych pojawia sie
okreslenie rejonu geograficznego, z jakim to zwigzana jest dana tradycja, cho¢by na
przyktadzie Osrodka Wietnamskiego Buddyzmu w Polsce z tazéw lub Zwigzek
Buddyjski Czan — chinskiej tradycji, albo Szkota Zen Kwan Um w Polsce —
koreanskiej tradycji buddyjskiej.12 Ale w Polskiej przestrzeni dziata i jest tez Zwigzek
Tybetanskiego Bon ,Sa Trik Er Sang” oraz Zwigzek Buddyjski ,Dzogczien Kunzang
Cziuling” w RP i Zwigzek Buddyjski ,Yeshe Khorlo” w RP.

Historia dziatalnosci, elementy tradycji

Ligmincha Polska jest zwigzana naukg takze z Ligmincha International, czyli
ogolnoswiatowg siecig osrodkéw i Sang. Ligmincha International zostata utworzona
przez Gesze Tenzina Wangyala Rinpocze, ktory regularnie przekazuje swoje nauki
w Stanach Zjednoczonych, Europie i Meksyku. Miejscem siedziby Ligmincha
International jest Serenity Ridge, catoroczne centrum posadowione w hrabstwie
Nelson w stanie Wirginia w Stanach Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej. Ta
organizacja jest typowg dziatalnoscig spoteczng non-profit, zostata zatozona

6 T.J. Zielinski, Ustawa o gwarancjach wolno$ci sumienia i wyznania z 1989 r. jako ,magna charta”
swobod Swiatopoglgdowych w Polsce, [w:] Prawo wyznaniowe w Polsce (1989-2009). Analizy,
dyskusje, postulaty, red. D. Walencik, Katowice—Bielsko-Biata 2009, s. 53

7 W. Wysoczanski, M. Pietrzak, Prawo Kosciotow izwigzkéw wyznaniowych nierzymskokatolickich
w Polsce, Warszawa 1997, s. 6-8.

8 J. Cupriak, Zwigzek wyznaniowy, [w:] Leksykon prawa wyznaniowego. 100 podstawowych pojec, red.
A. Mezglewski, Warszawa 2014, s. 586-588.

® A. Czochara, Zakres podmiotowy art. 25 ust. 5 Konstytucji rp, [w:] Uktadowe formy regulacji stosunkéw
miedzy panstwem a zwigzkami wyznaniowymi (art. 25 ust. 4-5 Konstytucji rp), red. P. Stanisz,
M. Ordon, Lublin 2013, s. 254

10 QOlszéwka M., Zawieranie umow i uchwalanie ustaw, o ktérych mowa w art. 25 ust. 5 Konstytucji RP,
,Przeglad Sejmowy” (2010) nr 6, s. 49-67.

1 T. Zielinski, Mankamenty uktadowego regulowania sytuacji prawnej zwigzkow wyznaniowych,
+Przeglad Prawa Wyznaniowego” 1 (2009), s. 42.

12 p, Ciecielgg, Wyznania religijne w Polsce w latach 2019-2021, s. 37.
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w 1992 roku pod nazwg Instytut Ligmincha. Gtéwnym celem tej organizacji jest
zachowanie starozytnych nauk, tradycji i praktyk buddyzmu Bén w Tybecie. Jest to
tradycyjna i rdzenna religia Tybetu. Jest to tez jedna z najstarszych, nieprzerwanych
tradycji duchowych na swiecie, tradycja Bon o wyjgtkowym dziedzictwie.

Ligmincha International ma na celu przyblizy¢ swojg tradycje dla Swiata
zachodniego w sposob prawdziwy, tak aby wigczono tg tradycje do wspétczesnej
kultury zachodniej. Nazwa organizacji zostata zmieniona na Ligmincha International
w 2014 roku.Historia dziatalnosci tej tradycji religijnej w Polsce ma juz 28 lat.
Elementem tej dziatalnosci jest tzw. osrodek Cziamma Ling potozony w Wildze, ktory
powstat w 2004 roku. Jego prawnym opiekunem i poprzednikiem byt niewatpliwie
Zwigzek Garuda w Polsce a obecnie dziatajgcy pod nazwg wiasnie Ligmincha
Polska, jak tytutowy zwigzek wyznaniowy. W aspekcie duchowym dziatalnos¢ ta
prowadzona jest przy udziale i wsparciu tybetanskich mistrzéw wyznajgcych tradycje
Jungdrung Bon. Mistrzowie przekazujg nauki przynajmniej kilka razy w kazdym
roku.13

Podstawowym celem dziatalnosci os$rodka potozonego w Wildze jest
zapewnienie witasciwego miejsca i jak najlepszych warunkéw do nauczania
i praktykowania nauk z tradycji Bon. Osrodek jest powszechnie otwarty dla oséb
Z innych tradycji, ma na celu pomoc duchowg dla oséb pojedynczych oraz grup ludzi
zainteresowanych poznawaniem tej tradycji. Osrodek w Wildze funkcjonuje
catorocznie. Osrodek w Wildze potozony wsrdéd sosnowych laséw, 60 km od
Warszawy, w kierunku potudniowym, kierujac sie na Putawy. W poblizu znajduje sie
jezioro, rzeki Wilga oraz Wista, a okolica ma status wypoczynkowy. Teren osrodka
Cziamma Ling ma prawie 4 km i w jego skfad wchodzi 31 domkow. W oérodku sg
codzienne praktyki w godzinach: 10 - 11 Sang, Yeshe Walmo oraz 19 - 20 Czie.'4

Miejsce to jest réwniez elementem duchowej medytacji wielodniowego lub
nawet wielotygodniowego grupowego lub indywidualnego odosobnienia dla oséb
zainteresowanych refleksjg o takim charakterze. O$rodek w Wildze jest stosunkowo
duzym terenem. W samym srodku osrodka znajduje sie Gompa, jest to miejsce
medytacji oraz kontemplacji. Znajduje sie tam takze kilkumetrowa stupa, ktéra
symbolizuje odwiecony umyst Buddy. Catos¢ obwieszona jest flagami modlitewnymi.
Nieopodal tego miejsca znajduje sie mata Gompa, kitdéra roéwniez ma byc
przeznaczona do catorocznej medytacji, ale juz z mniejszg liczbg uczestnikéw.15

Gompa to rodzaj swigtyni a jednoczesnie miejsce praktyki oraz miejsce
pobierania nauk. Kwestia budowy jak i elementéw wystroju ma na celu wspieraé
praktyki religijne. Wizerunki buddéw, straznikéw jak i nauczycieli majg stuchacza
determinowac do nieustannej medytacji i odczuwania ich obecnosci i ochrony przed
ztem. Ogromnym poczuciem duchowym jest wspdlna obecnos¢ z innymi
praktykujgcymi. To wszystko powoduje, u kazdego cztowieka mozliwosé odkrycie
pierwotnie czystej natury.

W ramach elementdéw religijnych sg praktykowane m.in. medytacyjna pozycja
5-punktowa, praktyka wstepna z cyklu Zhang Zhung Nyen Gyu oraz nauki Szierab
Cziammy (Matki Mitujgcej Madrosci) — tzw. cykl tantryczny w Bonie.® W istniejgcej
rzeczywistosci od czaséw historycznych do wspétczesnosci sympatycy i wyznawcy
Bon otrzymujg nauki od nauczycieli tej tradycji. Do wspotczesnosci tez zachowata

13 https://ligmincha.pl/polska/ [dostep: 4.08.2023].

4 https://ligmincha.pl/osrodek-cziamma-ling/ [dostep: 4.08.2023].

15 https://ligmincha.pl/osrodek-cziamma-ling/ [dostep: 4.08.2023].

16 https://ligmincha.pl/praktyki/praktyka-szierab-ciammy/ [dostep: 4.08.2023].
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sie duza ilos¢ swietych tekstow. Nalzy jednak dodaé, ze Buddyzm tybetanski ma
wiele wspodlnego z wspétczesnym wyznaniem Bon, ktére zachowato swojg
oryginalno$¢ w catej swojej réznorodnosci i zostat wptywami buddyjskimi.l”
Przykfadem tego harmonijnego potgczenia mogg byé cykliczne wydarzenia m.in.:
Podstawy tummo, Uzdrawianie dzwiekiem, Rytuaty, Mantra Matri.

Prawo wewnetrzne (statutowe)

Wspdtczesne prawo zwigzkdw wyznaniowych jest stosunkowo bogate w zrodta,
co wynika z wielu problemoéw jakie zwigzki wyznaniowe starajg sie unikngé
w kwestiach organizacyjnych i korporacyjnych. Koscioty i inne zwigzki wyznaniowe
majg zatem szereg pozastatutowych regulacji. Ich identyfikacja nie jest trudna o ile
odsyta do nich statut lub sg w bibliotece dostepnej w Internecie, w innym przypadku
nie jest to proste zadanie. Nie mniej jednak organizacyjnie i ustrojowe dla Ligmincha
Polska najwazniejsze sg przepisy statutowe, bowiem to one sg elementarnym
zbiorem przepisow wewnetrznych. Cho¢ kwestia spdéjnosci tychze przepiséw
wewnetrznych ze statutowymi niekiedy rodzi problemy, co takze wynika z praktyki
zbiorowego prawa wewnetrznego licznych wspaolnot religijnych.18

Wspotczesny Statut Ligmincha Polska ma IX rozdziatéw i 36 artykutow i liczy
10 stron. Statut jest powszechnie dostepny na stronie internetowej tego zwigzku
wyznaniowego z okresu kwietnia 2021 roku.®

Rozdziat | jest zatytutowany Postanowienia ogdine, i obejmuje art. 1-7. W art. 1
stanowi sie prawo, ze obecnie zwigzek wyznaniowy nosi nazwe Ligmincha Polska.
W art. 2, wskazuje sie, iz terenem dziatalnosci tego zwigzku jest obszar
Rzeczypospolitej Polskiej, a siedziba miesci sie w Wildze, przy alei Huberta 4. Art. 3
za$ wskazuje, ze zwigzek dziata na podstawie ustawy z dnia 17 maja 1989 roku
0 gwarancjach wolnosci sumienia i wyznania (Dz.U. z 2017 r., poz. 1153 j.t.) i jako
catos¢ uzyskat osobowos¢ prawna. Art. 4 - 1) Zwigzek w swej dziatalnosci religijnej
realizuje linie mistrzow Bon; 2) Decyzje o charakterze religijnym, ustanawiane przez
wladze Zwigzku, zalezne sg od postawy etycznej. Zarzad okresla forme i zakres
decyzji w opracowanym przez siebie regulaminie postepowania, wedtug wskazéwek
mistrza. Art. 5 stanowi, ze ten zwigzek wyznaniowy ma prawo tworzenia oddziatéw
terenowych. Sg one podlegte wtadzom zwigzku i zasadom Statutu, a takze
w regulaminach wewnetrznych. Oddziaty terenowe nie posiadajg osobowosci
prawnej. W art. 6 zapisano, ze zwigzek nie podlega organizacyjnie zadnemu
zagranicznemu osrodkowi a jego dziatalno$¢ zwigzana jest z tradycjg Bon, gdzie
niezbedny jest bezposredni kontakt praktykujgcych. Art. 7 stanowi, ze zwigzek dziata
na zasadzie wspotpracy z innymi zwigzkami, stowarzyszeniami oraz organizacjami
kultywujacymi w kraju jak i zagranica.

Rozdziat Il jest zatytutowany Cele i sposoby dziatalno$ci. Rozdziat ten liczy dwa
duze przepisy. Art. 8 stanowi, ze celem zwigzku jest: 1) studiowanie nauk Buddy
Tonpy Shenraba; 2) upowszechnianie zasad etycznych i moralnych z tradycji Bén
i jej mistrzow; 3) poszanowanie zycia; 4) wychowanie swoich cztonkéw w duchu
wzajemnego poszanowania i tolerancji wobec wszystkich pogladow i wyznan;
5) organizowanie praktyk grupowych medytacji, a takze indywidualnych; 6) szeroko

17 https://ligmincha.pl/o-Bén/buddyzm-Bén/ [dostep: 4.08.2023].

18 T.J. Zielinski, Prawo wewnetrzne gmin wyznaniowych zydowskich w Polsce a normy ustawowe,
,Studia z Prawa Wyznaniowego” 14 (2011), s. 44.

19 https://ligmincha.pliwp-content/uploads/2021/04/LigminchaPolskaStatut.pdf [dostep: 4.08.2023].
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rozumiana dziatalnos¢ charytatywna; 7) dziatalno$¢ na rzecz ochrony $rodowiska
naturalnego; 8) edukacja ekologiczna; 9) udzielanie pomocy cztonkom Zwigzku.2°

Art.8a. 1. Zwigzek prowadzi dziatalnos¢ pozytku publicznego na rzecz ogétu
spotecznosci; 2. Dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona przez Zwigzek moze miec
charakter wytgcznie dodatkowy w stosunku do dziatalnosci pozytku publicznego;
3. Zwigzek przeznacza nadwyzke przychodéw nad kosztami na dziatalnosé, o ktérej
mowa w ust. 1. 4. Organem sprawujgcym nadzér nad wykonywaniem przez Zwigzek
dziatalnosci pozytku publicznego jest Komisja Rewizyjna; 5. Czionkowie Zarzadu,
nie mogg petni¢ swej funkcji w przypadku, gdy byli skazani prawomocnym wyrokiem
za przestepstwo umysine Scigane z oskarzenia publicznego lub przestepstwo
skarbowe; 6. W zwigzku z prowadzong przez Zwigzek dziatalno$cig pozytku
publicznego w rozumieniu przepisbw o dziatalnosci pozytku publicznego
i 0 wolontariacie; 7. Dziatalnos¢ opisana w art. 8a ust. 1 Statutu prowadzona przez
Zwigzek moze mie¢ forme zaréwno dziatalnosci nieodpfatnej jak i odptatnej zgodnie
z art. 10 ust 1 -3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003r. o dziatalno$ci pozytku publicznego
i wolontariacie (Dz.U. z 2016 r., poz. 1817 j.t); 8. Dziatalnoscig nieodptatng pozytku
publicznego prowadzong przez Zwigzek jest dzialalnos¢ w sferze zadan
publicznych, o ktérej mowa w art. 4 ww. ustawy, za ktére Zwigzek nie pobiera
wynagrodzenia; 9. Dziatalnoscig odptatng pozytku publicznego prowadzong przez
Zwigzek jest: 1) dziatalno$¢ w sferze zadan publicznych; 2) sprzedaz wytworzonych
towardéw lub swiadczenie ustug w zakresie: a) rehabilitacji spotecznej i zawodowej
0s6b niepetnosprawnych na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 27 sierpnia
1997 r. orehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu 0s6b
niepetnosprawnych (Dz.U. z 2016 r., poz. 2046 j.t.), lub b) integracji i reintegracji
zawodowej i spotecznej osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym, o ktérych
mowa w ustawie z dnia 13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu socjalnym
(Dz.U.z2016r., poz. 1828 j.t) oraz ustawie z dnia 27 kwietnia 2006 r.
0 spotdzielniach socjalnych (Dz.U. Nr 94, poz. 651, z pézn. zm.); 3) sprzedaz
przedmiotéw darowizny; 10. Przychéd z dziatalnosci odptatnej pozytku publicznego
stuzy wytacznie prowadzeniu dziatalnosci pozytku publicznego.

Art. 9 za$ wskazuje, Zze ten zwigzek realizuje cele wlasne przez: ,1) studiowanie
tybetanskiej tradycji Bon; 2) organizowanie spotkan z nauczycielami Bon i innych
szko6t buddyzmu tybetanskiego; 3) organizowanie kursow medytacji i innych form
praktykowania Nauk Buddy Tonpy Shenraba; 4) tworzenie osrodkéw terenowych
umozliwiajgcych petng praktyke Nauk Buddy Tonpy Shenraba; 5) prowadzenie
dziatalnosci wydawniczej i informacyjnej; 6) podejmowanie kontaktéw i wspoétpracy
ze stowarzyszeniami o podobnych celach w kraju i za granica; 7) podtrzymywanie
gingcej kultury tybetanskiej”.?*

Rozdziat Il jest zatytutowany Cztonkowie, ich prawa i obowigzki. Wedtug art.10.
Czlonkowie Zwigzku sg: zwyczajni; kandydaci, honorowi, czionkdéw wspierajgcych.
Art.11. 1. Czlonkiem zwyczajnym moze zostaé petnoletni obywatel Polski; 2. Osoba
niepetnoletnia moze zostaé cztonkiem zwyczajnym tylko za pisemng zgodg rodzicéow
lub opiekunéw prawnych i mie¢ obywatelstwo Polskie; 3. Czionkiem zwyczajnym
zostaje sie po zlozeniu pisemnej deklaracji o przystgpieniu. Wedtug
art.12.1. czlonkiem-kandydatem moze zosta¢ osoba spelniajaca wczesniejsze
warunki z ust. 1 i 2; 2. Cztonkiem-kandydatem zostaje sie po ztozeniu pisemnej
deklaracji; 3. Zasady i czas trwania okresu prébnego okresla w drodze uchwaty

20 Tamze.
2 https://ligmincha.pliwp-content/uploads/2021/04/LigminchaPolskaStatut.pdf [dostep: 4.08.2023].
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Zarzad; 4. Cztonkowie kandydaci majg te same obowigzki co cztonkowie zwyczajni.
Art.13 stanowi, iz cztonkiem honorowym moze zosta¢ kazda osoba, ktéra akceptuje
podstawy religijne i cele statutowe tego zwigzku. Czionkiem honorowym zostaje sie
przez przyjecie tej godnosci, nadanej w drodze uchwaty przez Zarzad-22

W art.14 wskazano, ze tytut czitonka wspierajgcego moze by¢ nadany przez
Zarzad osobom fizycznym lub prawnym, kiére w sposodb rzeczowy lub finansowy
wspierajg dziatalno$¢ tego zwigzku i wyrazg na to zgode. Cztonkowie wspierajacy
majg wszystkie prawa co czionkowie zwyczajni, wskazane w art. 15 statutu.
Czlonkowie wspierajgcy nie majg jednak prawa wyborczego, ponadto sg zwolnieni
z opfat wpisowego i skladek czionkowskich. Cztonkowie wspierajgcy majg te same
obowigzki co cztonkowie zwyczajni. Art.15. Cztonek zwyczajny ma prawo do:

— czynnego i biernego wybierania wtadz w tej wspdlnocie;

— zgtaszania propozycji w zakresie programui;

— uczestnictwa w dziataniach zwigzku;

— przedstawiania wnioskéw i odpowiedzi dotyczgcych dziatalnosci wtadz tej

wspolnoty;

— korzystania z pomocy tej wspadinoty.

W art.16 tego statutu, wskazuje sie, ze cztonek zwyczajny ma obowigzek:

— respektowania prawa Rzeczypospolitej Polskiej;

— -przestrzegania postanowien Statutu i regulaminéw i uchwat wtadz;

— udziatu w realizacji celow statutowych;

— whniesienia wpisowego i sktadek cztonkowskich w wysokosci i terminie

ustalonym przez wiadze.

Art.17. Cztonkostwo Zwigzku ustaje na skutek:

— dobrowolnego wystgpienia zgtoszonego na pismie;

— wykluczenia ze Zwigzku wigkszoscig 2/3 gtoséw czionkéw Zarzadu,

w gtosowaniu tajnym, przy obecnosci potowy +1 osoby statutowego sktadu
Zarzgdu a w przypadku cztonka-kandydata takze na skutek nie odbycia
okresu prébnego.

Art.18, statuuje, iz wykluczenie ze Zwigzku moze nastgpi¢ w przypadku:
sprzeniewierzenia sie zasadom etycznym, obowigzujgcym naukom oraz
postanowieniom Statutu, regulaminéw wewnetrznych i uchwat wtadz Zwigzku i nie
ptacenia sktadek czionkowskich przez co najmniej rok.

Art.19 stanowi, ze: Od decyzji o nie przyjeciu w poczet czionkéw i od decyzji
0 wykluczeniu, zainteresowanemu przystuguje prawo odwotywania sie do Walnego
Zgromadzenia Czionkéw w terminie 30 dni od otrzymania stosownej uchwaty.
Decyzja Walnego Zgromadzenia Cztonkéw w powyzszych sprawach jest ostateczna
i nie podlega odwotaniu.

Zgodnie z rozdziatem |V, pt. Wladze zwigzku, opisuje sie kwestie tych wladz
w art. od 20 do 24. Art. 20 stanowi sie o wladzach zwigzku. Wtadzami w takim
znaczeniu sa:

— Walne Zgromadzenie Cztonkow lub Walne Zgromadzenie Delegatéw;

— Zarzad;

— Komisja Rewizyjna.

Art. 21 okresla, ze kadencja Zarzadu w zwigzku i Komisji Rewizyjnej trwa dwa
lata. W art. 22 wskazano, ze uchwaly wtadz zwigzku zapadajg zwyktg wiekszoscig
gtoséw przy obecnosci potowy + 1 liczby os6b uprawnionych do gtosowania, chyba

2 Tamze.
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ze Statut stanowi inaczej. Wg zapisu tego artykutu na wniosek podpisany przez
pieciu cztonkéw Walnego Zgromadzenia Czionkdw mozna przegtosowac
glosowanie tajne w kazdej sprawie. Walne Zgromadzenie Czionkéw moze byé
zwyczajne lub nadzwyczajne.

Art. 23 okresla Walne Zgromadzenie Cztonkéw lub Walne Zgromadzenie
Delegatow, ktére jest najwyzszg wiladzg w tym zwigzku wyznaniowym. Do
kompetencji Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Cztonkéw nalezy m.in.:

— rozpatrywanie spraw;

— -uchwalanie programu dziatalno$ci i sposobu jego realizacji;

— wybor Zarzadu i Komisji Rewizyjnej;

— rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu i Komisji Rewizyjnej;

— uchwalenie Statutu i jego zmian;

— zatwierdzanie regulamindéw wewnetrznych;

— zatatwianie wszystkich innych spraw nie wymienionych w niniejszym

artykule, a niezastrzezonych do kompetencji innych wtadz Zwigzku.23

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Cztonkéw zwotywane jest przez Zarzad raz
na dwa lata. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Cztonkéw zwotywane jest przez
Zarzad z witasnej woli lub na wniosek Komisji Rewizyjnej, lub tez na wniosek
1/3 cztonkéw zwyczajnych Zwigzku. Uchwaty Walnego Zgromadzenia Czionkow
podejmowane w pierwszym terminie wymagajg obecnosci potowy + 1 o0sb6b
uprawnionych do gtosowania. W drugim terminie wymag ten nie obowigzuje.

Art.24 okresla kompetencje zarzadu, ktéry jest najwyzszg wiadzg Zwigzku
w okresie pomiedzy Walnymi Zgromadzeniami czionkéw i sktada sie z sze$ciu oséb
z niego wybranych. Kadencja ustepujgcego Zarzadu trwa do momentu wyboru
nowego Zarzadu. Zarzad wybiera ze swego grona Przewodniczgcego, Sekretarza
i Skarbnika w gltosowaniu tajnym, przy obecnosci wszystkich czionkéw Zarzadu
zwyktg wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnego rozktadu gtoséw w gtosowaniu
nad wyborem Sekretarza i Skarbnika decydujgcy gtos nalezy do nowo wybranego
Przewodniczgcego. Do kompetencji Zarzgdu nalezy:

— kierowanie aktualng dziatalnoscia;

— realizacja uchwat Walnego Zgromadzenia;

— koordynowanie dziatah realizujgcych postanowienia Statutu;

— zwotywanie Walnego Zgromadzenia Cztonkow;

— zapraszanie lamow-nauczycieli;

— podejmowanie uchwal o przyjeciu lub wykluczeniu cztonkéw;

— uchwalanie regulaminéw wewnetrznych Zarzgdu.

Wszystkie uchwaty podejmowane sg przez Zarzad zwykta wiekszoscig gtosow
przy obecnosci polowy + 1 cztonkéw Zarzadu. Organizacje i podziat obowigzkéw
okresli requlamin wewnetrzny Zarzadu uchwalony zwyktg wigkszoscig gtoséw przy
obecnosci potowy + 1 cztonkéw Zarzgdu i przedstawiony do zatwierdzenia Walnemu
Zgromadzeniu Czionkdow.

W art. 25 statutu okresla sie sprawy Komisji Rewizyjnej, ktéra sktada sie
z trzech os6b wybieranych sposrdd siebie przez Walne Zgromadzenie Czionkéw,
a niebedacych cztonkami Zarzadu. Komisja Rewizyjna wybiera ze swego grona
Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczgcego i Sekretarza w gtosowaniu tajnym, przy
obecnoéci wszystkich cztonkéw. Kompetencje Komisji Rewizyjnej wygladajg
nastepujgco:

2 Tamze.



110

— dokonywanie raz do roku kontroli w zwigzku a w szczegdlnosci finansowej;

— skladanie Walnemu Zgromadzeniu Czionkéw sprawozdan z dziatalnosci
Zwigzku i udzielenia Zarzgdowi absolutorium;

— skftadanie wniosku do Zarzadu o zwofanie Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Cztonkéw. Organizacje i podziat obowigzkéw okresli
regulamin wewnetrzny Komisji Rewizyjnej uchwalony zwyktg wigekszosciag
gtoséw przy obecnosci wszystkich czionkéw Komisji Rewizyjnej oraz
przedstawiony do zatwierdzenia Walnemu Zgromadzeniu Czlonkdw.

W rozdziale V pt. Status osoby duchownej na gruncie prawa wewnetrznego
zwigzku Ligmincha Polska w art. 26 wskazano, iz Czlonkowie Zwigzku, ktdérzy
poswiecajg sie studiom i praktykom religijinym, wykonywaniu postug religijnych,
obstudze swiatyn i uzyskaty odpowiednie swiecenia od uprawnionych lamoéw mogg
uzyskac status osoby duchownej Zwigzku.

Art. 27, wskazuje, ze status osoby duchownej Zwigzku zatwierdza Zarzad
w drodze uchwaty. Wedlug art. 28, osobg duchowng moze zosta¢ m.in:

— mnich, mniszka;

— mnich-nauczyciel, mniszka-nauczycielka;

— nauczyciel swiecki.

Z art.29 wynika zas, ze mnichem (mniszkg) jest osoba, ktoéra otrzymata petne
Sswiecenia i Scisle przestrzega regut zakonnych, w tym celibatu. Mnichem-
nauczycielem (mniszkg-nauczycielkg) jest osoba, kidra przestrzega celibatu
i pozostatych regut zakonnych i ktéra nabyta uprawnienia do nauczania religijnego
nadane przez mistrzéw kierujacych praktykami religijnymi Zwigzku.

Zgodnie z art.30 utrata statusu osoby duchownej nastepuje w wypadku chocby
uptywu czasu lub ztozenia do Zarzadu pisemnej rezygnacji z korzystania ze statusu
osoby duchownej.

Wedtug rozdziatu VI pt. Oddziaty Terenowe Zwigzku, liczy on tylko jeden
przepis art. 31. Zgodnie z przywotanym art. 31: Oddziaty terenowe Zwigzku tworzy,
znosi i przeksztatca Zarzad w drodze uchwaty. Za$ uchwata o powotaniu okresla
organizacje i kompetencje takiego oddziatu.

Wedtug rozdziatu VII, pt. Zrédta finansowania zwigzku i jego majgtku,
tj. przepisu art. 32, majatek tego zwigzku stanowig ruchomosci, nieruchomosci
i fundusze. Zas na fundusze sktadajg sie w szczegdlnosci: wptywy z wpisowego
i sktadek cztonkowskich, darowizny, dotacje, zapisy i subwencje, wplywy
z dziatalnosci statutowej.

Art. 33 stanowi, ze majgtkiem i funduszami Zwigzku dysponuje Zarzad.

Art. 34. 1. zwigzek jako catos¢ reprezentuje na zewnatrz Przewodniczgcy.

Rozdziat VIII obejmuje takie zagadnienia jak zmiany w statucie i rozwigzanie
zwigzku.

Art.35 stanowi, ze uchwate w sprawie zmiany Statutu lub rozwigzania Zwigzku
podejmuje Walne Zgromadzenie Cztonkdw wiekszoscig 3/4 gtoséw, przy obecnosci
co najmniej potowy ogdlnej liczby cztonkéw zwyczajnych.?*

Rozdziat IX to przepisy korncowe, obejmujg jedng norme, art. 36 stanowigcego,
ze we wszystkich sprawach nie uregulowanych niniejszym Statutem majg
zastosowanie przepisy obowigzujgcego prawa.?®

% Tamze.
% Tamze.
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Zakonczenie

Ligmincha Polska zwigzana jest aktualnie naukg uczniéw Tenzina Wangyala
Rinpocze. W Polsce jest sporo grup praktykujgcych i zainicjowanych przez niego
a dziatajgcych w wielu miastach tej tradycji. Misjg zwigzku Ligmincha Polska jest
popularyzowanie starozytnej tybetanskiej tradycji Yungdrung-Boén. Ten zwigzek
wyznaniowy jest organizacjg typowo non-profit. Wyznawcy oraz osoby
zainteresowane w réznych miejscach w Polsce mogg rozpowszechniaé i pogtebia¢
wiedze o kulturach Tybetu i bliskich krajéw tego regionu zwigzanych z ta kulturg,
atakze ideach =z tego obszaru kulturowego oraz naukach Buddoéw,
a w szczegolnosci Dzogczen w aspekcie nawet miedzynarodowym. Dzogczen
przekazuje nauke o naturze umystu i wszystkich istot. Dzogczen naucza tez jak
mozna odkry¢ nature umystu.

Statut Ligmincha Polska stanowi wewnetrzne prawo tego zwigzku
wyznaniowego. Cztonkostwo w Zwigzku Ligmincha Polska wigze si¢ z zapoznaniem
sie cztonka ze statutem, powinny i wypetnienia dla zwigzku deklaracji cztonkowskiej
i przekazania do siedziby w Wildze. Obecnym w 2023 roku Prezesem i jednoczes$nie
instruktorem Ligmincha Polska jest Jacek Trzebuniak, ktéry praktyke w tybetanskiej
tradycji Bon zaczat w 2007 roku. W latach 2012-2015 Jacek Trzebuniak byt
prowadzacym dla grupy Krakowie oraz dziatat jako czionek zarzadu Ligmincha
Polska, prowadzit dla studentéw réwniez zajecia uniwersyteckie z historii i kultury
Tybetu na UJ.26

Z powyzszego artykutu dowiadujemy sie rowniez, ze Bon stanowi duchowg
tradycje Tybetu przeniesiong z zagranicy do Polski. Bon to nauka i praktyka
wchodzgca w kazdg dziedzing zycia, od natury, zachowania etycznego ale takze
i moralnego, mitosci, wspoétczucia, radosci i spokoju w zyciu.

Ligmincha Polska z punktu widzenia prawa powszechnego, co zostato
wskazane w statucie dziata w mys$| ustawy z dnia 17 maja 1989 roku o gwarancjach
wolnosci sumienia i wyznania,?’” ktéra wtedy zostata wpisana do rejestru kosciotow
i innych zwigzkéw wyznaniowych z dniem 22 sierpnia 1995 w dziale A pod nr 100.
Jednoczesnie po wejsciu w zycie Konstytucji RP z 1997 r.28 zgodnie z art. 25 polskiej
ustawy zasadniczej, ten zwigzek wyznaniowy korzysta jak inne zarejestrowane
wspolnoty o religiinym charakterze z zasady rownouprawnienia kosciotéw i innych
zwigzkow wyznaniowych.?® Do tychze dochodzi jeszcze wiele innych aktéw
prawnych o miedzynarodowym aspekcie jakie chronig takze i ten zwigzek
wyznaniowy w zakresie deklaracji wyznania i sumienia, tj.: Karta Narodéw
Zjednoczonych z dnia 26 czerwca 1945 roku,3° wedtug art. 1 ust. 3, art. 13 ust. 1
pkt b, art. 55, jak i Miedzynarodowy pakt praw obywatelskich i politycznych otwarty
do podpisu w Nowym Jorku dnia 19 grudnia 1966 roku wedtug art. 18 ust. 1 3! oraz
choéby i Konwencja o ochronie praw cziowieka i podstawowych wolnosci

% https://ligmincha.pl/staff/jacek-trzebuniak/ {dostep: 4.08.2023].

27 Ustawa z dnia 17 maja 1989 r. o gwarancjach wolnosci sumienia i wyznania. (t.j. Dz.U. z 2022 r.
poz. 1435, 1700).

2 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz.U. z 1997 r. Nr 78, poz. 483,
z 2001 r. Nr 28, poz. 319, z 2006 r. Nr 200, poz. 1471, z 2009 r., Nr 114, poz. 946.).

2 p, Borecki P, C. Janik, Prawo wewnetrzne nierzymskokatolickich zwigzkéw wyznaniowych w Polsce,
Warszawa 2012, s. 15-17.

% Karta Narodow Zjednoczonych, Statut Miedzynarodowego Trybunatu Sprawiedliwosci i Porozumienie
ustanawiajgce Komisje Przygotowawczg Narodéw Zjednoczonych z dnia 26 czerwca 1945 r. (Dz.U.
z 1947 r. Nr 23, poz. 90 z p6zn. zm.)

81 Migdzynarodowy pakt praw obywatelskich i politycznych otwarty do podpisu w Nowym Jorku dnia
19 grudnia 1966 roku (Dz.U. z 1977 r. Nr 38, poz. 167).
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sporzgdzona w Rzymie dnia 4 listopada 1950 r. zmieniona nastepnie Protokotami
nr 3, 5 i 8 oraz uzupetniona Protokotem nr 231 -wedtug art. 9 ust. 1 32 i ostatecznie
Karta praw podstawowych Unii Europejskiej z dnia 7 grudnia 2000 roku wg art. 10
ust. 1 tego aktu.33

Ostatecznie nalezy zauwazyé¢, ze w poréwnaniu do wielu innych zwigzkéw
wyznaniowych i nurtéw religijnych w Polsce, poczatki buddyzmu w Polsce to okres
dopiero XX wieku i wigzg sie to z ciekawoscig Polakow religiami Chin, czy Tybetu.
Najczesciej ciekowosc¢ ta dotyczyta polskich orientalistow, co wynika z czasopism
naukowych. Tym samym nie mozemy tu mowi¢ o kilku wiekowej tradycji obecno$ci
na ziemiach polskich jak w przypadku r6znych denominacji protestanckich, a nawet
islamu, czy judaizmu, jakie sg mocno zakorzenione historycznie w naszym kraju.

Streszczenie

Wspotczesna dziatalno$¢ Ligmincha Polska wigze sie w Rzeczypospolitej
Polskiej z blisko 30 letnig tradycjg funkcjonowania. Pierwotnie data powstania na
terenie Polski to 1995 rok. Data oficjalnej rejestracji takze jest zwigzana
Z 1995 rokiem. Ten inny zwigzek wyznaniowy dziata pod nr w rejestrze kosciotéw
i innych zwigzkéw wyznaniowych: 100, data samego wpisu w tym rejestrze za$ to
dzien 20 listopad 1995 roku. Pierwotnie dziatalno$¢ ta byta prowadzona pod nazwg
Zwigzek Garuda w Polsce w 1995 roku liczyt on 68 czlonkéw. Gtéwnym osrodkiem
Zwigzku Garuda byta Cziamma Ling w Wildze. Od 2018 r. zwigzek ten dziata pod
nazwg Ligmincha Polska. Od strony prawnej posiada on wiasny statut oraz dziata
wedtug przepiséw ustawy z dnia 17 maja 1989 r. o gwarancjach wolnosci sumienia
i wyznania oraz polskiej ustawy zasadniczej z 1997 roku.

Stowa kluczowe: Ligmincha Polska, Ligmincha International, Jundrung Bon,
Zwigzek Garuda w Polsce.

ACTIVITIES OF LIGMINCHA POLSKA IN THE FIRST HALF OF THE 21ST
CENTURY (LEGAL ASPECTS)

Summary

The modern activity of Ligmincha Polska has grown in the Republic of Poland
with a nearly 30-year tradition of operation. Primary data of the uprising in Poland
until 1995. The official registration date is also 1995. This other religious association
operates under the number in the register of churches and other denominations: 100,
and the entry's own data in this register until November 20, 1995. Originally, this
activity was carried out under the name of the Garuda Association in Poland, in 1995
the number was 68. The main center of the Garuda Association was Chiamma Ling
in Wilga. Since 2018, this union has been operating under the name of Ligmincha
Polska. Legally, it has its own statute and operates in accordance with the provisions
of the Act of 17 May 1989 on guarantees of freedom of conscience and religion and
the Polish Constitution of 1997.

Keywords: The Ligmincha Poland, Ligmincha International, Jundrung Bon,
The Garuda Union in Poland.

%2 Konwencja o ochronie praw cztowieka i podstawowych wolno$ci sporzgdzona w Rzymie dnia
4 listopada 1950 r. zmieniona nastepnie Protokotami nr 3, 5i 8 oraz uzupetniona Protokotem nr 231
(Dz.U. 2 1993 r. Nr 61, poz. 284).

3 Karta praw podstawowych Unii Europejskiej z dnia 7 grudnia 2000 r. (Dz.Urz. UE. C Nr 326 z 2012 .,
s. 391).
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WSPOLCZESNA DZIALALNOSC MNIEJSZOSCIOWYCH
MUZULMANSKICH ZWIAZKOW WYZNANIOWYCH W POLSCE
W PIERWSZEJ POLOWIE XXI WIEKU

Wstep

Wspdtczesna dziatalno$¢ mniejszo$ciowych muzutmanskich zwigzkéw
wyznaniowych, funkcjonujgcych obecnie w Rzeczypospolitej Polskiej zwigzana jest
z réoznymi aspektami zmian spofecznych a szczegdlnie znaczng migracjg ludnosci
z terenow Afryki Potnocnej i Azji Mniejszej do Europy Zachodniej w tym i Polski w XX
i XXI wieku. Na skutek osiedlania sie przybyszéow w Polsce przynoszg oni ze sobg
wilasne tradycje, ale takze i wikasne zasady wiary. Geograficzny aspekt pochodzenia
tych migrantéw ma takze wpltyw na rodzime zwigzki religijne zwigzane z ludnoscig
muzutmanska.!

Dziatajgce w Polsce muzutmanskie zwigzki wyznaniowe sensu stricte zwigzane
sg z islamem oraz z islamu sie wywodza. Do omawianych tu zwigzkéw
wyznaniowych nalezg Muzutmanskiego Zwigzku Religijnego w RP, Stowarzyszenia
Jednosci Muzutmanskiej, Islamskie Zgromadzenie Ahl-ul-Bayt, Stowarzyszenie
Muzutmanskie Ahmadiyya, Zachodni Zakon Sufi w Polsce oraz Wiary Baha'i wedtug
ich kolejnosci wpisu do rejestru kosciotdbw i innych zwigzkéw wyznaniowych
w Polsce.?

W przedmiotowym artykule bedzie proba ustalanie zasad dziatalnosci tychze
zwigzkow wyznaniowych w aspekcie prawnym oraz zostang podjete kwestie
liczebno$ci tychze zwigzkdw, jak i ich miejsc dziatania. Ma to ukazaé, iz zwigzki
wyznaniowe, w tym te muzutmanskie sg réwnouprawnione w aspekcie zaréwno
norm konstytucyjnych z Konstytucji RP z 1997 roku,® jak i norm z ustawy
wyznaniowej ogolnej,* co jednoczesnie zapewne pokaze ich zréznicowanie miedzy
sobg. Zbadana takze bedzie kwestia ujecia historycznego lub tradycji opisywanego
ruchu. Gtéwnych okresem badania jest XX-XXI wiek, jako element tgczacy sie
z kwestiami prawnymi ze szczegdlnym uwzglednieniem statusu prawnego i wiasnej
dziatalnosci w Polsce. Jednym z elementdw badania sg zasady cztonkostwa
zarowno w kwestii religijnej jak i prawne;.

Artykut ten ma pewien charakter bardzo elementarny i nie stanowi petnego
kompendium wiedzy w tym zakresie, w wielu kwestiach opisany juz zostat ten temat
choéby przez R. Kaczmarczyka, Status prawny i faktyczny muzutmanskich
zwigzkéw wyznaniowych w Polsce. ,Studia Z Prawa Wyznaniowego”, 19 (2016), czy
P. Kroczek, Cztonkostwo w muzutmanskich zwigzkach wyznaniowych w Polsce:
perspektywa imigrantéw, Prawne i ekonomiczne aspekty imigracji do Polski, red.

1 P. Kroczek, Czlonkostwo w muzutmariskich zwigzkach wyznaniowych w Polsce: perspektywa
imigrantéw, Prawne i ekonomiczne aspekty imigracji do Polski, red. Magdalena Butrymowicz,
Piotr Kroczek, Krakéw 2017, s. 41-56.

2 R. Kaczmarczyk, Status prawny i faktyczny muzutmariskich zwigzkéw wyznaniowych w Polsce. ,Studia
Z Prawa Wyznaniowego”, 19 (2016), s. 263-287.

3 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r., Dz.U. Nr 78, poz. 483,

4 Ustawa z dnia 17 maja 1989 r. o gwarancjach wolnosci sumienia i wyznania, Dz.U. z 2005 r., Nr 231,
poz. 1965 ze zm.
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Magdalena Butrymowicz, Piotr Kroczek, Krakéw 2017, ale dodatkowo ma on za
zadanie ukazac¢ przede wszystkim ich sytuacje prawng w relacji z Rzeczgpospolitg
Polskg. W ramach elementu fgczgcego te aspekty w koncu zostang réwniez opisane
tez pewne fakty o nienormatywnym charakterze, a dotyczgce funkcjonowania tych
zwigzkow wyznaniowych w Polsce. Poza zakresem zainteresowania pozostaje Liga
Muzutmanska w RP, ktdra jest najliczniejszym zwigzkiem wyznaniowym bo liczagcym
nawet 35000 czionkéw lub wiecej, jest to tym samym najwiekszy zwigzek
wyznaniowy.

Muzutmanie w Polsce jak i na $wiecie samodzielnie zaktadajg zwigzki
wyznaniowe, tak jak to jest w Polce. Zwigzek taki moze by¢ w sposéb catkowicie
dowolny budowany. Tym samym struktura wewnetrzna takiego zwigzku religijnego
moze byc¢ ksztattowana zaréwno nas skutek praktyki cztonkéw lub ewentualnie moze
by¢ regulowana przez prawo stanowione tzw. prawo wewnetrzne zwigzku
wyznaniowego jak i zwyczaj lub doktryne religijng. W islamie czesto religia i doktryna
taczy sie z prawem religijnym.> Wyrazem tego bedg takze omawiane struktury prawa
wewnetrznego wybranych w tym artykule zwigzkéw wyznaniowych.

Nadto nalezy zauwazy¢, ze w Polsce na gruncie polskiego ustroju prawnego
nie ma obowigzku rejestracji zadnego zwigzku religijinego na Zzgdanie wiadz
panstwowych, co daje jednoczes$nie wolnos¢ w dziataniu. Taka sytuacja wynika
z wolnos¢ religii zapisanej w Konstytucji RP z 1997 roku oraz jest ujmowana bardzo
szeroko zaréwno w doktrynie jak i na ptaszczyznie administracyjnej praktyki.
Zakorzenione to jest bezposrednio w art. 53 ust. 1 i 2 Konstytucji RP. Zas na gruncie
ustawowym zwigzane jest z art. 1 ust. 1 ustawy o gwarancjach wolnosci sumienia
i wyznania.® Nadto muzutmanie w Polsce tacy, ktérzy sg obywatelami panstwa
polskiego i majg petng zdolno$¢ do czynnosci prawnych, moga, po zgromadzeniu
100 oso6b zarejestrowac zatozony przez siebie zwigzek wyznaniowy. Tym samym
muzutmanie mogg naleze¢ do zwigzku wyznaniowego zarejestrowanego juz przez
wladze panstwowg, ale mogg i stworzyé nowy zwigzek wyznaniowy wg art. 31
ustawy o gwarancjach wolnosci sumienia i wyznania.” Nadto muzutmanie moga
w Polsce wchodzi¢ do Muzutmanskiego Zwigzku Religijnego w RP, co daje ustawa
z dnia 21 kwietnia 1936 r. o stosunku Panstwa do Muzutmanskiego Zwigzku
Religiinego w Rzeczypospolitej Polskiej.?2 Ostatecznie tez nalezy stwierdzi¢, iz
rejestrowe zwigzki wyznaniowe w Polsce nie majg prawa dawania Slubéw ze
skautkami cywilno-prawnymi,® jak sie to ma inaczej wzgledem zwigzkow
wyznaniowych dziatajgcych z mocy ustawy partykularne,®co tez wynika zart. 1 § 3
ustawy z dnia 25 lutego 1964 r. Kodeks rodzinny i opiekunczy.?

5 P. Kroczek, Prawo wewnetrzne zwigzkéw wyznaniowych w perspektywie organow wiadzy publicznej.
Klauzule generalne, Krakéw 2017, s. 111-112.

& Wyrok Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 16 lutego 1999 r., SK 11/98, Legalis nr 43177.

7 P. Kroczek, P.Ulman, Argument statystyczny w rejestracji Kosciotow i zwigzkéw wyznaniowych —
przyczynek do dyskusji, ,Opolskie Studia Administracyjno - Prawne” 13 (2015) nr 1, s. 67-71.

8 Ustawa z dnia 21 kwietnia 1936 r. o stosunku Panstwa do Muzutmanskiego Zwigzku Religijnego
w Rzeczypospolitej Polskiej, Dz.U. z 1936 r. Nr 30, poz. 240 z p6zn. zm.

®T. J. Zielinski, Rozciggniecie prawa procedowania wyznaniowej formy zawarcia matzeristwa cywilnego
na wspolnoty religiine wpisane do rejestru (propozycja de lege ferenda), ,Przeglad Prawa
Wyznaniowego” 4 (2012), s. 169-173;

10T, J. Zielinski, Stosowanie wyznaniowej formy zawarcia matzenstwa cywilnego poza Kosciotem
katolickim, ,Panstwo i Prawo” (2011) z. 2, s. 19-33.

11 Ustawa z dnia 25 lutego 1964 r. Kodeks rodzinny i opiekuniczy, Dz.U. z 2015 r., poz. 2082 ze zm.
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Muzutmanski Zwigzek Religijny

Jednym a zarazem pierwszym zwigzkiem jest Muzutmarski Zwigzek Religijny
w Rzeczypospolitej Polskiej dziatajgcy na mocy aktu prawnego o charterze
partykularnym.12 Ten zwigzek religijny istnieje w zasadzie na ziemiach polskich od
1925 roku. W 1919 roku opuszczajagcy z Rosje Tatarzy polscy zatozyli w Wilnie
Centralny Komitet Tataréw Polski, Litwy, Biatorusi i Ukrainy a nastepnie w 1923 roku
muzutmanie warszawscy zatozyli Zwigzek Muzutmanski m. st. Warszawy. Zatem
poczatkowo w tym zwigzku gromadzili sie polscy Tatarzy, realizujgcy w swoim
aspekcie dziatalnosci religijnej jeden z nurtdow islamu, tzw. sunnizm, uznajgcy
Hanafickg szkote prawa za wiasciwg i obowigzujgcg w nim. Przed Il wojng swiatowa
ten zwigzek muzutmanski stanowit de iure organizacje o przymusowym charakterze
dla wszystkich muzutmandéw zyjgcych w Il RP. Wspdtczednie mozna wskazaé, ze
laczy on tak Tataréw, jak Czeczenow.13

Od strony prawnym Muzutmanski Zwigzek Religijny dziata wspotczesnie
wedtug przepisdw ustawy z dnia 21 kwietnia 1936 roku o stosunku Panstwa do
Muzutmanskiego Zwigzku Religijnego w Rzeczypospolitej Polskiej'4 oraz zgodnie ze
Statutem, zatwierdzonym rozporzgdzeniem Rady Ministrow z dnia 26 sierpnia
1936 r. 0 uznaniu Statutu Muzutmanskiego Zwigzku Religijnego w Rzeczypospolitej
Polskiej.1> Zgodnie z tymi regulacjami Muzutmanski Zwigzek Religijny jako catos¢
posiada osobowo$¢ prawng. Jednoczes$nie osobowos¢ prawng posiadajg takze jego
poszczegodlne gminy. Muzutmanski Zwigzek Religijny wedtug wskazanych juz aktow
prawnych jest reprezentowany przez muftiego (petnigcy ten urzad dozywotnio),
zaroéwno w kwestiach majatkowych jak i w niektorych sytuacjach w oparciu o uchwaty
Najwyzszego Kolegium Muzutmanskiego. Mozna wskazaé, ze catoscig spraw
gldwnie religijnych kierowat, wiasnie mufti, do tego miat zastepce i organem
pomocniczym dla nich byto Najwyzsze Kolegium Muzutmanski. Siedzibg muftiego
od 1925 roku bylo miasto Wilno (obecnie Republika Litewska). Muftiemu wediug
wskazanych aktéw prawnych podlegaty gminy muzutmanskie, jakich przed Il wojng
Swiatowg byto dziewietnascie. W kazdej gminie wladze sprawowat imam. Gminy
muzutmanskie prowadzity swoje wtasne szkotki religijne, a kontrole w nich sensu
largo sprawowat wtasnie mufti. Muzutmanski Zwigzek Religijny jak kazdy zwigzek
wyznaniowy utrzymuje sie ze skftadek czionkowskich i dotacji panstwowych.
Waznym aspektem jest to, ze Imamowie i ich pomocnicy muezzini posiadali prawo
utrzymywania sie z ziemi przy meczecie zwanej wakuf.’® Mufti i imamowie oraz
muezzini w prawie polskim sg duchownymi. Po okresie Il wojny Swiatowej
dziatalnos¢ Muzutmanski Zwigzek Religijny wznowit swoja dziatalno$¢ w 1947 roku
i dziata do dzis. Wykazuje za$ z uwagi na anachronizm prawnym potrzebe zmian

12 W Polsce na mocy odrebnej ustawy dziatajg tez: Kosciot katolicki, Polski Autokefaliczny Kosciot
Prawostawny, Kosciét Ewangelicko-Augsburski w RP, Kosciét Ewangelicko-Reformowany w RP,
Kosciét Ewangelicko-Metodystyczny w RP, Kosciét Chrzescijan Baptystéw w RP, Kosciot Adwentystow
Dnia Siédmego, Kosciot Polskokatolicki w RP, gminy wyznaniowe zydowskie tworzgce Zwigzek Gmin
Wyznaniowych Zydowskich w RP, Koscict Katolicki Mariawitoéw w RP, Kosciét Starokatolicki Mariawitow
w RP, Kosciét Zielonoswigtkowy w RP, Wschodni Kosciét Staroobrzedowy, nieposiadajacy hierarchii
duchownej, Karaimski Zwigzek Religijny w RP.

18 R. Kaczmarczyk, Status prawny i faktyczny muzutmariskich zwigzkéw wyznaniowych w Polsce.,
S. 263- 287.

14 Ustawa z dnia 21 kwietnia 1936 r. o stosunku Panstwa do Muzutmanskiego Zwigzku Religijnego
w Rzeczypospolitej Polskiej, Dz.U. Nr 30, poz. 240.

15 Rozporzgdzenie Rady Ministréw z dnia 26 sierpnia 1936 r. o uznaniu Statutu Muzutmanskiego Zwigzku
Religijne-go w Rzeczypospolitej Polskiej, Dz.U. Nr 72, poz. 517.

16 https://mzr.pl/historia-mzr-w-rp/ [dostep: 28.09.2023].
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zaréwno w ustawie jak i statucie, ktére wspoétczesnie wymagajg wedtug postulatéw
nauki i samego Muzutmanskiego Zwigzku Religijnego wymagajg zmian, choéby ze
wzgledu na siedzibe muftuiatu w sensie prawnym w Wilnie, a ktéra faktycznie jest
w Biatymstoku.

Obecnie w relacjach wewnetrznych zwigzku istnieje takze statut z 2009 roku,
ktory w nim funkcjonuje.l” Ustawa z dnia 12 grudnia 2013 roku o cudzoziemcach,
Dz.U. 22016 r., poz. 1990 z pdézn. zm. Uchwalony nowy Statut MZR jedynie
przekazano do wiadomosci wiasciwego ministra MSWIA, nalezy jednak pamietac,
ze jego uchwalenie nie byto zgodne z ustawa partykularng.'® Zgodnie z § 1 ust. 11
tego Statutu z 2009 roku, cztonkiem zwigzku moze by¢ kazda osoba wyznania
muzutmanskiego posiadajgca prawo pobytu na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej
i nieprzynalezgca do innego zwigzku wyznaniowego w Polsce, co niewatpliwie
w kwestii prawa pobytu tgczy sie z przepisami ustawy z dnia 12 grudnia 2013 .
o cudzoziemcach.?® Istnieje tez regulamin wewnetrzny z dnia 9 pazdziernika
2022 roku i sktadajacy sie z 46 paragraféw.

Stowarzyszenie Jednosci Muzutmanskiej

Stowarzyszenie Jednosci Muzutmanskiej to zwigzek wyznaniowy, jaki
funkcjonuje wedtug przepiséw ustawy z dnia 17 maja 1989 r. o gwarancjach
wolnosci sumienia i wyznania. Stowarzyszenie Jednosci Muzuimanskiej zostato
wpisane do rejestru kosciotéw i innych zwigzkéw wyznaniowych w dniu 31 stycznia
1990 roku, w dziele A pod numerem 33.2°

Obecny adres siedziby miesi¢ sie w: 02-668 Warszawa, ul. Pienkowskiego 4
m. 91. Zwigzek ten powstat na koniec lat 70. XX wieku. Liczba cztonkéw od 2000
roku do 2021 wahata si¢ miedzy 50 a 60, przy czym w 2022 roku byto ich 51
z 3 duchownymi niezmiennie. To Stowarzyszenie jest wspdlnotg szyickg jaka ma
tacznosci duchowg z innymi wspdlnotami szyickimi na $Swiecie. tgczy sie
szczegllnie z szyitami zyjacymi w Islamskiej Republice Iranu. Ruch ten opiera
swoje nauki na Koranie, sunnie i naukach 12 immamow. Stowarzyszenie pobiera
nauki szyitobw szkoty Ithana Aszarija. Stowarzyszenie ma placowke naukowg -
Instytut Muzuimanski. Stowarzyszenie takze publikuje po polsku literature
muzutmanskg. Uczestniczy aktywnie w licznych konferencjach naukowych
i spotkaniach o charakterze ekumenicznym. Wyznawcy sg zobowigzani do:
modlitwy pie¢ razy dziennie oraz czytania Koranu. Najwiecej cztonkdéw mieszka bo
35 mieszka w woj. Mazowieckim.?! Zgodnie ze Statutem, Stowarzyszenie Jednosci
Muzutmanskiej jest organizacjg samodzielng i niezalezng od jakiejkolwiek wtadzy,
posiadajgcej siedzibe poza granicami Polski, co potwierdza § 1 Statutu
Stowarzyszenie Jednosci Muzutmanskiej. Wedlug tego wiasnego statutu
Stowarzyszenie Jednosci Muzutmanskiej posiada osobowos¢ prawng jako
catos¢19. Na zewnatrz Stowarzyszenie jest reprezentowane przez Naczelny
Imamat. Wedtug § 2-3 Statutu, Stowarzyszenie to kieruje sie Koranem i Sunna
proroka Muhammada, a kazdy petnoletni cztowiek, ktéry chce zy¢ w zgodzie z nimi

17 Statut Muzutmanskiego Zwigzku Religijnego w Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 28 lutego 2009 roku.

18 P, Borecki, Czestaw Janik, Prawo wewnetrzne nierzymskokatolickich zwigzkéw wyznaniowych
w Polsce — wybor aktow prawnych (Warszawa 2012), s. 51-69

19 Ustawa z dnia 12 grudnia 2013 r. o cudzoziemcach, Dz.U. z 2016 r., poz. 1990 z pdzn. zm.

D Rejestr z 18.09.2023 roku. https://www.gov.pl/web/mswia/rejestr-kosciolow-i-innych-zwiazkow-
wyznaniowych [dostep: 28.09.2023].

2 p, Ciecielgg, A. Goralczyk, G. Gudaszewski, Wyznania religiine w Polsce w latach 2019-2021,
Warszawa 2022, s. 244-245.
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i ze wskazaniami szyickich imamow, moze zostaé jego cztonkiem. Stowarzyszenie
Jednosci Muzutmanskiej zaspokaja potrzeby religijne wiernych muzutmanskich
obrzadku szyickiego. Wedtug § 9-14, Wiadze Stowarzyszenia stanowig: Naczelny
Imamat oraz Konferencja Ogodlna Stowarzyszenia Jednosci Muzutmanskiej. Kazdy
petnoletni cztonek Stowarzyszenia moze wzig¢ udziat w Konferencji Ogdlnej, a ta
Z kolei obok uprawnien kontrolnych posiada kompetencje do wyboru Naczelnego
Imama, Sekretarza, Skarbnika i czterech pozostatych czionkéw Naczelnego
Imamatu. Wedtug § 28 Czionkowie Naczelnego Imamatu w liczbie co najmniej
trzech oso6b pod przewodnictwem Naczelnego Imama stanowig najwyzszg instancje
sgdowg w sprawach religijnych. Do kompetencji samego Naczelnego Imama nalezy
zarzgdzanie majgtkiem Stowarzyszenia, zatwierdzanie imamow i muezzinéw,
nadzor nad nimi, dokonywanie interpretacji i stanie na strazy zasad religijnych, co
potwierdza § 32 statutu. Z kolei na czele gminy wyznaniowej stojg imam, muezzin
i skarbnik. Muezzin pomaga imamowi w wykonywaniu swoich obowigzkow, co
wynika z § 54-56 tego statutu.?2

Islamskie Zgromadzenie Ahl al-Bayt

Islamskie Zgromadzenie Ahl al-Bayt takze jest szyickim zwigzkiem
wyznaniowym. Reprezentuje ono ten sam odtam szyizmu, co mozna stwierdzi¢
cho¢by po samej nazwie, bezposrednio odwotujgcej sie do ,domu Alego”
(ar. Ahl al- bayt). Siedzibg tymczasowg jest adres: 05-840 Brwinow, ul. Moszna 4.
Obecna ilos¢ cztonkéw to 6 032, wg danych z 2021 roku.

Poczatki tego ruchu szyickiego w Polsce to 1976 rok. W tym wiasnie roku
utworzyty sie pierwsze, nieformalne grupy muzutmanow szyitow w Warszawie oraz
okolicach. Byly to grupy ztozone z mtodych Polakéw oraz studentéw z krajow
muzutmanskich. W 1979 roku, zostata zatozona muzutmanska szyicka wspdlnota
wyznaniowa dbajgca o religijne potrzeby spotecznosci szyickie;.

W 1990 roku formalnie spoteczno$é szyicka zostata uznana przez polskie
wladze panstwowe - rejestr dziat A, data 17.12.1990 roku, poz. 53,2 poprzez
rejestracje jej oficjalnego instytucjonalnego przedstawicielstwa w postaci
Stowarzyszenia Braci Muzutmanskich. Ta nazwa uzywana byta do 2002 roku.
Jednym z waznych wydarzen dla rozwoju Islamu szyickiego w Polsce byta wizyta
przedstawiciela Ahl al-Bayt World Assembly i wielkiego ajatollaha Mohammeda
Alego Taskhiri, co nastgpito w 1993 roku. Zgromadzenie to jest organizacjg
odwotujaca sie do Islamu i czystosci doktrynalnej. Zrédtem doktrynalnym jest: Koran
i sunna. Gtowne zasady doktryny to: wiara w jedynego Boga, w prorokéw,
Zmartwychwstanie i Sgd Ostateczny. Wyznawcy majg obowigzek m.in. modlitwy
indywidualnej (pie¢ razy dziennie) oraz miesieczny post (w miesigcu Ramadanie).
Zgromadzenie funkcjonuje w strukturach na caltym Swiecie, ruchu szyickiego
Ahl al- Bayt, a wiec miedzy innymi w: — The Ahl al-Bayt World Assembly —
Teheran, — The World Forum for Proximity of Islamic School of Thought — Teheran;
— The World Assembly of the Islamic Awekening — Teheran; — The Ahl al-Bayt
European Assembly- Hamburg; — The Islamic European Union of Shia Scholars and

22 R. Kaczmarczyk, Status prawny i faktyczny muzutmariskich zwigzkéw wyznaniowych w Polsce.,
S. 26- 287.

B Rejestr z 18.09.2023 roku. https://www.gov.pl/web/mswia/rejestr-kosciolow-i-innych-zwiazkow-
wyznaniowych [dostep: 28.09.2023].
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Theologians — Hamburg — The European Assembly of Ahl al-Bayt Women
Followers.?*

W dniu 17 grudnia 1990 roku Islamskie Zgromadzenie Ahl al-Bayt zostato
wpisane do rejestru kosciotéw i innych zwigzkéw wyznaniowych w dziale A pod
numerem 5323. Wedtug statutu Zgromadzenie stanowi, iz Islamskie Zgromadzenie
Ahl al-Bayt posiada osobowos$¢ prawng jako cato$é.?>

Osobowos$¢ prawng posiadajg tez poszczegdlne gminy wyznaniowe, szkoty
oraz instytut. Zgromadzenie na zewnatrz reprezentuje Naczelny Imama Polski lub
upowazniony przez niego przewodniczacy lub sekretarz generalny Najwyzszej
Rady Islamskiej, co wynika z art. 45 ust. 1 tego statutu. W kwestii zobowigzan
majatkowych zasada jest taka sama, co potwierdza art. 41 ust. 1 statutu. Zas same
gminy wyznaniowe sg reprezentowane przez przewodniczgcego gminy, co wynika
z art. 41 ust. 2 statutu. Szkoty i instytut reprezentuje dyrektor, co wynika z art. 41
ust. 3 statutu.?®

W ramach Zgromadzenia mogg dziata¢ jednostki organizacyjne, nie
posiadajgce osobowosci prawnej, tj. stowarzyszenia muzutmanskie, wedtug art. 30
statutu. Zgromadzenie ma wiele celéow do realizacji wiasnej dla potrzeb wiernych.
Do celéw Zgromadzenia naleza: organizowanie zycia religijnego, propagowanie
oraz nauka dawnego Islamu Proroka Muhammada. Jednym z elementéw jest tez
aktywizacja muzutmanow w kwestii religijnej, politycznej, kulturalnej i gospodarczej
oraz wspominana dziatalnos¢ ekumeniczna, co potwierdza art. 8 statutu.
Zgromadzenie winno realizowa¢ swoje cele poprzez m.in. organizowanie obrzedow
religiinych w tym publicznego kultu islamu, jak i dziatalnos¢ edukacyjna,
wydawniczg, prasowa, utrzymywanie swoich stacji radiowych i telewizyjnych,
zaktadanie i utrzymywanie szkot, instytucji opiekunczo—wychowawczych i innych
instytutéw, co potwierdza art. 9 statutu. Struktura wtadcza wyglgda nastepujgco.
Naczelny Imam Polski, a takze Najwyzsza Rada Islamska wedtug art. 16 statutu.
Naczelny Imam sprawuje swojg funkcje w oparciu o prawo muzutmanskie bez
zadnej kontroli wedtug art. 17 ust. 3 statutu. Imama wyjgtkowo wybiera tez
Najwyzsza Rada Islamska jak wynika z art. 18 statutu. Do kompetencji Naczelnego
Imama nalezy wytyczanie gtéwnych kierunkdw dziatalno$ci Zgromadzenia, a nadto
powotywanie i odwotywanie duchownych i Islamskiego Sadu Religijhego,
dyrektoréw szkét i instytutdw oraz zarzadéw gmin wyznaniowych, dokonywanie
wyktadni przedmiotowego statutu oraz wyktadni norm muzutmanskich, i wiele
innych z art. 19 statutu. Jeszcze w 2011 roku wiernych byto 1 276 oséb a obecnie
liczba ta jest znacznie wyzsza.?’

Stowarzyszenie Muzutmanskie Ahmadiyya

Stowarzyszenie Muzutmanskie Ahmadiyya ma swojg siedzibe w: 02-411
Warszawa, ul. Dymna 17. Islamski ruch Ahmadiyya to okoto 10 milionéw
wyznawcéw w 100 panstwach. Najliczniejsze grupy wyznawcow sg w: Pakistanie,

% P, Ciecielgg, A. Goralczyk, G. Gudaszewski, Wyznania religijne w Polsce w latach 2019-2021,
Warszawa 2022, s. 246-247.

% Statut Islamskiego Zgromadzenia Ahlal -Bayt, w: R. Brozyniak, M. Winiarczyk -Kossakowska,
Mniejszo$ci wyznaniowe w Polsce, Mniejszosci wyznaniowe w Polsce. Prawo wewnetrzne (statutowe),
wprowadzenie, zbiér statutéw, Warszawa 2014., s. 438-445.

% statut Stowarzyszenia Muzutmanskiego Ahmadiyya, w: R. Brozyniak, M. Winiarczyk -Kossakowska,
Mniejszosci wyznaniowe w Polsce, dz. cyt., s. 427430.; Zob. tez: R. Kaczmarczyk, Status prawny
i faktyczny muzutmanskich zwigzkéw wyznaniowych w Polsce., s. 263-287.

27 |bidem, s. 263-287.
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Indiach, Indonezji oraz niektérych krajach afrykanskich. Ruch powstat w Indiach
w roku 1889 przez Hazrat Mirza Ghulam Ahmad (1835-1908). Wedtug tradycji
ruchu zafozyciel ruchu jest mesjaszem. W Polsce ten ruch dziatat w okresie
miedzywojennym, a po wojnie nastgpita diuzsza przerwa w jego dziatalno$ci.
Organizacyjnie i doktrynalnie Stowarzyszenie podlega Khalifatul Masich, przywodcy
duchowemu Ruchu Ahmadiyya. Wspédiczesnie Stowarzyszenie wydaje ksigzki oraz
informatory religijne. Stowarzyszenie to uczestniczy w konferencjach religijnych.
Przedstawiciele Stowarzyszenia brali udziat w programach telewizyjnych
i radiowych o islamie. Udziela pomocy uchodzcom i wiezniom. Tradycja jaka
wyznaje sie tu wskazuje, iz muzutmanin zobowigzany jest modli¢ sie pie¢ razy
dziennie, w pigtek powinien uda¢ sie do meczetu. Liczba cztonkéw miesci sie do
45 oraz jest tu 1- 3 duchownych, dane do 2009 roku.28

Stowarzyszenie reprezentuje wiernych, okreslajgcych sie jako muzutmanie,
jednak tez stanowi praktycznie samodzielne wyznanie. Bowiem jest to indyjskie
synkretyk religijny z nurtdw reformatorskich w szyickim islamie piyngcych
Z koncepcji mesjanizmu. Ta religia tez propaguje wartosci wczesnego islamu takze
skierowane sg te nurty do wyznawcéw judaizmu, chrzescijanstwa czy hinduistow.
W niektérych panstwach muzutmanskich sg heretykami i zdelegalizowano ich
organizacje wywodzgca sie z islamu.

Stowarzyszenie Muzutmanskie Ahmadiyya zostalto w dniu 23 grudnia
1990 roku wpisane do rejestru kosciotdw i innych zwigzkéw wyznaniowych,?®
w dziale A pod numerem 50.3° Stowarzyszenie Muzutmanskie Ahmadiyya posiada
osobowos$¢ prawng jako catos¢, co wynika z art. 2 ust. 4 tego statutu. Kwestie celéw
Stowarzyszenia Muzulmanskiego Ahmadiyya sg zwigzane z propagowaniem
islamu, jaki objawit sie Prorokowi Mahometowi i jest nauczany przez zatozyciela
Ruchu Ahmadiyya i jego nastepcéw. To tez propagowanie religijnych studiow
poréwnawczych, prowadzenie dziatalnosci dobroczynnej, co wynika z art. 5 statutu.
Stowarzyszenie dba o tworzenie sekcji lokalnych i zaktadanie bibliotek a rowniez
udzielanie pomocy finansowej potrzebujgcym czionkom, nabywanie i zbywanie
réznych potrzebnych ruchomosci lub nieruchomosci, co potwierdza art. 6 statutu.
Istotg dzielnoSci jest tez praca prozelityczna na zewnatrz. Stowarzyszenie realizuje
funkcje misjng. Osobe piastujgca funkcje Szefa Misjonarzy wyznacza i odwotuje
bezposrednio Khalifatul Masih. Szefem Misjonarzy moze zosta¢ Amir — Prezes
Stowarzyszenia. Szef Misjonarzy sprawuje nadzoér i kontroluje dziatalnosé
misjonarzy lokalnych, co szerzej okresla art. 29-31 statutu. Do organéw
Stowarzyszenia nalezg: Rada Nadzorcza Stowarzyszenia, Zarzad Stowarzyszenia
i Komisja Finansowa wedtug art. 9 statutu. Rada Nadzorcza to najwyzszy organ
tego Stowarzyszenia. Decyduje m.in. o obsadzie Zarzgdu, Komisji Finansowej,
Skarbniku. Kompetencje Szefa Misjonarzy, okre$la art. 11 statutu. Wyb6r Amira
i Naib Amira wymaga zatwierdzenia ze strony Khalifatul Masih, co stanowi
art. 12 statutu. Zarzad Stowarzyszenia zajmuje sie biezgcymi sprawami
Stowarzyszenia wedtug art. 17 statutu, a Komisja Finansowa jego sprawami
finansowymi w mys$l art. 20 statutu. Wspodtczesnie nie ma wiele informaciji o jego

2 P, Ciecielgg, A. Goralczyk, G. Gudaszewski, Wyznania religiine w Polsce w latach 2019-2021,
Warszawa 2022, s. 248.

2 Rejestr z 18.09.2023 roku. https://www.gov.pl/web/mswia/rejestr-kosciolow-i-innych-zwiazkow-
wyznaniowych [dostep: 28.09.2023].

%0 R. Kaczmarczyk, Status prawny i faktyczny muzutmariskich zwigzkéw wyznaniowych w Polsce.,
S. 263-287.
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dziatalnosci. Najliczniejsza grupa cztonkéw w 2009 roku bo 30, mieszkato
w woj. Mazowieckim, gtownie w Warszawie.

Zachodni Zakon Sufi w Polsce

Zachodni Zakon Sufi w Polsce ma swoja siedzibe wspoiczesnie w: 66-004
Zielona Goéra, ul. Racula-Podolska 4. Zachodni Zakon Sufi to organizacja
powigzana z ruchem New Age. Zachodni Zakon Sufi to swiecki ruch dostepny dla
wszystkich, bez wzgledu na rase czy wyznanie. Posiada pie¢ przedstawicielstw
regionalnych: w Poznaniu, Krakowie, Warszawie, Pile i Zielonej Gorze.
Przedstawicielstwo krajowe znajduje sie w Zielonej Goérze, jako siedziba.
Cztonkostwo nie wymaga porzucenia swojej religii. Zatozycielem jest Pir Hazrat
Inayat Khan (1881-1927) urodzony w Indiach. Sufizm nie jest stricte religig, ale
kierunkiem zycia opartym na praktyce indywidualnej i grupowej. Czerpie swoje
zrédta z poszukiwan nauczycieli duchowych $wiata, szuka punktéw wspdlnych
wszystkich religii i dgzen duchowych. Sufizm to odtam mistyczny i ezoteryczny
islamu. Zrédtem nauk Zakonu sg pisma i ksiegi $wiete réznych religii. Obecnie liczy
643 czionkéw i 3 duchownych wedtug danych na 2020 rok.3! Kazdy uczen ma swojg
indywidualng praktyke codzienng tzw. $ciezke nadang od przewodnika.
Przyjmowanie cztonkow jest na prosbe zainteresowanych oséb.32

Zachodni Zakon Sufi to zakon $wiecki. Nadto w Polsce jest zwigzkiem
wyznaniowym, akceptujgcym Swiete pisma wszystkich religii, jako jedng z drdg
w podagzaniu do Boga. Znajdujg sie tu powstate w muzutmanskiej mysli filozoficznej
i mistycyzujacych odtamach szyizmu zasady.33

Zachodni Zakon Sufi w Polsce dnia 7 marca 1991 roku zostat wpisany do
rejestru kosciotow i innych zwigzkéw wyznaniowych - dziat A numer 59.34

Zachodni Zakon Sufi w Polsce jest organizacjg krajowg, w mysl| art. 4 ust. 1
Statutu Zachodniego Zakonu Sufi w Polsce. Nadto jest czescig Miedzynarodowego
Zachodniego Zakonu Sufi — The Sufi Order of the West International. Zachodni
Zakon Sufi to organizacja muzutmanska o wyjgtkowym charakterze Swieckim.
Prawo wewnetrzne stanowi, iz Zakon jest zakonem $wieckim, otwartym dla ludzi
wszystkich wyznan w mysl art. 2 statutu. Ponadto Zrédtem nauki sg tu podwaliny
doktryny Zakonu, w licznych swietych tekstach z réznych religii. Zatozycielem
Zakonu jest Pir- o-Murshid Inayat Khan w mysl art. 3 statutu. Zatem nie jest to
specyficzny muzutmanski Zakon zwigzany Scisle z tg religia. W 2002 roku Zakon
liczyt 576 cztonkdéw, w 5 przedstawicielstwach lokalnych, w kazdym znajdowat sie
jeden duchowny i jeden osrodek.

Wiara Bah@’i

Wiara Baha’i skupia wyznawcdéw bahaizmu, obecna siedziba jest 02-792
Warszawa, ul. Lanciego 13 Iok. U6. Bahaizm wywodzi sie od jednego
z reformatorskich nurtéw szyizmu — babizmu. W XIX w. wyodrebnit sie przez
zatozyciela Mirzy Husayna 'Alego, zwanego Baha’ Allahem [Chwata Boga], ktéry
w roku 1863 oznajmit powstanie nowej religii wynikajacej z uksztattowanej tradyciji

31 p. Ciecielag, A. Goralczyk, G. Gudaszewski, Wyznania religijine w Polsce w latach 2019-2021,
Warszawa 2022, s. 298.

32 Rafat Kaczmarczyk, Status prawny i faktyczny muzutmariskich zwigzkéw wyznaniowych w Polsce.,
S. 263-287.

% |bidem, s. 263-287.

% Rejestr z 18.09.2023 roku. https://www.gov.pl/web/mswia/rejestr-kosciolow-i-innych-zwiazkow-
wyznaniowych [dostep: 28.09.2023].
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religijnych. Gtéwne przestanie bahaizmu — niezaleznej monoteistycznej religii — to
jedno$é Boga, ludzkosci i religii. Swiatowg siedzibg ruchu jest Haifa. Religia obecna
w Polsce od pocz. XX wieku.

W 2012 r. w Polsce istniato 9 Lokalnych Zgromadzen Duchowych: w Lublinie,
Wroctawiu, Poznaniu Krakowie, Olsztynie, Biatymstoku, Szczecinie, Nowym Saczu
i Warszawie, gdzie miesci sie takze Biuro Narodowe. Do zobowigzan wyznawcéow
nalezy m.in.: odmawianie modlitwy obowigzkowej, czytanie Pisma Swietego rano
i wieczorem, nauczanie wiary, stuzba na rzecz innych ludzi i wspdlnoty bahaickiej,
udziat we wspdlnotowych spotkaniach, przestrzeganie Prawa Bozego i sktadanie
ofiar na fundusz bahaick.3®

Wyznanie prowadzi kursy Instytutu Ruhi, zajecia edukacyjne dla dorostych,
miodziezy i dzieci inspirowane przestaniem wiary baha’i o rozwoju cztowieka jako
jednostki, a takze nieprzerwanie rozwijajgcej sie cywilizacji. W 2015 roku byto
335 cztonkow.36

Nauka bahaizmu zawarta jest w 12 zasadach: 1. calg ludzkos¢ nalezy
traktowaé jako jednos¢; 2. wszyscy ludzie muszg samodzielnie badaé prawde;
3. wszystkie religie oparte sg na jednej podstawie; 4. religia musi by¢ przyczyng
jednosci i zgody wsrdd ludzi; 5. religia musi pozostawa¢ w zgodzie z naukg
i rozumem; 6. mezczyzna i kobieta majg réwne prawa; 7. nalezy odrzuci¢ wszelkie
uprzedzenia; 8. nalezy urzeczywistni¢ pokdj na swiecie; 9. obie picie muszg by¢
poddane najlepszemu ksztatceniu i wychowaniu duchowemu i moralnemu;
10. kwestie spoteczne muszg zosta¢ rozwigzane; 11. trzeba wprowadzic¢
pomocniczy jezyk o zasiegu Swiatowym i jednolite pismo; 12. trzeba ustanowié
Swiatowy trybunat rozjemczy.

Wierni tego zwigzku wyznaniowego tworzg strukture hierarchiczng, od
najnizszego szczebla wybierani sg przedstawiciele do wtadz wyzszych i tak az do
najwyzszej wiadzy, rozstrzygajgcej sprawy z zakresu nauki bahaickiej, czyli
Powszechnego Domu Sprawiedliwosci w Hajfie. Wiara Baha'i zostata wpisana do
rejestru kosciotdw i innych zwigzkéw wyznaniowych dnia 17 kwietnia 1992 roku,
w dziale A pod numerem 69.37

Wedtug art. 5 ust. 1 Statutu Wiary Bah&’i osobowo$¢ prawng posiada Wiara
Baha'i jako catos¢ oraz Wydawnictwo Bahd'i. Wiare na zewnatrz reprezentuje
Przewodniczacy Narodowego Zgromadzenia Duchowego Bahaitow w Polsce, co
wynika art. 11 ust. 1 statutu, a Wydawnictwo jest reprezentowane przez swojego
dyrektora w mysl art. 24 ust.4 statutu. Celem Wiary jest gtoszenie
i urzeczywistnianie religii Bah&’i, zgodnie z art. 4 statutu a cel jest realizowany za
pomocg organizowania spotkan wychowawczych, informacyjnych oraz budowe
Swigtyn, dziatalno$¢ edukacyjng, jak i wydawniczg. Do organéw Wiary nalezg
Coroczny Zjazd Narodowy Bahaitdw w Polsce oraz Narodowe Zgromadzenie
Duchowe Bahaitéw w Polsce, co stanowi art. 6 Statutu. Kompetencja Corocznego
Zjazdu Narodowego Bahaitow w Polsce jest wybér cztonkéw Narodowego
Zgromadzenia Duchowego Bahaitow w Polsce w my$l| art. 12 statutu. Narodowe
Zgromadzenie Duchowe Bahaitow w Polsce, wybiera sposrod siebie

% R. Kaczmarczyk, Status prawny i faktyczny muzutmarnskich zwigzkéw wyznaniowych w Polsce.,
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Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego, Sekretarza i Skarbnika Zgromadzenia
Narodowego, powotuje dyrektora Wydawnictwa, a takze tworzy, przeksztatca i znosi
struktury lokalne, ktére sg reprezentowane przez Zgromadzenia Lokalne, co wynika
m.in. z art. 9-24 statutu. Lokalne Zgromadzenie zajmuje sie sprawami lokalnymi,
w tym funduszami, organizowanie kultu, troski o prawidtowe religii Baha'i w ujeciu
lokalnym, udzielanie Slubéw bahaickich i wydawanie swiadectw Slubu wedtug
art. 26 statutu. Wiara Baha'’i jest czescig swiatowej Wspdlnoty Bahaickiej i podlega
centrali Wiara Bahad’i, czyli Powszechnemu Domowi Sprawiedliwosci z siedzibg
w Hajfie w Izraelu wedtug art. 2 statutu. Zgromadzenia Lokalne, znajdujgcych sie
w: Biatymstoku, Krakowie, Lublinie, Nowym Sagczu, Olsztynie, Poznaniu,
Szczecinie, Warszawie i Wroctawiu.

Zakonczenie — wnioski

Przedmiotowy artykut prezentuje szereg mato znanych informacji
0 mniejszosciowych zwigzkach wyznaniowych nurtu muzutmanskiego dziatajgcych
w Polsce w XXI wieku, uwzgledniajgc ich specyfike oraz ujecie historyczne.
Niekiedy jest tu kwestia aspektéw dotyczacych samych nazw = zwigzkdéw
wyznaniowych w kwestii naukowej o kulturze i religii oraz kwestii w rejestrze
Kosciotow i innych zwigzkéow wyznaniowych z uwzglednieniem tradycji religijnych
danych wspélnot w ramach istniejgcej wiedzy o tych zwigzkach wyznaniowych.

W oparciu o przywofane i znane informacje okreslono obszar dziatalnosci
w Polsce ich konkretnych czesci niekiedy lokalnych i zaprezentowano znane dane
statystyczne dotyczace funkcjonowania tychze zwigzkéw wyznaniowych, opisujgc
tym samym pod katem prawnym tg ciekawg mozaike wyznaniowg naszego kraju.

Powyzsze informacje poza normami prawnymi obejmujg nie tylko liczebnosci:
wiernych, duchownych, miejsc kultu, ale takze informacje na temat spraw
podejmowanych aktywnosci dobroczynno-charytatywnych i edukacyjnych.

Auto starat sie syntetycznie opracowac charakterystyke podstawowych prawd
wiary, doktryn teologicznych i opisac¢ fakty historyczne dotyczgcych tych opisanych
wyznan.

W opracowaniu mozna znalez¢ syntetyczne oméwienie danych dotyczgcych
dzielnosci placowek edukacyjnych prowadzonych przez te wyznania. Istotny watek
stanowig informacje o zatozycielach tychze zwigzkéw wyznaniowych.

Opisane i zbadane zwigzki wyznaniowe majg swoje oparcie w przepisach
konstytucyjnych Polsce i aktach miedzynarodowych. Przewazajgca ich czes¢ dziata
w oparciu o przepisy ustawy o gwarancjach wolnosci sumienia i wyznanias®
w Polsce oraz standardy miedzynarodowe jak Konwencja o ochronie praw
cztowieka i podstawowych wolnosci sporzgdzona w Rzymie dnia 4 listopada
1950 roku zmieniona nastepnie Protokotami nr 3, 5i 8 oraz uzupetniona Protokotem
nr 231,%° czy Karte praw podstawowych Unii Europejskiej z dnia 7 grudnia
2000 roku40. Karta Narodoéw Zjednoczonych, Statut Miedzynarodowego Trybunatu
Sprawiedliwosci i Porozumienie ustanawiajgce Komisje Przygotowawczg Narodow

% Ustawa z dnia 17 maja 1989 r. o gwarancjach wolnosci sumienia i wyznania. (t.j. Dz.U. z 2022 r.
poz. 1435, 1700).

3 Konwencja o ochronie praw cztowieka i podstawowych wolnosci sporzgdzona w Rzymie dnia
4 listopada 1950 r. zmieniona nastepnie Protokotami nr 3, 5i 8 oraz uzupetniona Protokotem nr 231
(Dz.U. 2 1993 r. Nr 61, poz. 284).

40 Karta praw podstawowych Unii Europejskiej z dnia 7 grudnia 2000 r. (Dz.Urz. UE. C Nr 326 z 2012 .,
s. 391).
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Zjednoczonych z dnia 26 czerwca 1945 r. (Dz.U. z 1947 r. Nr 23, poz. 90 z pdzn.
zm.).

Ponadto muzutmanskie zwigzki religijne w swoich regulacjach wewnetrznych
majg okreslone rézne warunki przynaleznosci do nich. Czasem to kwestia odniesien
do roznych odniesien prawa polskiego, np. w kwestii prawa pobytu, zameldowania
i zamieszkania, kwestii akcesu do niektérych zwigzkéw wyznaniowych. Nadto
przypisanie do zwigzku nie jest konieczna do otrzymania realnej opieki
duszpasterskiej przez dany zwigzek.*!

Streszczenie

Niniejszy artykut dotyczy dziatalnosci wspoétczesnej szczegdlnie w XXI wieku
mniejszosciowych muzutmanskich zwigzkéw wyznaniowych, funkcjonujgcych
w Rzeczypospolitej Polskiej. Przedmiotowe zwigzki wyznaniowe o charakterze
muzutmanskim, sg zwigzane z islamem w konteks$cie historycznym i tradycyjnym.
Artykut obejmuje zaréwno ujecie historyczne jak i kwestie opisu statusu prawnego
Muzutmanskiego Zwigzku Religiinego w RP, ale i Stowarzyszenia Jednosci
Muzutmanskiej, Islamskiego Zgromadzenia Ahl al-Bayt, Stowarzyszenia
Muzutmanskiego Ahmadiyya, Zachodniego Zakonu Sufi w Polsce oraz Wiary
Baha'’i, wedtlug kolejnosci wpisu do rejestru kosciotdbw i innych zwigzkow
wyznaniowych.

W artykule zaznaczono w ramach posiadanych informacji kwestie liczebnosci
zwigzkéw wyznaniowych, jak i ich miejsca funkcjonowania oraz struktury. Tam
gdzie byto to mozliwe wykazano powigzania ze strukturami o zasiegu
migedzynarodowym i wskazano w niewielkim zakresie kwestie wiasno$ciowe.
Niewatpliwie zwigzki te majg wobec siebie réwnouprawnione, co wynika faktu,
dziatania w Polsce Konstytucji RP z 1997 roku oraz ustawy o gwarancji wolnosci
sumienia i wyznania. Artykut ma przyblizy¢ przedmowie zwigzki wyznaniowe mato
wspoétczesSnie znane ogodtowi spotecznemu po przez opis ich dziatalnosci
z uwzglednieniem aspektéw prawnych i faktycznych.

Stowa kluczowe: muzutmanie w Polsce, Islam, muzutmanskie wspdinoty
religijne, prawo wewnetrzne.

CONTEMPORARY ACTIVITIES OF MINORITY MUSLIM RELIGIOUS
ASSOCIATIONS IN POLAND IN THE FIRST HALF OF THE 21st CENTURY

Summary

This article concerns the contemporary activities, especially in the 21st century,
of minority Muslim religious associations operating in the Republic of Poland. The
religious associations of a Muslim nature in question are related to Islam in
a historical and traditional context. The article covers both the historical approach
and the issues of describing the legal status of the Muslim Religious Association in
Poland, but also the Association of Muslim Unity, the Islamic Assembly of Ahl al-
Bayt, the Ahmadiyya Muslim Association, the Western Sufi Order in Poland and the
Baha'i Faith, according to the order of entry into the register of churches. and other
religious associations.

4 T. Szczech, Rejestracja kosciotow i zwigzkéw wyznaniowych — przywilej czy instrument kontroli?,
w: Prawo panstwowe a prawo wewnetrzne zwigzkéw wyznaniowych: pamietnik VII Zjazdu Katedr
i Wyktadowcow Prawa Wyznaniowego, Gniezno 11-12 IX 2010, red. K. Krasowski, M. Materniak--
Pawtowska, M. Stanulewicz, Poznan 2010, s. 223-229.
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The article highlights the number of religious associations as well as their place
of operation and structure. Where possible, connections with international structures
were demonstrated and ownership issues were slightly indicated. Undoubtedly,
these unions have equal rights with each other, which results from the operation in
Poland of the Constitution of the Republic of Poland of 1997 and the Act on the
Guarantee of Freedom of Conscience and Religion. The article is intended to
present religious associations that are little known to the general public today by
describing their activities, taking into account legal and factual aspects.

Keywords: Muslims in Poland, Islam, specific religious, internal law.
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HISTORIA POLSKIEJ PSYCHOLOGII POZNAWCZEJ W OKRESIE OD
2. POLOWY XX WIEKU DO CZASOW OBECNYCH

Psychologia ma dfugg przesztosc, ale krotkg historie
Hermann von Ebbinghaus®

Wstep

Stowa powyzsze nalezg do najczesciej przytaczanych na wstepie wszystkich
rozwazah o historii psychologii, gdyz po dzien dzisiejszy nie stracity na swej
aktualnosci. Historia psychologii $wiatowej ma swoj poczatek w drugiej potowie
XIX wieku, a doktadniej od momentu zatozenia Laboratorium eksperymentalnego
przez Wilhelma Wundta w Lipsku w 1879 roku, i tym samym wprowadzeniem
psychologii w nurt nauk eksperymentalnych.?2 Jesli jednak chcielibySmy mowié
0 przeszitosci psychologii, a zwlaszcza przesziosci dotyczgcej myslenia o swoiscie
wowczas pojmowanych procesach poznawczych, to korzeniami siega jeszcze do
odlegtej starozytnosci. Obecna byta w pismach i traktatach Platona i Arystotelesa,
a ich kontynuatorami w najdawniejszych czasach byli m.in. Hipokrates i Galen.®

Od czasow Wilhelma Wundta i jego stawnego w Europie i na calym swiecie,
zwlaszcza w Stanach Zjednoczonych, laboratorium lipskiego, uznano psychologie,
nie bez pewnych oporéw i trudnosci, za samodzielng nauke. Swoj niewatpliwy udziat
w tym dziele miat polski uczony i wynalazca, asystent Wundta w jego laboratorium,
Julian Ochorowicz.*

Na terenach polskich, ktére w tym czasie znajdowaty sie pod zaborami,
rozwijata sie polska mysl| psychologiczna, ktéra czerpata z wiedzy i doswiadczenia
takich europejskich psychologéw, socjologéw i filozoféw jak np.: Franz Brentano,
ktory byt zwolennikiem empiryzmu, a jego najwazniejsza publikacja ,Psychologia
Z empirycznego punktu widzenia” wydana w 1874 roku inspirowata i ksztaltowata
kolejne pokolenia psychologoéw i filozoféw.5

Jednym z wybitnych polskich uczonych, ktory przyswoit i rozwingt mysli
Brenatano byt Kazimierz Twardowski, psycholog i filozof, tworca stynnej Iwowsko-
warszawskiej szkoty filozofii. Wychowat on wielu wybitnych psychologéw, ktérzy
mogli dziata¢ w wolnej juz Polsce, byli to m. in. Wiadystaw Witwicki, zwany ojcem
psychologii polskiej, autor pierwszego podrecznika psychologii dla studentéw,
Bronistaw Bandrowski, Leopold Blaustein, Stefan Baley, Stefan Btachowski, Ludwik
Jaxa-Bykowski czy Mieczystaw Kreutz. W Krakowie na Uniwersytecie Jagiellonskim
dziatat wybitny psycholog i filozof Wtadystaw Heinrich, ktéry w 1903 roku zatozyt
pierwszg w Europie wschodniej Pracownie Psychologii Doswiadczalnej, w ktorej

1. C. W. Domanski, Historia psychologii w Polsce: stan badar i perspektywy rozwoju [w:] Kwartalnik Historii
Nauki Techniki, tom 55/1, 2010, str. 153-170.

2, L. T. Benjamin Jr., Historia wspofczesnej psychologii, PWN, Warszawa, 2013.

3 W. Zeidler, Czy polska psychologia ma swojg historie? Rozne oblicza historii psychologii. [w:]
Studia Psychologica, UKSW, tom 16/1, 2016, s. 5-21.

4D. Domaranczyk — Cieslak, Poczatki psychologii naukowej na ziemiach polskich na przetomie XIX
i XX wieku w $wietle pracy Krolestwa Polskiego i Galicji, WUL, £6dz, 2020.

5 Tamze.
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prowadzit pionierskie na terenie Polski, doswiadczenia psychologiczne nad
wrazeniami wzrokowymi, stuchowymi, procesami pamieci, spostrzegania i uwagi.®

W swojej publikacji z 1907 roku ,O rozwoju metod badan naukowych”
przedstawit stopniowe przechodzenie od poznawania zjawisk w sposdb zmystowy
do ich ujmowania w sposob abstrakcyjny.

Wsréd kobiet w psychologii dziataty m.in. Jézefa Joteyko (polska pionierka
pedologii i psychofizjologii), J6zefa Kodis (badaczka psychofizjologii) czy Anna
Szycéwna (prowadzita badania nad zdolno$ciami umystowymi dzieci).”

Psychologia poznawcza, ze wzgledu na silny akcent potozony na stawianie
hipotez i ich falsyfikowanie w toku eksperymentu naukowego, w poczatkowym
okresie rozwoju byta nazywana psychologig eksperymentalng. Nazwa ,psychologia
poznawcza” zostata okreslona dopiero w 1967 roku w pierwszym podreczniku tej
dziedziny, napisanym przez Ulrica Neissera. Nazwa nawigzuje do pochodzgcego
z filozofii pojecia ,poznanie”, odnoszgcego sie¢ do poznawania przez cziowieka
otaczajgcej rzeczywistosci i tworzenia wiedzy. Psychologia poznawcza jest
konkretng dziedzing psychologii zajmujgca sie okreslonym problemem, ale mozna
tez méwié¢ o ,podejsciu poznawczym” — kierunku, ktory nie jest juz domeng wytgcznie
psychologii poznawczej, dlatego istnieje potrzeba rozrézniania dziedziny od samego
kierunku.8

Rozwdj psychologii poznawczej nastgpit w drugiej potowie XX wieku. W latach
50. dominujgcym paradygmatem byta wcigz psychologia behawioralna, jednakze juz
w drugiej potowie lat 50. i w latach 60. coraz wiecej psychologéw eksperymentalnych
zwracato uwage, iz nie mozna diuzej ignorowac¢ proceséw psychicznych, chcac
wyjasni¢ zachowanie cztowieka. Nastgpita radykalna, choé stopniowa zmiana
koncepcji i metodologii psychologicznej, ktéra historycznie miata swe korzenie
w pogladach takich psychologéw jak Wilhelm Wundt, Carl Stumpf, Hermann von
Ebbinghaus, William James, Edward Titchener i gestaltysci.®

W okresie powojennym

My$l psychologiczna na terenie naszego kraju, z uwagi na szczegdlng sytuacje
panujgcg po Il wojnie Swiatowej na wschodzie Europy zostata poczatkowo
oddzielona od nurtow psychologii $wiatowej i zachodnioeuropejskiej.

Doskonale rozwinietg psychologie w dwudziestoleciu miedzywojennym
w wolnej Polsce, zahamowat wybuch Il wojny Swiatowej, a podzniejszy okres
stalinizmu w latach 1948-1956, wrecz wstrzymat. Dotyczyto to zwiaszcza
wstrzymania kontaktéw miedzynarodowych z osrodkami naukowymi w Europie
Zachodniej i Stanach Zjednoczonych. Psychologie zdominowaty wptywy nauki
radzieckiej ideologicznie zdominowanej przez komunizm i pawlowizm. Naukowcy
w Polsce komunistycznej zostali w tym czasie catkowicie pozbawieni dostepu do
publikacji angielskojezycznych, wprowadzono zakaz czytania literatury
angielskojezycznej, zakaz wyjazdéw do Europy Zachodniej i USA. Po wojnie
i w czasie czystek ideologicznych uczelnie zostaly zrujnowane, spalono wiele
bibliotecznych, akademickich zbiorow naukowych. Wymordowana w czasie wojny
przez nazistéw kadra naukowa, w stalinizmie dodatkowo zostata okrojona przez

6, J. Brzezinski, J. Strelau, Psychologia w Polsce po 1989 roku [w:] Nauka, 2004/2, str. 125-148.

& F Strelau, Panorama psychologii w Polsce po Il wojnie $wiatowej, ze szczegdinym akcentem na
pierwsze dekady okresu powojennego [w:] Czasopismo Psychologiczne, tom 16/1, 2010, str. 7-19.

8 E. Necka, J. Orzechowski, B. Szymura, Psychologia poznawcza, PWN, Warszawa, 2013.

® T. Rzepa, B. Dobroczynski, Historia polskiej mysh psychologicznej, PWN, Warszawa, 2019.
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usuwanie z uczelni badaczy przeciwnych rezimowi radzieckiemu. Czesé kadry
naukowej trafiata do wiezien, cze$¢ pozbawiana mozliwosci wykonywania zawodu
stracita $rodki do zycia. Zamykano zakfady naukowe i instytuty, zlikwidowano
wiekszos¢ placowek zatrudniajgcych psychologow - praktykéw.

W tak niesprzyjajgcych warunkach probowano odbudowaé potencjat polskiej
psychologii. Zadania tego podjeli sie wybitni psycholodzy profesorowie m.in.:
Wiadystaw Witwicki i Stefan Baleyn z Uniwersytetu Warszawskiego, Stefan Szuman
z Uniwersytetu Jagiellonskiego, Stefan Btachowski z Uniwersytetu Poznanskiego,
Mieczystaw Kreutz z Uniwersytetu Wroctawskiego, Andrzej Lewicki z Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu, Tadeusz Tomaszewski z Uniwersytetu Marii Curie-
Sktodowskiej w Lublinie, Eugeniusz Geblewicz z Uniwersytetu t6dzkiego, ks. Jézef
Pastuszka z Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego.?

W wigkszos$ci z wymienionych miast wznowiono dziatalnos¢ Polskiego Towarzystwa
Psychologicznego ze Stefanem Bfachowskim jako przewodniczgcym.

Istotne wydarzenie dla psychologii polskiej w pierwszych latach po wojnie, miato
miejsce w 1950 roku. Utworzono wtedy na Uniwersytecie Warszawskim oraz na
Uniwersytecie Poznanskim pierwsze w dziejach polski samodzielne studia
psychologiczne konczgce sie otrzymaniem dyplomu z tytutem magistra psychologii,
a wigzato sie to z ogromnym zapotrzebowaniem na psychologéw po zakornczeniu
Il wojny Swiatowej. Pomimo tego postepowego kroku zdecydowanym
ograniczeniem rozwoju psychologii jako nauki i praktyki bylo wprowadzenie
programu studiow Marii Zebrowskiej, ktory opierat sie gtéwnie na materializmie
dialektycznym, spotecznym i historycznym oraz pawtowizmie. Wprowadzono
przedmiot Podstawy marksizmu- leninizmu, ktéry obejmowat 120 godzin wykfadéw
i 120 godzin ¢éwiczen tj. 3 razy wiecej niz np.: Psychiatria dziecieca czy Anatomia
czfowieka, a korzystano z podrecznika ,Wszechzwigzkowa Komunistyczna Partia
(bolszewicka)”.1t

Pomimo tego w osrodkach badawczych w Krakowie, Warszawie, Poznaniu,
Katowicach, todzi i Lublinie prowadzone byly badania naukowe, co zaowocowato
w latach 1946-1954 licznymi, jak na Owczesne warunki panujgce w Polsce,
publikacjami. Wydano m. in. 16 pozycji ksigzkowych autorstwa miedzy innymi:
A. Dryjskiego, M. Dybowskiego, M. Kreutza, A. Lewickiego, E. Markindwne;j,
ks. J. Pastuszko, J. Pietera, A. Sekrety, W. Szewczuka i innych.

W roku 1956 w Krakowie (podobnie jak Warszawie i Poznaniu) zorganizowano
specjalistyczne studia psychologiczne.’? W tym czasie znaczgcymi postaciami
w zakresie psychologii na Uniwersytecie Jagiellonskim - obok Stefana Szumana —
byli takze Danuta Gierulanka i Wtodzimierz Szewczuk oraz uczniowie profesora
Szumana: Lidia Geppertowa, Maria Przetacznik-Gierowska, Maria Susutowska,
Anna Wyszynska, Edward Franus i Stefan Suchon.

W Krakowie zastuzonym badaczem dla rozwoju psychologii poznawczej byt
Stefan Szuman, wspéttwérca polskiej szkoty psychologii rozwojowej, twoérca
koncepcji radoéci zycia i teorii wychowania estetycznego oraz prekursor badan
psycholingwistycznych. W 1926 roku doktoryzowat sie z filozofii na podstawie
rozprawy: Sztuka dziecka, psychologia tworczoSci rysunkowej dziecka. W Wiedniu
i Genewie zapoznat sie z pracami Charlotte Buhler, Eduarda Claparde’a i Jeana

10, J. Strelau, Panorama psychologii w Polsce po Il wojnie $wiatowej, ze szczegolnym akcentem na
pierwsze dekady okresu powojennego [w:] Czasopismo Psychologiczne, tom 16/1, 2010, str. 7-19.

1 Tamze.

12 Tamze.
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Piageta. W 1927 roku habilitowat sie na podstawie rozprawy ,Badania nad rozwojem
spostrzegania i reprodukowania prostych ksztattow przez dziecko”. Od 1928 roku
zwigzany byt z Uniwersytetem Jagiellonskim, gdzie objgt Katedre Psychologii
Wychowawczej, jest autorem wielu znaczacych prac z zakresu psychologii
rozwojowej, psychologii osobowosci, wychowania estetycznego, oraz psychologii
mowy , O rozwoju my$lenia i jezyka dziecka”.'3

Lidia Geppertowa prowadzita pod kierunkiem Stefana Szumana badania nad
jezykiem i mysleniem dzieci gtuchoniemych. Jej prace dotyczgce sktadni oraz
rozumienia przystéwkow i przyimkoéw przez te dzieci stanowig do dzi§ odniesienie
dla badan nad mowg dzieci gluchoniemych ,Wptyw skfadni zdania mowy migowej
na rozumienie zdania jezykowego”, ,Rozwdj rozumienia i postugiwania sie pojeciami
stosunkéw okreslonych przyimkami u dzieci dwu-trzyletnich”. Lidia Geppertowa
zatozyta Zaktad Psychologii Defektologicznej, ktérym kierowata do 1968 roku.* Inni
uznani krakowscy psycholodzy majgce znaczne osiggniecia na tym polu to m.in.
Wiodzimierz Szewczuk, ktéry kierowat Katedrg Psychologii Uniwersytetu
Jagiellonskiego od 1960 roku do 1970. Byt czionkiem wielu towarzystw naukowych
krajowych i zagranicznych. Opublikowat wiele ksigzek monograficznych, z ktérych
za najwazniejsze uwaza sie: ,Teoria postaci i psychologia postaci”, Krakéw 1951,
~PSychologia zapamietywania”, Wroctaw - Warszawa 1957 (6 wydan), ,Badania
eksperymentalne nad rozumieniem zdan”, Krakéw 1960, ,Psychologiczne podstawy
zasad wychowania”, Warszawa 1972, ,Wstep do anty-psychoanalizy”’, Warszawa
1973, ,Sumienie”, Warszawa 1988, ,Osiem szkicow o teorii osobowosci”, Krakow
1990 oraz ,Nowa teoria marzern sennych”, Krakow 1955, ktérg uwazat za swoje
najwieksze dzieto. Poza monografiami opublikowat 4 podreczniki - ostatni
~Psychologia” w roku 1990. Jest tworcg Biblioteki Klasykow Psychologii i wieloletnim
przewodniczacym jej Komitetu Redakcyjnego. Pod redakcjg naukowg Szewczuka
ukazata sie w 1998 roku Encyklopedia Psychologiczna.’> Profesor Maria
Przetacznik-Gierowska kontynuowata rozpoczete przez Szumana badania nad
jezykiem i mysleniem dziecka. Wyniki niektérych jej badan opublikowanych
w licznych pracach zostaty zaprezentowane w zbiorze ,Od stowa do dyskursu’.
Prace Marii Przetacznik-Gierowskiej w swiatowej literaturze psycholingwistycznej
zajmujg znaczacg pozycje. Innym obszarem jej zainteresowan i badan byt rozwoj
mys$lenia dzieci. Najwazniejsze prace z tej dziedziny to m. in.: ,Rozwdj rozumowania
dzieci w wieku przedszkolnym w toku rozwigzywania probleméw konstrukcyjnych
i werbalnych”, ,Geneza i rozwdj rozumienia przez dzieci kategorii przeciwienistwa”
oraz ,Cognitive and interpersonal functions of children’s questions” wspodlnie
z M. Ligeza. Prowadzita badania nad orientacjg dorostych w rozwoju jezyka dziecka:
.Parent’s beliefs about their childrens language development and stimulation”
(wspdlnie z M. Kielar-Turskg, J. Przetacznikiem i D. Szatko). Zajmowata sie takze
problemami psychologii wychowawczej (podrecznik ,Psychologia Wychowawcza”).
Przygotowata monografie i podreczniki z zakresu rozwoju dziecka: ,Podstawy
rozwoju psychicznego”®, ,Rozwdj psychiczny dzieci i miodziezy”, ,Psychologia
rozwojowa i wychowawcza wieku dzieciecego” (wspdlnie z G. Makietto -Jarzowg).
Kierowata Zaktadem Psychologii Rozwojowej i Wychowawczej przez ponad
dwadziescia pie¢ lat.'®6 Danuta Gierulanka, ktéra prowadzita badania nad

13| https://psychologia.uj.edu.pl/instytut/historia [dostep 20.09.2022].
1 Tamze.
15 Tamze.
18- Tamze.
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swoistoscig poznania matematycznego oraz rozumieniem tekstéw: ,Z zagadnien
swoistosci poznania matematycznego”. Inng uznang badaczkg jest profesor Maria
Susutowska, ktéra kierowata Zaktadem Psychologii Klinicznej. W poczatkach kariery
naukowej jej prace poswiecone byty badaniom nad rozwojem eksploracji u dzieci
(,Reakcje poznawcze dzieci w wieku przedszkolnym na nowe bodzce”). Pdzniejsze
prace dotyczyly probleméw rozwoju cziowieka dorostego (,Psychologiczna analiza
przebiegu studidw wyzszych”, wspolnie z Z. Neckim) oraz w wieku senioralnym
(,Psychologia starzenia sie”). Profesor Anna Wyszynska prowadzita badania nad
rozwojem praks;ji u dzieci (,Rozwdj psychomotoryczny matego dziecka”). Pdzniejsze
jej prace dotyczyty zabaw dzieciecych oraz dzieciecej reprezentacji Swiata (,Rozwdj
orientacji w otoczeniu u dzieci w wieku przedszkolnym”). W latach 1972-1992
kierowata Zaktadem Psychologii Defektologicznej i Rehabilitacyjnej. Profesor
Edward Franus wspétpracowat z profesorem Stefanem Szumanem jako jego
asystent w latach 1946-60 nad zastosowaniem techniki filmowej i fotograficzne;j
w badaniach rozwoju dziecka. Drugim obszarem badan profesora Franusa, byty
problemy myslenia, wyobrazni i rozumienia technicznego oraz problemy psychologii
pracy. Reprezentatywnymi publikacjami z tego zakresu sg: ,Rozumienie narzedzi
przez uczniow”, ,Rola wyobrazni w mysleniu”, ,Myslenie techniczne”, ,Wstep do
psychologii pracy”.

Stefan Suchon, byt z wyksztatcenia matematykiem, podjgt owocng wspétprace
ze Stefanem Szumanem, z uwagi na zainteresowanie psychologicznym
wyjasnieniem przyczyn niepowodzen w uczeniu sie matematyki. Po roku 1956 byt
przedstawicielem Uniwersytetu Jagiellonskiego na konferencji powotujgcej do zycia
studia psychologiczne w Polsce. Zastuzyt sie jako wybitny organizator i dydaktyk.’

W pierwszych latach po wojnie studenci psychologii korzystali z podrecznika
autorstwa Wiadystawa Witwickiego, jednak w 1950 r. uznano, ze podrecznik jest
niepoprawny politycznie i zostat wycofany. Nauczanie w tamtym czasie oparto
gtébwnie na podrecznikach radzieckich Tieptowa i Rubinsztejna, udziat polskich
podrecznikéw byt znikomy. W czasach stalinizmu niechetnie odnoszono sie do
psychologii ze wzgledéw ideologicznych, jako nauki sprzyjajacej rozwojowi
wolnomyslicielstwa i dekonspirujgcej manipulowanie spoteczenstwem na masowg
skale.

Inng przyczyna, dla ktdrej istnialy w tym czasie tylko trzy osrodki ksztatcgce
psychologow byta niewielka ilos¢ profesoréw, zaledwie dwunastu, w dos¢
w podesztym wieku. Dlatego w potowie lat 50. zajecia prowadzili studenci starszych
lat studiow, zatrudniani jako asystenci.'®

W 1951 roku odbyta sie Il Ogdélna Konferencja Pedagogow i Psychologow,
w trakcie ktorej profesor Tadeusz Tomaszewski poddat ostrej krytyce nauczanie
i prowadzenie badan opartych na ,psychologii mieszczariskiej, w epoce
imperializmu” (Strelau 2010), ktérej gtébwng funkcjg spoteczng jest takie
ksztattowanie swiadomosci ludzi, aby odwréci¢é ich uwage od praktycznych
zagadnieh o znaczeniu spotecznym. Wg profesora Tomaszewskiego ,cziowiek epoki
socjalizmu” powinien jak najprawdziwiej pozna¢ $wiat obiektywny i jego gtebokie
prawa, oraz rozumie¢ swoj udziat w tym Swiecie. Jak pisze Jan Strelau poglady
profesora Tomaszewskiego nie wynikaty z aprobaty systemu politycznego (nie
nalezat do Partii, mimo dos$¢ lewicujgcych pogladéw) a z tego, iz wg niego

7. Tamze.
18], Strelau, Panorama psychologii w Polsce po Il wojnie $wiatowej, ze szczegélnym akcentem na
pierwsze dekady okresu powojennego [w:] Czasopismo Psychologiczne, tom 16/1, 2010, str. 7-19.
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uprawianie psychologii polegato na ujmowaniu cztowieka w sSrodowisku w jakim zyje.
Poglad ten wyrazit w teorii czynnosci zwang ogdélng teorig regulacji. W referacie
-Kryzys metodologii w psychologii” poddat krytyce metode testow psychologicznych,
uwazat, ze majg antynaukowy charakter, oparty na fatszywych zatozeniach
teoretycznych — niezmiennej dziedzicznosci i niezmiennym srodowisku. W kolejnych
latach stanowisko to zawazyto na znacznym ograniczeniu lub pomijaniu tej metody
badan. Tomaszewski traktowat psychologie jako nauke o czynnosciach i dziataniu
i ich roli regulacyjnej w funkcjonowaniu cztowieka. Konsekwencjg takiego podejscia
byta krytyka metody introspekcji, gdyz gtdbwnym obszarem zainteresowan byly
zjawiska psychiczne w odniesieniu do $wiata materialnego.®

Czas ,,odwilzy”

Okres stalinizmu zakoriczyt sie w 1956 roku, nastgpity Wydarzenia
pazdziernikowe i dojscie do wtadzy Wiestawa Gomutki. Na fali odwilzy Stefan
Btachowski w lutym 1957 roku zorganizowat wraz z Zarzagdem Gtéwnym Polskiego
Towarzystwa Psychologéw Krajowg Narade Psychologéw. Byto to historyczne
wydarzenie dla rozwoju psychologii w Polsce. Udziat wzieto kilkuset psychologéw
naukowcow i praktykow, socjologéw, pedagogoéw i filozofow. W licznych
wystgpieniach poddano ostrej krytyce dziatalno$¢ psychologéow gtdownie
akademickich, zarysowano kierunki w jakich powinna péjs¢ psychologia
uniwersytecka, okreslono role i zadania psychologii stosowanej, w takich obszarach
jak wychowanie, nauczanie, zdrowie, przemyst, komunikacja, sgdownictwo i sztuka.
Omawiano potrzebe zwiekszenia popularyzacji psychologii i jej zastosowanie we
wszystkich dziedzinach zycia, ktore ksztattujg cztowieka i jego zycie. Postulowano
koniecznos¢ utworzenia Instytutu Psychologii Stosowanej oraz uregulowanie
prawne tytutu zawodowego psychologa. Skutkiem Krajowej Narady Psychologéw
bylo powstanie Komitetu do Spraw Psychologii Stosowanej pod kierownictwem
Janiny Budkiewicz. Powstata takze Komisja do Spraw Wydawnictw. Pomimo
ograniczonej w praktyce roli tych dwoch ciat, przyczynity sie one do ksztattowania
$wiadomosci istniejgcych potrzeb i problemdw w polskiej psychologii.°

W roku 1958 poktosiem KNP byto utworzenie Pracowni Psychometrycznej
dziatajgcej przy Polskiej Akademii Nauk do 1968 roku. Powstat Komitet Nauk
Psychologicznych, ktérego przewodniczgcym zostat profesor Tomaszewski, jego
rola polegata gtéwnie na wyznaczaniu standardéw i koordynowaniu badan
naukowych psychologii w Polsce.? W 1980 roku zostat utworzony przez Stefana
Reykowskiego Instytut Psychologii PAN. Kwestia regulacji prawnej zawodu
psychologa miata swoj finat dopiero w 2006 roku.

Lata 60. to okres pierwszych wyjazdéw zagranicznych, choé poczatkowo
kontakty te miaty forme indywidualnych wyjazdéw na stypendia i nie zawsze
uzyskiwato sie na nie oficjalng zgode. Badaczami, ktérzy w tym czasie mieli
mozliwos¢ wyjazdu za granice byli m.in.: J. Reykowski, S. Mika, |. Kurcz, J. Ekel,
Z. Babska, A. Jurkowski. Odwiedzajg przede wszystkim liczgce sie uniwersytety
w Stanach Zjednoczonych, co powoduje zaszczepienie pomystow i przeniesienie na
grunt polski pokaznego dorobku psychologii amerykanskiej, zwlaszcza z dziedziny
psychologii poznawczej i spotecznej. Skutkiem tych wyjazdéw bedg m.in. wydany
w roku 1964 zbidr wypisdw ze wspotczesnej amerykanskiej psychologii osobowosci

19 Tamze.
20- Tamze.
2l Tamze.
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i motywacji pod redakcjg J. Reykowskiego, czy wydany w 1972 roku autorstwa
Stanistawa Miki drugi (po podreczniku Stefana Baleya) polski podrecznik psychologii
spotecznej, uwzgledniajgcy dorobek zachodni.??

Na Uniwersytecie Warszawskim w Katedrze Psychologii Ogdlnej rozwijana byta
teoria czynnosci Tadeusza Tomaszewskiego. Profesor Tomaszewski zajmowat sie
poza pracami teoretycznymi, rolg schematéw antycypacyjnych w regulowaniu
czynnosci uczenia sie i rozumienia oraz strukturg czynnosci seryjnych. Profesor
Jozef Kozielecki oraz Maria Materska zajmowali sie rozwigzywaniem probleméw
przy obnizonym poziomie informacji. Kolejna duza grupa prac powstatych w tym
czasie dotyczyta poznawczych aspektéw funkcjonowania w procesie rozwoju.
Badacze Ziemowit Wiodarski oraz Wanda Budohoska zajmowali sie procesami
uczenia, zapamietywania i rolg werbalizacji w procesach pamieci. Alina Szeminska
kontynuowata tradycje piagetowska, zajmujgc sie schematami asymilacyjnymi
i funkcjg asymilacyjng poje¢. Edda Flesznerowa, badata role abstrahowania
w korzystaniu praktycznym z posiadanej wiedzy. Andrzej Jurkowski zajmowat sie
m.in. rozumowaniem przez analogie. Kazimiera Tyborowska z jednej strony
analizowata od strony poznawczej testy do badania poziomu umystowego dzieci,
z drugiej zdolnosci dzieci do rozumienia instrukcji stownej. Problematykg zdolnosci
poznawczych we wczesnym dziecinstwie zajmowata sie Zofia Babska. Zygmunt
Putkiewicz zgtebiat problematyke trudnosci i bitedéw popetnianych przy
rozwigzywaniu zadan arytmetycznych.?3

Pod koniec lat 60. w konsekwencji wydarzerr marcowych w 1968 roku i represji
po tych wydarzeniach dochodzi do reorganizacji na Uniwersytetach. Katedry na
uczelniach, ze wzgledu na swoj rzekomo ,burzuazyjny” charakter, zostajg
zamienione na Instytuty. W Warszawie w kolejnym roku 1969 otwarto studia
doktoranckie z Psychologii pamieci i uczenia prowadzone przez Z. Wtodarskiego
i W. Budohoska.

Znamienne, iz prace polskich psychologéw nie bylty tak silnie zideologizowane,
jak w innych krajach socjalistycznych, np. w Czechostowacji, NRD, Butgarii czy
Zwigzku Radzieckim, czy w innych polskich dziedzinach nauki jak pedagogika.
Swiadczg o tym tytuty prac doktorskich z psychologii pisanych w latach 60. czy 70.,
ktore niemal wszystkie dotyczg konkretnych problemédw badawczych, nierzadko
mocno osadzonych w zachodniej mysli teoretycznej. Nie powstata odrebna
specjalna ,psychologia marksistowska”, a to co zostato w polskiej psychologii
przejete z nauki radzieckiej w latach 50. i 60., to rzadko puste hasta i slogany,
a znacznie czesciej .porzadna’ wiedza fizjologiczna i neuropsychologiczna,
reprezentujgca tam bardzo wysoki poziom, wystarczy wymieni¢ nazwiska tak
wybitnych uczonych jak Pawtow, Luria czy Wygotski.?*

Interesujacy z historycznego i psychologicznego punktu widzenia jest fakt, iz
pomimo istniejgcego w Polsce rezimu i radzieckiej ideologii komunistycznej,
psychologia zachodnia byta po roku 1956 w pracach psychologéw i na studiach
psychologicznych nieprzerwanie obecna. W poczatku lat 60. socjolog Andrzej
Malewski rozpowszechniat wérdd studentéw idee ,burzuazyjnych” psychologéw jak
teoria dogmatyzmu Miltona Rokeacha czy teoria osobowosci autorytarnej Teodora
Adorno. Janusz Grzelak prowadzit badania nad dysonansem poznawczym
Festingera. Stanistaw Mika popularyzowat w latach 60. tresci psychologii spotecznej

22 http://psych.uw.edu.pl/o-nas/historia/ [dostep: 22.09.2022].
2 http://psych.uw.edu.pl/o-nas/historia/we-wspolnym-budynku-lata-1953-1968/ [dostep: 29.09.2022].
% Tamze.
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i jej dorobek w zakresie teorii perswazji i zmian postaw. Janusz Reykowski stworzyt
zespo6t do badah nad zachowaniami altruistycznymi, ktory Scisle wspétpracowat
z psychologami spotecznymi w Europie Zachodniej i USA, a takze w lzraelu. Ida
Kurcz nawigzywata do $wiatowego dorobku psycholingwistyki, a Jézef Kozielecki do
dorobku psychologii podejmowania decyzji. Nie byto w tym czasie indeksu
zakazanych tresci w nauce psychologii, trudnosc¢ stanowit brak literatury i dostepu
do zrédet.?s

Pod koniec lat 70. powstaje na Uniwersytecie Warszawskim Zaktad Psychologii
Procesow Poznawczych i Mowy kierowany przez Profesora Jozefa Kozieleckiego
z Pracownig Psycholingwistyki, ktorg kieruje dr hab.Ida Kurcz, oraz Zaktad
Psychologii Uczenia sie, kierowany przez profesora Ziemowita Wtodarskiego.26

Psychologia poznawcza zdobywa Polske

W Polsce od 2 potowy lat 60. psychologia poznawcza znajdowata wsrod
rodzimych badaczy coraz wieksze zainteresowanie, ktéorego widomym przejawem
byto coraz wiecej publikacji i przektadéw z literatury, zwlaszcza amerykanskiej. Juz
w 1960 roku ukazaly sie artykuty w Studiach Psychologicznych (SP) A. Lewickiego
~Rola abstrakcji pozytywnej i negatywnej w procesie uczenia sie nowych pojec”, oraz
E. Flesznera ,Abstrakcja w procesie rozwigzywania zadan”. W 1968 roku A. Lewicki
opublikowat w SP artykut ,Informacja i percepcja w procesie uczenia sie nowych
pojec’. J. Kozielecki w 1968 roku wydat ksigzke ,Zagadnienia psychologii my$lenia”.
Z przekfaddéw ukazaty sie w 1963 roku ,Psychologia eksperymentalna” tom 1 i 2,
R. S. Woodwortha i H. Schlosberga, w ttumaczeniu m.in. A. Lewickiego i J. Ekela.
W 1966 roku ukazato sie ttumaczenie ksigzki jednego z prekursoréw psychologii
poznawczej w Europie Zachodniej J. Piageta: ,Narodziny inteligencji dziecka”,
aw 1969 roku D. O. Hebba ,Podrecznik Psychologii’. Lata 70. przyniosty kolejne
publikacie nowych badaczy zajmujgcych sie tym obszarem badawczym.
K. Obuchowski wydat ksigzke w 1970 roku: ,Kody orientacji i struktura procesow
emocjonalnych”, a H. Sek w tym samym roku obronita na UAM w Poznaniu prace
doktorskg ,Zaburzenia operacji pojeciowych u chorych z zespotami urojeniowo -
omamowymi” (niepublikowany maszynopis). J. Kozielecki opublikowat w 1975 roku
+Psychologiczng teorie decyzji’, a w 1977 roku popularne i wielokrotnie wznawiane
-Koncepcje psychologiczne cztowieka”. W tym samym roku ukazato sie ttumaczenie
ksigzki K. Lorenza: ,Odwrotna strona zwierciadta proba historii naturalnej ludzkiego
poznania” .2’

W latach 80. pomimo politycznie niesprzyjajacej sytuacji w kraju nastepuje
dalszy rozwoj psychologii, zwlaszcza psychologii poznawczej. Wiekszy przyrost
publikacji mozna odnotowa¢ od samego poczatku lat 80. W 1981 roku E. Necka,
specjalizujgcy sie gtéwnie w psychologii poznawczej, obronit doktorat z psychologii
na Uniwersytecie Jagiellonskim. A. Goéralski wydat w 1980 r. ksigzke "Tworcze
rozwigzywanie zadan”, w 1981 roku A. Biela opublikowat ,Psychologiczne podstawy
wnioskowania przez analogie”. J. Trzebinski w 1981 roku opublikowat , Twérczosc
i struktura pojec¢”. W roku 1986 ukazata sie praca zbiorowa Uniwersytetu
Warszawskiego, pod red. M. Goszczynskiej ,,Psychologia proceséw poznawczych”.
W 1983 r T. Maruszewski opublikowat ,Analize proceséw poznawczych jednostki

% Tamze.
26 http://psych.uw.edu.pl/o-nas/historia/na-stawkach-lata-1973-1980/ [dostep: 18.10.2022].
27 E. Necka, J. Orzechowski, B. Szymura, Psychologia poznawcza, PWN, Warszawa, 2013.
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w Swietle idealizacyjnej teorii nauki”, a E. Necka opublikowat w tym samym roku
artykut w Studiach Filozoficznych ,Przyczynek do teorii intuicji’” a w roku nastepnym,
w tym samym czasopismie ,Poznawcze funkcje analogii’, w 1987 roku opublikowat
w Przegladzie Psychologicznym ,,Czego nie wiemy o twoérczosci”. 1. Kurcz w 1987 r.
opublikowata ,Jezyk a reprezentacja $wiata w umysle”. Lata 90. i kolejne po
rozpoczeciu nowego milenium zaczynajg obfitowa¢ w prawdziwy "wysyp” publikacji
dotyczacych psychologii poznawczej. Poza artykutami i ksigzkami o tej tematyce
publikowanymi przez licznych badaczy tj. E. Necka, K. Najder, A. Niedzwienhska,
G. Niewiadomska, Cz. S. Nosal, K. Obuchowski, K. T. Piotrowski, B. Szymura,
A. Stabosz, A. Tarnowski, A. Wierzbicka, M. Wierzchon, B. Wojciszke, J. Wolenski,
A. Falkowski , T. Tyszka, A. Gruszka, T. Horbaczewski, P. Jaskowski, B. Skalska,
A. Kolanczuk, M. Kossowska, I. Kurcz, M. Lewicka, M. Czyzewska, A. Chuderski,
Z. Chlewinski i wielu innych, pojawity sie rodzime podreczniki do przedmiotu
Psychologia poznawcza: w 1996 roku podrecznik T. Maruszewskiego ,Psychologia
poznawcza” i w 2006 roku pod tym samym tytutem podrecznik napisany przez
E. Necka, J. Orzechowski, i B. Szymura.?8

To jeszcze nie koniec...

Profesor Joézef Kozielecki w swojej popularnej publikacji ,Koncepcje
psychologiczne cztowieka” w 6smym wydaniu z 2000 roku napisat: ,W ciggu
ostatnich trzydziestu pieciu lat prowadzitem badania poswiecone procesom
poznawczym, a gtébwnie mysleniu i podejmowaniu decyzji (...). Dzigki temu mogtem
bezposrednio $ledzi¢ przemiany tej nauki, jej odkrycia i réwnie wielkie
niepowodzenia. W tym okresie wzrastata nieufno$¢- wyrazana przez wielu
psychologow — do dwdéch wielkich koncepcji cziowieka: behawiorystycznej
i psychodynamicznej. (...) wybitni uczeni tacy jak J. Bruner, H. A. Simon, U. Neisser,
D. E. Rumelhart czy T. Tomaszewski, probowali naszkicowaé portret psychologiczny,
ktéry bardziej odpowiadatby faktom empirycznym i ktory nie bytby tak mechaniczny
jak behawioryzm i tak kliniczny jak psychoanaliza. Poszukiwania te daty zachecajgce
wyniki”.2°

Do chwili obecnej psychologia poznawcza, pomimo pewnych gloséw
krytycznych i rozwoju innych obszaréw badan np.: psychologii pozytywnej, z uwagi
na ogodlng swiatowg tendencje wzmozonego rozwoju technologii i nauki, w tym prace
nad sztuczng inteligencja, wiedzie akceptowany prymat wsrdd wiekszo$ci badaczy.
Dowodzi tego ilos¢ rozpraw doktorskich, artykutdéw publikowanych i cytowanych
w ciggu ostatnich trzech dekad. Psychologia poznawcza ciggle sie rozwija. Posiada
klasyczne cechy charakteryzujgce inne stawne szkoty myslenia w psychologii: ma
swoich badaczy, czasopisma, laboratoria, instytuty, jezyk. Psychologia poznawcza
stata sie czescig gléwnego nurtu psychologii.3°

Streszczenie

Celem niniejszej publikacji jest prezentacja poczatkéw i rozwoju psychologii
poznawczej na terenie Polski w okresie od 2 potowie XX wieku do czaséw obecnych
z uwzglednieniem kontekstu historycznego. Zaprezentowanie czotowych postaci
dziatajgcych dla rozwoju psychologii poznawczej w Polsce, wiodgcych osrodkéw
badawczych, z uwzglednieniem obszarow zainteresowan i zgtebianych tematéw.

2B Tamze. .
2. Kozielecki, Koncepcje psychologiczne cztowieka, "Zak” WA, Warszawa, 2000.
%0 D, P. Schultz, S. E. Schultz, Historia wspofczesnej psychologii, WUJ, Krakow, 2008.
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HISTORY OF POLISH COGNITIVE PSYCHOLOGY FROM THE SECOND HALF
THE 20TH CENTURY TO THE PRESENT TIME

Summary

The purpose of this publication is to present the beginnings and development
of cognitive psychology in Poland in the period from the second half of the from the
20th century to the present, taking into account the historical context. Presentation
of the leading figures working for the development of cognitive psychology in Poland,
leading research centers, taking into account the areas of interest and explored
topics.
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Dariusz WOJCIECHOWSKI
Wyzsza Szkota Bezpieczehstwa z siedzibg w Poznaniu
Wydziat Nauk Spotecznych w Koszalinie

PATOLOGIA | JEJ PROFILAKTYKA WSROD MLODZIEZY

Kulture fizyczng, arteterapie, muzykoterapie, biblioterapie mozna rozpatrywaé
jako $rodek profilaktyki zdrowotnej i spotecznej, jako czynniki kulturotworcze
wptywajgce na ogolny rozwdj i sprawnosé fizyczng cztowieka. Waznym elementem
wychowania mtodego pokolenia jest profilaktyka, jako warunek jakosci zycia
i racjonalnego wypoczynku oraz czynnik petnego przygotowania do pracy
zawodowej. Aktywnos$¢ fizyczna i kulturowa, scalona z profilaktykg przynosi
ogromne korzysci natury zdrowotnej: fizycznej i psychicznej. Sport jest jednym
z dziatéw kultury fizycznej podnoszacych naszg aktywnos$é i wydolnosé fizyczng
wedtlug regut umownych, wystepujgcych w dyscyplinach indywidualnych
i zespotowych. Obcowanie z kulturg poprzez rézne formy dziatalnosci profilaktycznej
wzmachia naszg tozsamos¢ i przyczynia sie do dbania o prawidliowy rozwdj
duchowy i psychiczny, niezmiernie powigzany z szeroko pojmowanymi dziataniami
spotecznymi.

Patologia spoteczna — definicje, rodzaje, uwarunkowania

Patologia to zjawisko, ktére wystepuje w niemal kazdej grupie spotecznej, gdzie
stanowi nieoderwalng cze$¢ rozwoju spoteczenstwa. Poczgtkowo okreslenie
patologia (z gr.lpathos - cierpienie, logos — nauka) byto uzywane w medycynie,
a zaledwie w koncu XIX wieku zaczeto odnosi¢ je do wydarzen spotecznych.
Wykorzystano woéwczas ten termin do okreslania dziatan ludzkich przeciwstawnych
ideatom stabilizacji, wlasnosci, oszczednosci, solidarnosci rodzinnej i sgsiedzkiej.t

Od1konca XIX wieku powstato wiele definicji patologii spotecznej. Kavolis
okresdla jag: ,(...) jako1destruktywne i autodestruktywne zachowanie ludzi, grup lub
catych spofeczenstw”.?2 Wymieniony autor nielogranicza sie tylko do tego
okreslenia, ,ale formutuje inne, w ktérym podkresla, ze przez patologie spoteczng
nalezy rozumie¢ ten rodzaj zachowania, ten typlinstytucji, ten typ
funkcjonowania1jakiegos systemu spotecznego, ktéry pozostaje wlzasadniczej, nie
dajgcej sie pogodzi¢ sprzecznosci ze $wiatopogladowymi wartosciami, ktore
w danym spoteczenstwie sg akceptowane”.3

Odmiennie definiuje patologie spoteczng W. Okon, stwierdzajgc, ze jest
»(--.) naukg o przyczynach, objawach i zwalczaniu1takich choréb spotecznych,
jak1przestepczosé, pijanstwo, lekomania”.

Zjawiska szeroko1rozumianej patologii spotecznej wyraznie1uwidaczniajg sie
w koncu dwudziestego wiekuli sg charakterystyczne dla wspotczesnej1dewiacii.
Swiadczy o tym miedzy innymiléwiadomos$é, Ze zyjemy w corazibardziej
skomplikowanej i zdehumanizowanej1rzeczywistosci, co w potgczeniuize stale
wzrastajgcym tempem zycia, prowadzi w konsekwencji do1poczucia osamotnienia

1 Z. Ptaszynski, Wroblewska H., Patologia wérod dzieci i mtodziezy, Warszawa 1998, s. 12.

2Tamze, s. 12.

3K. Majewska-Brzyska, Patologie spofeczne w rodzinie a nieprzystosowanie spoteczne ucznia, ,Nowa
Szkota” 1999 nr 10, s. 24.

4W. Okon, Sfownik Pedagogiczny, Warszawa 1990, s. 31.
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i zagubienia. Skutkiem tego sg powszechne zjawiska zaburzen1emocjonalnych,
trudnosci w1kontaktach interpersonalnych i $wiadomoséiwyobcowania ze
srodowiska spotecznego. W wielulprzypadkach niemoznos¢ odnalezienia
sie1w ztozonej rzeczywistosci spotecznej i stworzenia sobie pewnych statych zasad
postepowania doprowadza do utraty wiary w sens zycia i poczucia
egzystencjonalnej pustki.®

Patologialspoteczna to problematyka, ktéra dotyczy ludzkosci od wiekow.
Zauwazalny jest wspotczesnie, wzrost ilosci procesow i zdarzen, ktore traktuje sie
jako zjawiska patologiczne, np. uzaleznienia od telewizji, uzaleznienia od telefonéw
komérkowych, méwi sie o patologii systeméw zasilanych przez budzet, patologii
pracy, patologii struktur ludnosci i warunkéw zycia ludnosci, patologii srodowiska
naturalnego cztowieka, zaburzeniach w stosunkach miedzyludzkich, patologii
instytucji, mobbingu w pracy, patologii w systemach, srodowiskach wytwarzajacych,
utatwiajgcych lub podtrzymujgcych patologiczne reakcje jednostek zyjagcych w tych
warunkach. Mozna wiec méwi¢ o duzej réznorodnosci, ale takze o zlozonosci
zjawisk i zachowan patologicznych spotecznie.®

Moéwigc o patologii spotecznej, nalezy rozumiec jej dwa ujecia:”’

— patologia jako nauka o zjawiskach patologicznych obejmujacych etiologie,
symptomatologie i profilaktyke;

— patologia jako zespét zjawisk szkodliwych w sensie indywidualnym lub
w sensie grupowym, o okreslonej genezie, zasiegu spotecznym
i negatywnych skutkach.

W socjologicznym ujeciu patologia spoteczna oznacza stan zakidcenia
rownowagi spotecznej charakteryzujgcy sie ostabieniem wiezi spotecznych,
spotecznego systemu normatywnego i aksjologicznego oraz ostabieniem
i rozregulowaniem mechanizmow kontroli spotecznej. Przedmiotem analizy oséb
badajgcych byty przyczyny i czynniki warunkujgce patologie spoteczne. Wyjasnienia
te sprowadzaty sie do kilku kierunkéw. Maria Jarosz dzieli nurty i koncepcje analiz
patologii spotecznej na:®

1. koncepcje dewiacji kulturowej. Zaktada sie w niej istnienie spoteczenstwa
zorganizowanego, w ktérym rozwdj kultury jest rbwnomierny i adekwatny do
postepu nauki oraz techniki, stgd spoteczenstwo, w ktérym zachowania ludzi
opozycyjne wobec przyjetego systemu aksjonormatywnego sg
akceptowane w niektorych kregach podkultury, okreslane jest jako
zdezorganizowane, patologiczne;

2. teorie dezorganizacji spotecznej jako stanu konfliktu miedzy wartoSciami
spotecznymi o r6znym rodowodzie. Charakterystycznymi dla spoteczenstwa
tradycyjnego i wspdétczesnego, wysoko zorganizowanego;

3. koncepcje patologii spotecznej jako stanu zaktdcenia wiezi miedzyludzkich,
co uniemozliwia realizacje niezbednych zadan grupowych. Patologie
spoteczng rozpatruje sie w kategoriach dysfunkcjonalnosci petnionych rol
spotecznych, rozbieznosci czynnikow statusu oraz skionnosci do
nieakceptowanych postaw i zachowan;

> M. Konopczynski, Metody tworczej resocjalizacji, Warszawa 2006, s. 68-69.

& A. Jaworska, Leksykon resocjalizacji, Krakéw 2012, s. 39-42.

" L. Pytka, Patologia spoteczna. [W:] ,Elementarne pojecia patologii spotecznej i pracy socjalnej”,
Warszawa 2002, s. 175.

8M. Jarosz, Samobdjstwa, Warszawa 2003,s. 67.
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4. teorie patologii spotecznej jako stanu dysfunkcji kontroli spotecznej, w ktorej
zakfada sie, iz system spoteczny funkcjonuje prawidtowo, gdy obowigzujgce
normy sg klarowne i spotecznie aprobowane. Zachowania z nimi sprzeczne,
spotykajg sie z konsekwentng i przewidywalng reakcjg sankcji spoteczne;j.

Bronistaw Urban® dokonat systematyzacii teorii patologii spotecznej, biorgc pod
uwage kryterium wiedzy, w ramach ktérej sg wyjasniane zjawiska patologii
spotecznej w trzech kierunkach:

1. biopsychologiczny: czynniki sprawcze, jak uwazali przedstawiciele tego
kierunku, tkwig w zaburzeniach genetycznych, somatycznych,
fizjologicznych, psychicznych i hormonalnych jednostki;

2. socjologiczno-kulturowy: determinanty tkwig w warunkach zycia
spofecznego przy uwzglednieniu czynnikow tkwigcych w $rodowisku
spofecznym, makrospotecznym, regionalnym, mikrospotecznym, a takze
kulturowym;

3. eklektyczny: czynniki tkwig w jednostce, jej aktywnosci i w otoczeniu
spotecznym.

Problem patologii powigzany jest ze zmiang spoteczng m.in. bezrobociem,
ubdstwem, na ktére to czynniki wptywa sytuacja ekonomiczna. Jednostka i grupy
spoteczne funkcjonujg w spoteczenstwie ryzyka. Spoteczenstwo ryzyka (ang. risk
society) to taka zbiorowos¢, gdzie zachodzgce przemiany, funkcjonujgce
mechanizmy oraz powotywane instytucje w duzym stopniu potencjalnie lub
rzeczywiscie zagrazajg obywatelom, gdyz nie dajg im pewnosci egzystencjalnej na
przysztos$¢.10

Ryzyko wynika z procesu gwattownych przemian modernizacyjnych oraz
globalizacyjnych i ma czesto charakter zinstytucjonalizowany. Wigze sig
z koniecznoscig funkcjonowania jednostek i grup spotecznych w sytuacjach
trudnosci przewidywania co do skutkow wyboréw indywidualnych i zbiorowych.
Zmiana spoteczna ma bowiem rézne spoteczne skutki. Z jednej strony, jest nadziejg
na modernizacje wielu obszaréw zycia spotecznego i postep, z drugiej strony
przynosi kryzys wartodci i uznawanych sposobéw oraz wzoréw zachowanh
okreslanych w socjologii jako anomia spoteczna.*!

W sposéb oczywisty wszelkiego rodzaju przestepstwa i wykroczenia,
uznawane sg za ,czyny niedozwolone” i do nich powinnismy przywigzaé baczniejsza
uwage. Warto jednak zaznaczy¢, iz poza tymi fragmentami zycia spotecznego, sg
réwniez i takie dziatania, ktdre z uwagi na razgce skutki spoteczne, sg takze
w zestawie czynow ,zakazanych” dla grup spotecznych zajmujgcych sie promocja,
profilaktyka i edukacja.

O powstaniu zaburzeh w zachowaniu decyduje wiele réznych, ciggle jeszcze
w niedostatecznym stopniu poznanych czynnikéw. Najczesciej wyrdznia sie dwie
podstawowe ich grupy:12

— czynniki biologiczne;

— czynniki srodowiskowe.

Okreslenie patologiczny sugeruje zmiany chorobowe i odstepstwo od normy.13
Wszelkie zachowania odbiegajgce od normy np. uzaleznienia nalezg do powaznych

® B. Urban, Resocjalizacja, Warszawa 2008, s. 229-231.

105, Kawula, Ksztafty rodziny wspofczesnej, Torun 2006, s. 83

11 U. Beck, Spoteczeristwo ryzyka. W drodze do innej nowoczesnosci, Warszawa 2005, s. 11.
12 p, Bryant, Psychologia rozwojowa, Poznan 1997, s. 56.

18 G. Marshall, Stownik Socjologii i nauk spotecznych, Warszawa 2004, s. 230.
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patologii spotecznych. W psychopatologii uzaleznienie od substancji to regularne
zazywanie substancji dziatajgcych na mézg, co prowadzi do nieprzystosowawczych
zmian w zachowaniu, ktére bylyby uznane za nieprzystosowawcze w kazdej
kulturze.**

Zjawisko patologii spotecznych widoczne jest obecnie w kazdym srodowisku.
Kazda patologia zwigzana jest z utrudnieniami w procesie przystosowania sie do
wymagan otaczajgcej nas rzeczywistosci, utrudnienia te powodujg odrzucenie bgdz
izolacje z uktadu spotecznego wielu wartosciowych jednostek, ktére w nastepstwie
tego rodzaju reakcji najczesciej przyjmuja postawe wskazujgcg na bezradnosc
i bezsilnos¢.1®

Do najbardziej powszechnych zjawisk patologicznych nalezg: narkomania,
alkoholizm, przestepczo$¢, w tym Kkorupcja, przemoc, dewiacja seksualna,
samobdjstwa oraz prostytucja.

Krystyna Ostrowska'® dokonata podziatlu przyczyn niedostosowania
spotecznego na pie¢ gtdéwnych grup:

1. Przyczyny tkwigce w samej jednostce;

2. Zaburzenia wychowawczego srodowiska rodziny: patologie rodziny; brak
wiezi emocjonalnej; wadliwe postawy rodzicielskie; nieprawidtowo dobrane metody
wychowawcze; przekazanie wadliwego systemu norm, wartosci i wzorow
kulturowych; status socjoekonomiczny rodziny; stan osobowosci rodzicow. Rola
rodziny w generowaniu niedostosowania spotecznego jest podkreslana takze
w teoriach systemowych, zwracajgcych uwage na to, ze istotnym czynnikiem
zaburzajgcym funkcjonowanie cztowieka sg zaburzenia interakcji w grupie
spotecznej (w rodzinie). W teoriach tych rodzina okre$lana w psychiatrii i psychologii
sgdowej mianem sieci spofecznej, traktowana jest jako zrédto zachowan
przestepczych;

3. Zaburzenia wychowawczego srodowiska szkoty: brak sukceséw szkolnych,
brak indywidualizacji procesu ksztatcenia, konflikty z nauczycielami, brak
respektowania mozliwosci ucznia, nieatrakcyjnos¢ szkoty w stosunku do
alternatywnych form spedzania czasu, uniformizacja, poczucie alienacji. Przyczyng
zaburzen w zachowaniu miodziezy szkolnej czesto bywa niewspdtmiernosé
wymagan stawianych przez system szkolny do indywidualnych mozliwosci dzieci
i mlodziezy. Szkota, kladgca niezmienny nacisk na system encyklopedyczno-
pamieciowy, nie tylko nie uczy samodzielnego poszukiwania wiedzy, ale przede
wszystkim zapomina o indywidualizacji nauczania zwigzanego ze zdolnosciami
i zainteresowaniami uczniéw. Problem braku sukceséw w nauce znacznej czesci
uczniéw, stajgcy sie na ogot powodem zachowan dewiacyjnych, wywodzi sie — po
pierwsze z braku mozliwo$ci sprostania przez niektérych uczniéw wymaganiom
stawianym przez nauczycieli, po drugie — fgczy sie z brakiem zrozumienia dla
koniecznosci nabywania wiedzy, ktéra, zdaniem wielu wychowankéw, nie znajduje
zastosowania w praktyce. Przyczyny niepowodzeh szkolnych mozna podzieli¢ na
dwie zasadnicze grupy: ogdélne — dotyczgce nauczyciela, metod jego dziatan
dydaktyczno-wychowawczych oraz warunkoéw ksztalcenia, oraz spoteczne -
zwigzane ze $rodowiskiem ucznidéw, zalezne bezposrednio od nich (np. niechetny
stosunek do nauki, lenistwo szkolne) lub od nich niezalezne (trudna sytuacja

14 M. Seligman., E.Walker ,D. Rosenhan, Psychopatologia, Poznar 2003, s. 762.

15S. Kozak, Patologie wsrod dzieci i mfodziezy, Warszawa 2007, s. 92.

16 K. Ostrowska, Psychologiczne diagnozowanie niedostosowania spofecznego dzieci i miodziezy,
Warszawa 1986, s. 122.
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spoteczno-ekonomiczna rodziny, zta sytuacja wychowawcza w rodzinie, choroby,
brak ksigzek, brak przyboréw szkolnych, zaniedbany wyglad i brak opieki ze strony
rodzicow);

4. Przyczyny tkwigce w srodowisku réwiesniczym: przebywanie w otoczeniu
zdemoralizowanych réwiesnikéw, brak wiezi emocjonalnej z grupami formalnymi
(np. kolegami w Kklasie), negatywne wzory zachowan, postaw, norm i wartosci
reprezentowanych przez grupe réwiesniczg, brak mozliwosci zaspokajania potrzeb:
przynaleznosci, bezpieczenstwa, uznania, szacunku w grupach formalnych, a takze
odrzucenie w grupach réowiesniczych. Przynaleznos¢ do grupy i utrzymywanie wiezi
z rowiesnikami to warunki niezbedne do petnego zaspokojenia potrzeb rozwojowych
cziowieka;

5. Warunki spoteczno-kulturowe: funkcjonowanie instytucji kontroli spotecznej
i narazenie na interwencje policyjno-sagdowg — stygmatyzacja na dewianta, brak
infrastruktury kulturalnej w miejscu zamieszkania, urynkowienie sportu, brak
mozliwosci konstruktywnego spedzania wolnego czasu, brak stymulowania rozwoju
zainteresowan, powszechnos¢ wzorow kulturowych nacechowanych agresjg
iinnymi  negatywnymi  wzorami  zachowan, upowszechnienie  kultury
konsumpcjonizmu (promowanie postaw typu ,mie¢”, a nie ,by¢”), brak rozwoju
kultury duchowej, anomia spoteczna, negatywny wptyw kultury masowej.

Przejawy patologii spotecznej mtodziezy szkolnej

Przemianom spoteczno-ekonomicznym, ktére miaty miejsce w XX wieku
towarzyszyt takze rozwoj zjawisk patologicznych oraz réznego rodzaju przejawéw
przestepczosci. Co wiecej tego typu problemy zaczety przybiera¢ nowe formy,
zagrazajgce ludnosci w coraz wigkszym stopniu.

Jednymi z probleméw wspofczesnej miodziezy staty sie takie zjawiska jak:
przedwczesne zakonczenie nauki w szkole, spozywanie alkoholu oraz innych
Srodkéw odurzajgcych, nikotynizm, ucieczki z domu, réznego rodzaju przejawy
agresji, a takze wandalizm, przestepstwa i demoralizacja seksualna. Tego typu
zachowania nazywane jest zwykle manifestacjg patologii spotecznej. Nalezy
podkreslié, ze wspomniane wyzej problemy dotyczg coraz wiekszego odsetka
miodziezy, przybierajgc dodatkowo coraz bardziej niebezpieczne dla spoteczenstwa
formy. Bardzo niepokojgcy jest fakt, iz zachowania te niejednokrotnie pojawiajg sie
takze u dzieci. Zauwazalny jest wcigz wzrastajgcy trend popetnianych przestepstw
przez osoby nieletnie. Wspétczesnie mamy do czynienia z gtebokim kryzysem
moralnym, zachwianiem wiezi lokalnej. Zaréwno wymienione czynniki jak i wiele
innych wywotujg problemy w procesie spotecznej adaptaciji nieletnich.1”

Do najbardziej rozpowszechnionych objawdw patologii wsréd mtodziezy
szkolnej M. Satacinski® wyszczegodlnia uzaleznienia chemiczne, samobodjstwa,
przemoc, przynaleznos¢ do grup podkulturowych. Sposréd zachowarn dewiacyjnych
0 mniejszym ciezarze gatunkowym wymienia:

1. Wagary — z podziatem na:

a) okazjonalne — podejmowanie zgranej decyzji przez catg grupe;

b) ze strachu — spowodowane lgkiem przed pedagogiem (np. nauczycielem

matematyki);

C) programowe — postepowanie wedlug wiasnego uznania;

17 Tamze, s. 92-94.
18 M. Satacinski, B. Badziukiewicz, Vademecum pedagoga szkolnego, Warszawa 2003, s. 105.
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d) taktyczne — doprowadzajgce do ucieczki przed niewygodng sytuacjg
np. klaséwka, sprawdzianem, odpowiedzig ustng;

e) manifestacyjne — jako protest wobec rodzicéw czy nauczycieli lub jako cheé
zwrocenia na siebie uwagi.

2. Ucieczki z domu:

a) niezaplanowane - spontaniczne, do ktérych dochodzi pod wptywem
natychmiastowych decyzji;

b) przed sytuacjg domowg — brak bezpieczenstwa, brak troski i opieki ze strony
rodzicow, przemoc;

¢) w poszukiwaniu przygody — z braku zaje¢, z nudy;

d) z obawy przed karg — ze strony opiekundw, rodzicéw np. za zachowanie czy
stopnie w szkole;

e) zaplanowane.

3. Wandalizm — celowa dewastacja mienia spotecznego. (rysowanie po
Scianach, demolowanie samochoddéw, pisanie po przystankach). Jedng
Z motywaciji do takiego zachowania prowadzi zdobycie uznania i autorytetu
wsrod réwiesnikow.

4. Inne zachowania patologiczne takie jak: widéczegostwo, bijatyki, inicjacje
seksualne, alkoholowe, tytoniowe w miodym wieku, uzywanie stow
wulgarnych.

Najczestszymi wystepujgcymi przejawami patologii wsrod miodziezy jest
przede wszystkim alkoholizm i nikotynizm. Coraz czes$ciej notowane przez policje sg
sytuacje, kiedy uczniowie szkét ponadpodstawowych spozywajg alkohol.
Najczesciej odbywa to sie przy okazji szkolnych dyskotek, atakze w czasie
wagaréw. W przesziosci wnioskowano iz, sieganie po tego typu uzywke przez
miodziez jest spowodowane przede wszystkim ich ztg wola, lub zbyt matg wiedzg
zwigzang ze szkodliwoscig zazywania srodkéw uzalezniajgcych, jak i réwniez
deprawacji moralnej. Podejscie to byto gtéwnie demoralizujgce, a takze
teoretyzujgce. W wyniku tego wychowanie w trzezwos$ci opierato sie przede
wszystkim na straszeniu ich dotkliwymi konsekwencjami czy tez odwotywaniu sie do
ich rozsgdku. Okazato sie jednak, iz problem jest zdecydowanie bardziej ztozony,
gdyz obejmuje samg atrakcyjnos¢ alkoholi. Chodzi tutaj gtdwnie nie tylko o czynniki
biologiczne, ale gtéwnie emocjonalne. Ludzie starajg sie sobie zagwarantowaé
dobre samopoczucie o charakterze emocjonalnym.®

Sieganie zatem przez dzieci jak i mtodziez po tego typu substancje nie jest
spowodowane brakiem wiedzy lub ztej woli tylko wynikiem kryzysu, ktory mtodzi
ludzie majg prawo przechodzi¢ wtasnie w tym okresie.?°

Przedstawiciele literatury naukowej zawracajg réwniez uwage na takie
problemy wsréd miodziezy jak palenie papieroséw oraz ucieczki ze szkoty. Wzrost
intensywnos$ci problemu jakim jest wagarowanie nastepuje w okresie wiosennym
a takze w czerwcu przed zakonczeniem roku szkolnego.?!

Jezeli chodzi natomiast o problem narkomanii, to nalezy wspomnie¢, iz zaczyna
on dotyczy¢ coraz mtodszych ludzi. Ogromny wptyw na popularyzacje narkotykéw,
a tym samym przedwczesng inicjacje majg zwtaszcza mass media. R6znego rodzaju
filmy, czasopisma czy tez Internet stanowig niejednokrotnie swego rodzaju
przewodnik po Swiecie substancji narkotyzujgcych. Zdarza sie, ze miodziez pod ich

19 A, Jaworska, op. cit., s. 135-137.
20 Tamze, s. 141.
2 Tamze, s. 143.
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wplywem utozsamia sie z okreslonymi ,bohaterami” i prébuje nasladowac ich styl
zycia. Niejednokrotnie ma ono bezposredni zwigzek wtasnie z sieganiem po te
uzywki. Do innych powoddéw mozna zaliczy¢ wptyw takich czynnikéw jak:

— nieodpowiednia atmosfera rodzinna;

— réwiesnicy — che¢ zaimponowania im oraz nasladownictwo;

— che¢ oderwania od rzeczywistosci — sprébowanie czegos innego.??

Zazywajg réznego rodzaju substancje narkotyzujgce zaréwno osoby bedace
stabe psychicznie jak rowniez te z silng osobowosciag. Nalezy pamietac, ze narkotyki
stanowig nastepny rodzaj uzywek tyle, ze w przeciwienstwie do kawy, herbaty
a nawet napojow alkoholowych dokonuje wiekszego spustoszenia w organizmie.?3

Kolejnym problemem wsréd miodziezy szkolnej, cho¢ nie wystepujgcym na az
tak wielkg skale jak te wczesniej scharakteryzowane sg samobdjstwa czyli przypadki
rezygnacji mtodych ludzi z zycia spotecznego. Powody podejmowania tego typu
préb sg zblizone od tych motywujgcych dorostych. Wsrdéd najczestszych przyczyn
mozna wymieni¢ miedzy innymi: odrzucenie, niezrozumienie, brak umiejetnosci
radzenia sobie ze stresem, poniesione krzywdy, problemy finansowe, samotnosg¢,
atakze réznego rodzaju schorzenia. ,,Dos¢ czesto mozna spotka¢ sie ze
stwierdzeniem, ze zdecydowana wigkszo$¢ miodych samobdjcoéw pochodzita
Z rodzin, ktére nie wypetniaty prawidtowo swych funkcji. Mtodzi samobdjcy pochodzili
z rodzin pelnych konfliktéw, rodzin rozbitych. Takich rodzin, w ktérych rodzice
stosujg przemoc lub jawnie okazujg lekcewazenie w stosunku do swoich dzieci,
gdzie nie ma autorytetu lub nie uznaje sie autorytetu oséb najblizszych. To w rodzinie
wiasnie powinny by¢ wytwarzane — takie postawy jak: mitos¢, szacunek, wzajemna
akceptacja, uznawanie wiasnych i cudzych praw oraz poczucie wiasnej i cudzej
wartosci. Jezeli te potrzeby nie zostang zaspokojone, to czesto w pdzniejszych
latach wystepujg sktonnosci do zachowan agresywnych, autoagresywnych,
destruktywnych i samobdjczych”.?4 Kolejnym powodem podejmowania tego typu
préb przez osoby mtode sg problemy szkolne. Nie chodzi tutaj tylko o trudnosci
W nauce, ale rowniez o odrzucenie przez srodowisko szkolne, brak sukceséw poza
szkotg.?®

W tym miejscu warto skupi¢ sie takze na takiej patologii jak szeroko pojeta
przestepczosé. Jest to problem, ktéry dotyczy nie tylko oséb dorostych, ale takze
miodziezy czy nawet dzieci. W ostatnim czasie zwiekszyta sie ilos¢ niepetnoletnich
sprawcow tych najciezszych przestepstw miedzy innymi takich jak: morderstwa,
rozboje, roznego rodzaju wymuszenia, ciezkie pobicia. Co wiecej coraz czesciej
mamy do czynienia z popetnianiem czynéw zabronionych przez grupy osoéb
nieletnich. Czesto s3 to grupy specjalizujgce sie w konkretnych przestepstwach. Do
ofiar najczesciej naleza starsi ludzie, osoby nietrzezwe, a takze mtodziez.26

Kolejnym wzbudzajgcym niepokoj zjawiskiem, ktére zaczyna wystepowaé na
coraz wiekszg skale jest recydywa wsréd niepetnoletnich sprawcéw. Zwtaszcza
grozny jest trend wzrostowy jezeli chodzi o przestepczos¢ wsrod dzieci od lat
trzynastu. Niepetnoletni sprawcy zwykle pochodzg z rodzin niepetnych, ubogich, nie

2 R, Pawlowska, E. Jundzitt, Wybrane zjawiska patologii spotecznej w opinii wspotczesnej miodziezy,
Rzeszow 2002, s. 89.

2 Tamze, s. 91.

24 A. Marszatek, Dewiacyjne aspekty wspodlczesnego $wiata: przejawy, zapobieganie, terapia, Torun
2004, s. 269.

% Tamze, s. 274.

% Tamze, s. 275.
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majacych mozliwosci zagwarantowania podstawowych potrzeb zaréwno
materialnych jak i wychowawczych swoim dzieciom. Nalezy pamigtaé takze o tym,
ze przestepczosé nie jest obca rowniez mtodym ludziom z tak zwanych dobrych
domow.?”

Jezeli chodzi natomiast o demoralizacje seksualng wsréd mitodziezy to
specjalisci twierdza, iz aktualnie niepetnoletni decyduja sie na coraz bardziej skrajne
formy wspoétzycia takie miedzy innymi jak stosunek analny czy tez tak zwana ,mitos¢
francuska”. Najczesciej informacje zwigzane z tematykg jaka jest seks pozyskiwane
sg przez nieletnich z pornografii, a nastepnie sg przez nich nasladowane.
Najwiekszym zrodtem wiedzy z tej dziedziny jest Internet, w ktéorym czesto
zamieszczane sg bzdury i mity. Mozna znalezé tam mnéstwo nieprawdziwych
informacji dotyczacych mozliwosci zaptodnienia czy tez antykoncepc;ji.?®

Problem w tym zakresie moze by¢ duzo wiekszy, poniewaz aktualnie coraz
czesciej do czynienia mamy z cigzami wsréd niepetnoletnich, molestowaniem oraz
gwattami nie tylko dokonanych przez dorostych, ale i osoby nieletnie, jak rowniez
z ,cyberprzemoca seksualng”.2®

Problemem, ktoéry istnieje od dtuzszego czasu sg réwniez ucieczki z domu
wsréd miodziezy. Powody tego typu decyzji sg bardzo rézne, czasami dzieci chcg
uciec po prostu przed jakiegos typu niebezpieczenstwem, krzywdg czy tez
upokorzeniem. Warto jednak podkresli¢, iz nie zawsze uciekajg z domoéw
patologicznych. W sytuacji gdy czujg sie niekochane, nieakceptowane czy tez nie
majg po prostu poswiecanego czasu przez rodzicow. Tego typu problem wystepuje
takze w przypadku gdy wobec miodego cztowieka sg zbyt duze wymagania, ktérym
on nie jest w stanie sprostac¢. Nieletni uciekajg tak samo od rodzicow bedacych
nadopiekunczymi jak réwniez tych zbyt rygorystycznych. Zdarza sie takze, ze
miodymi ludzmi kieruje che¢ przezycia nowej przygody, poznania ludzi czyli tak
zwany syndrom Jasia Wedrowniczka.3°

Ostatnim problemem poruszanym w niniejszym podrozdziale bedzie zbyt
wczesna rezygnacja mtodziezy z edukacji. Ciezko jest wskazac¢ konkretny powdd
tego typu decyzji gdyz jest to zagadnienie dosy¢ ztozone. Przede wszystkim mozna
wymieni¢ nastepujgce czynniki:

— problemy zaréwno osobiste jak i rodzinne;

— ktopoty z nauka;

— niepewna sytuacja o charakterze spoteczno-ekonomicznym,;

— sposob dziatania systemu edukacii;

— $rodowisko szkolne w poszczegolnych placéwkach.3!

W celu przeciwdziatania tym problemom tworzone sg réznego rodzaju
instytucje, rozwijane sg te juz funkcjonujgce, nowelizowane sg ustawy, specjalnie
szkolona jest kadra wychowawcza. Dziatania te majg ograniczy¢ zaréwno
w wymiarze ilosciowym jak i jakosciowym niepozgadane zachowania. Jednakze
wiecej informacji na temat samej profilaktyki mozna znalezé w kolejnym
podrozdziale.3?

2" Tamze, s. 277.

2 M. Jedrzejko, Patologie spofeczne, Puttusk 2006, s. 255.
2 Tamze, s. 256.

%0 Tamze, s. 260.

31 Tamze, s. 260-261.

2 Tamze, s. 262.
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Profilaktyka w przeciwdziataniu patologii spotecznej mtodziezy

Profilaktyka w znaczeniu A. Jaworskiej* jest definiowana jako dziatania, ktére
sg zadaniem wspierania najpetniejszego rozwoju cztowieka, ktére przygotujg go do:
osiggniecia subiektywnych satysfakcji zyciowych, samodzielnego zaspokajania
wiasnych potrzeb, stawiania celéw zyciowych oraz ich realizacji. Urzeczywistnienie
sie tych zamierzen moze przebiegaé poprzez:

— eliminacje czynnikéw ryzyka — nieodpowiednich warunkéw spotecznych,
kulturowych i $rodowiskowych, ograniczania ztych wptywéw grup
rowiesniczych, przezwycigzania patologii rodzinnej;

— wspierania czynnikdéw chronigcych — wspomaganie rozwoju potencjalnosci
cztowieka, budowania tozsamosci kulturowej, spotecznej, osobowej,
podnoszenie zdrowia fizycznego, spotecznego, duchowego i psychicznego
oraz podnoszenie zdolnosci przezwyciezania trudnosci zyciowych.

Profilaktyka dziatan ryzykownych znajduje sie w dwéch czynnosciach:

— funkcji ogélnorozwojowych — w doznaniach zagrozen potencjalnosci;

— funkcji specyficznych — poruszajgcych tematyke uzaleznien oraz wsparcia
ze strony specjalistow — w przypadku ryzyka uzaleznien.34

Termin ten wg stownika jezyka polskiego oznacza: ,dziatanie i Srodki stosowane
w celu zapobiegania chorobom. Ogolnie: stosowanie réznych $rodkéw
zapobiegawczych w celu niedopuszczenia do wypadkow, uszkodzen, katastrof
itp.”35

Profilaktykg nazywamy proces polegajgcy na chronieniu sie czlowieka
W rozwoju przed zagrozeniami i umiejetnos¢ reagowania na nie. Celem profilaktyki
jest ochrona dziecka, ucznia, wychowanka przed podejmowaniem takich zachowan,
ktore rozwdj osobisty mogtyby zahamowac lub zniszczy¢. Sg to inaczej ryzykowne
zachowania. Miejscem pierwszorzednej profilaktyki, skierowanej do grupy niskiego
ryzyka jest szkota. Polega ona na tym, ze promuje sie w niej zdrowy styl zycia, uczy
zapobiega¢ zagrozeniom, a przede wszystkim kieruje do rozwijania umiejetnosci
radzenia sobie z wymogami zycia, w celu zachecenia do abstynencji czy opdzniania
inicjacji. Cele te wynikajg z zadan jakie szkota realizuje, z kompetencji nauczycieli,
ale przede wszystkim z ogéInych potrzeb dzieci i mtodziezy.3¢

Profilaktyka funkcjonuje na trzech poziomach. Sg one uzaleznione przede
wszystkim od stopnia ryzyka:3’

1. Profilaktyka pierwszorzedowa uwazana jest za najbardziej podstawowg
i popularng. Najczesciej przeprowadzana jest przez nauczycieli i pedagogéw. Grupg
docelowg sg osoby na poziomie niskiego ryzyka. Takg grupg moze by¢ cala
spotecznos¢ szkolna. Celem profilaktyki pierwszorzedowej jest gtdwnie promocja
zdrowego stylu zycia, opdznienie wieku inicjacji, a takze zmniejszenie zasiegu
zachowan ryzykownych;

2. Profilaktyka drugorzedowa uwazana jest jako sredni poziom. Najczesciej
przeprowadzana jest przez socjoterapeutéw, psychologéw szkolnych, treneréw na
terenie szkoty i w poradniach psychologiczno—pedagogicznych. Grupg docelowg sg
o0soby na poziomie zwiekszonego ryzyka, czyli takie u ktérych pojawiajg sie pierwsze

3 A. Jaworska, op. cit., s. 181.

3 Tamze, s. 181.

3 Stownik jezyka polskiego, Warszawa 207.

3% G. Swigtkiewicz, Profilaktyka w $rodowisku lokalnym, Warszawa: Krajowe Biuro ds. Przeciwdziatania
Narkomanii, 2002, s. 31.

87Z. Gas, Profilaktyka w szkole, Warszawa 2006, s. 12-17.
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objawy zaburzenia. Takg grupg mogg byé osoby wykazujgce pierwsze stycznosci
(zazywanie) z alkoholem czy narkotykami. Celem profilaktyki drugorzedowej jest
ograniczenie gtebokosci i czasu trwania dysfunkcji oraz tworzenie warunkéw
umozliwiajgcych wycofanie sie z zachowan ryzykownych;

3. Profilaktyka trzeciorzedowa uwazna jest za najbardziej zaawansowang
sposrod wszystkich do tej pory wymienionych. Najczesciej przeprowadzana jest
przez lekarzy specjalistéw, psychologéw, psychoterapeutéw, rehabilitantow,
pracownikoéw socjalnych oraz specjalistow resocjalizacji. Grupg docelowg sg osoby
na poziomie wysokiego ryzyka, czyli takie, u ktérych symptomy sg juz rozwiniete.
Takg grupg mogg by¢ osoby uzaleznione od narkotykéw. Celem profilaktyki
trzeciorzedowej jest przede wszystkim zablokowanie pogtebiania sie procesu
chorobowego i degradacji spotecznej, a takze préba umozliwienia powrotu do
normalnego zycia os6b nalezagcych do wspomnianej grupy wysokiego ryzyka. Ten
poziom profilaktyki taczy w sobie zaréwno przeciwdziatanie zaburzen jak i pomoc
powrotu do zycia wsréd spoteczenstwa.

Profilaktyke mozna podzieli¢ takze ze wzgledu na strategie dziatania.
Najpopularniejsze to:38

— strategia informacyjna — informowanie spoteczenstwa na temat skutkow

zachowan okreslanych mianem ryzykownych;

— strategia edukacyjna — pomoc w rozwijaniu umiejetnosci psychologicznych

i spofecznych;

— strategia dziatan alternatywnych — pomoc w zaspokajaniu potrzeb

psychologicznych;

— strategia interwencyjna — wspieranie w akcjach kryzysowych oséb, ktore

majg problemy z identyfikacja i rozwigzywaniem probleméw osobistych.

Rolg profilaktyki wobec wspétczesnej miodziezy jest minimalizowanie
przypadkow osob podatnych na dziatania patologiczne a takze ich ochrona. We
wspotczesnym swiecie, na mtodych ludzi czeka wiele pokus, ktére mogg sprowadzi¢
ich na tak zwang zlg droge. Powszechny dostep do alkoholu, a takze narkotykéw
sprawia, ze miodziez coraz czesciej po nie siega. Uzaleznienie sie od tego typu
uzywek jest bardzo niebezpieczne, a zarazem miody organizm jest na to bardzo
podatny.3°

Nie trzeba ttumaczyé, ze uzaleznienia najczesciej powodujg inne zachowania
negatywne, w tym kradzieze i rozboje. Jednostki dotkniete takim zachowaniem same
zadajg sobie cierpienie, czujagc ciggly dyskomfort zycia w spoteczenstwie. Jest to
takze sytuacja niekomfortowa dla otoczenia. Jednostki patologiczne niejednokrotnie
potrafig spowodowa¢ paraliz catych srodowisk lokalnych.

Ponizej przedstawione zostang modele wykorzystywane w profilaktyce, czyli
takie jak: model informacyjny, afektywnej edukaciji, kompetencji spotecznych oraz
alternatyw:40

— Model informacyjny. Wedtug niego dostarczanie rzetelnych informacji

w sposéb nie tylko gruntowny, ale i interesujgcy wptywa na zmiany postaw
nieletnich na pozytywne. Jest on realizowany zwykle w sytuacji
dydaktycznej. Czynnosci tego typu nazywane sg nauczaniem faktow;

3. Stanik, Problemy profilaktyki oraz interwencji spotecznej i prawnej wobec zjawisk para przestepczych
i przestepczych, Warszawa 2007, s. 51.

3 Tamze, s. 52-55.

403, Krus, Patologia: podrecznik do licencjackich studiow medycznych, Warszawa 2003, s 366.
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— Model afektywnej edukacji. Zaktada on iz, aktywizacja osobowego rozwoju
jednostki jest $cisle zwigzany z redukcjg ryzyka wkroczenia na droge
patologii. W zwigzku z czym celem tego typu edukacji jest rozwoj
u mitodziezy samoswiadomosci a takze samooceny. Nieletnich wigcza sie
w dziatania w czasie, ktérych majg mozliwos¢ poznania siebie samych,
pobudzania wtasnego rozwoju a takze petnej swiadomosci przezywanych
emocji i uswiadomieniu sobie wilasnej niepowtarzalnosci. Tego typu
zdolno$ci moga przydaé sie w konfrontacji z sytuacjami trudnymi;

— Model kompetencji spoftecznych. Jego zadaniem jest przygotowanie
miodych oséb do radzenia sobie z przypadkiem presji rowiesniczej.
Budowane sg tutaj takie zdolnosci jak: asertywnos¢, umiejetnos$c
wygtaszania wiasnych opinii, uzewnetrzniania oczekiwan oraz zyczen
a takze nawigzywanie nowych kontaktdéw i dobieranie odpowiednich
przyjaciot;

— Model alternatyw. Zaktada, ze zaspokajanie potrzeb miodych Iludzi
w sposob, ktéry jest akceptowany spotecznie i jest jednoczesnie
satysfakcjonujagcy dla niego samego spowoduje, ze zrezygnuje
z podejmowanych wczes$niej zachowan destrukcyjnych majgcych zaspokoié¢
jego pragnienia.

Bardzo istotne w profilaktyce jest takze odpowiednie dopasowanie podjetych
dziatah do wieku odbiorcow. Jezeli chodzi o miodziez szkét podstawowych to w ich
przypadku duze znaczenie ma okres dojrzewania, czyli czas kiedy stawiane sg nowe
wymagania. Zmianom ulega zaréwno organizm jak i ukfad nerwowy. Do tego
dochodzi oddalanie sie mtodziezy od rodzicow oraz innych dorostych autorytetow.
Uczniowie odczuwajg silng potrzebe akceptacji ze strony srodowiska szkolnego,
ktérej towarzyszy lek przed odrzuceniem. W zwigzku z tym nalezy nauczy¢ miodziez
radzenia sobie w przypadku pojawienia sie sytuacji stresujgcej czy tez lekowej. Jest
to okres kiedy muszg zrozumie¢, ze sukcesywnie powigksza¢ bedzie sie im
swoboda a co za tym idzie stopien odpowiedzialnosci za witasne postepowanie.
W rezultacie programy profilaktyczne powinny obejmowaé uczenia racjonalnosci.*

Jezeli chodzi natomiast o ucznidw szkdt Srednich to prewencja powinna dojs¢
do najwyzszego poziomu. Jest to przede wszystkim okres, w ktérym miodziez
wchodzi do dorostego zycia i osigga petnoletni wiek. Mtodzi ludzie powinni w tym
czasie potrafi¢ asertywnie wyrazaé swoje opinie i poglady przy jednoczesnym
zachowaniu dobrej opinii posrdod rowiednikow. Nalezy podkresli¢, ze jest to trudna
umiejetnosé w zwigzku z czym duzg role powinien odgrywac tutaj nauczyciel, ktory
przekaze wiedze potgczong z umiejetnosciami w wyrazaniu postaw asertywnych.42

Zadania prewencyjne skierowane do miodziezy najlepiej okreslone sg
w programach profilaktycznych jakie funkcjonujg w szkotach. Jednymi z najbardzie;j
popularnych sg NOE, Wyspa Skarbow lub Korekta. Celem takich programéw jest na
przyktad zmiana norm $rodowiskowych zwigzanych z piciem alkoholu. Inne
programy mogg by¢ bezposrednio zwigzane z profilaktykg uzaleznien oraz
profilaktykg przemocy, a takze z wychowaniem ku mitosci i odpowiedzialnosci za
swojg seksualnos¢.*3

41 M. Dziewiecki, Nowoczesna profilaktyka uzaleznien, Kielce 2003, s. 189.

42 Tamze, s. 193-194.

4 K. Kmiecik-Baran, Mfodziez i przemoc. Mechanizmy socjologiczno-psychologiczne. Warszawa 1999,
s. 170.
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Jak wida¢ wachlarz zadan profilaktyki wobec wspoétczesnej miodziezy jest
bardzo bogaty. Programy z nimi zwigzane sg skonstruowane zgodnie z potrzebami
okreslonych grup spotecznosci szkolnych. Jednakze ich skuteczno$¢ zostawia tak
naprawde wiele do zyczenia.**

Podsumowujac warto podkresli¢, iz profilaktyka jest bardzo waznym elementem
wychowania wspétczesnej miodziezy. Wspomaga ona normalny rozwdj
poszczegodlnych jednostek, a takze catej grupy. Zadania jakie znajdujg sie w obrebie
jej dziatah sg konieczne, aby wspotczesne zjawiska patologiczne pojawiajgce sie
wsréd miodziezy byty ciggle minimalizowane.

Streszczenie

Celem prezentowanego artykutu jest rola, jakg odgrywa profilaktyka
w przeciwdziataniu patologii wsrod miodziezy szkolnej. W pracy przedstawiono
teoretyczne zagadnienia zwigzane 2z wymieniong tematyka. Poruszono
problematyke przejawéw patologii mtodziezy szkolnej oraz jej profilaktyki.

Stowa kluczowe: Przeciwdziatanie patologii, profilaktyka, patologia, szkota

PATHOLOGY AND ITS PREVENTION AMONG ADOLESCENTS

Summary

The aim of this article is to determine the role of prevention in the prevention of
pathologies among school children. The paper presents theoretical issues related to
the above-mentioned topics. The issue of manifestations of pathology in school
youth and its prevention was discussed.

Keywords: Prevention of pathology, prevention, pathology, school
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Grzegorz DOMAGALA
Naukowiec niezalezny

ZNACZENIE MARZEN DZIENNYCH W ZYCIU DZIECI | MLODZIEZY WE
WCZESNEJ ADOLESCENCJI

Marzenia moga odrywac¢ nas od chwili codziennego zycia i skierowa¢ naszg
uwage na cos, czego pragniemy lub czego chcieliby$my do$wiadczy¢. Marzenia
czesto pojawiajg sie, gdy jesteSmy sami i nie jesteSmy przytloczeni intensywnymi
bodzcami zewnetrznymi. To wtedy, kiedy umyst ma wiekszg swobode i mozliwos¢
eksplorowania réznych wizji, celéw i pragnien. Marzenia odgrywajg wazng role
W naszym zyciu, poniewaz moga byé motorem do dziatania. Kiedy mamy jasne
marzenia i cele, stajemy sie bardziej zmotywowani, aby podjg¢ odpowiednie kroki
w celu ich realizacji. Marzenia mogg dostarczaé nam energii, pasji i determinacji,
ktére sg niezbedne do podejmowania wysitku i trudéw potrzebnych do osiggniecia
tego, czego pragniemy. Dodatkowo, kiedy wyobrazamy sobie nasze marzenia
i przyszte sukcesy, mozemy odczuwac przyjemne emocje, takie jak radosc,
ekscytacja, nadzieja i satysfakcja. Te pozytywne uczucia mogg dodatkowo
zwiekszaé naszg motywacje i entuzjazm do dziatania. Warto jednak pamigtaé, ze
marzenia same w sobie nie gwarantujg realizacji. Konieczne jest podejmowanie
dziatan, planowanie, pracowanie nad sobg i wytrwatos$¢, aby przeksztatci¢ marzenia
w rzeczywistos¢. Jednak marzenia mogg stanowi¢ inspiracje i site napedowa, ktéra
pcha nas do dgzenia do czegos$ wiecej i osiggania naszych celéw.

Marzenia i luzny przeptyw mysli pozwalajg nam oderwac sie od codziennych
obowigzkéw i trosk, co umozliwia nam odpoczynek psychiczny. W tym stanie, nasz
umyst moze sie zrelaksowa¢, a my mozemy odczué uczucie odprezenia
i wyciszenia. To czas, w ktérym mozemy daC sobie czas na zanurzenie sie
w wyobrazni, twércze myslenie i refleksje, co moze prowadzi¢ do nowych
perspektyw i pomystéw. Przerwy i chwile marzenh pozwalajg nam spojrze¢ na
problemy z innej perspektywy. Kiedy jestesmy zbyt skupieni na danym problemie,
moze by¢ trudno znalez¢ nowe rozwigzania. Jednak chwila oderwania i swobodnego
przeptywu mysli moze otworzyé nasze umysty na nowe pomysty, inspiracje
i podejscie do problemdéw. To moze pomd6c nam znalezé kreatywne rozwigzania
i podejs¢ do naszych wyzwan w sposoéb bardziej elastyczny.

William James, znany amerykanski filozof i psycholog, w swoich badaniach
zwracat uwage na ztozonos$é¢ i réznorodnosé swiadomosci. W swojej ksigzce
21890 roku pt. ,The Principles of Psychology" James opisywat, Ze nasza
Swiadomos$¢ sktada sie z ciggtego strumienia mysli, wizji, obrazéw i dzwiekow, ktore
mogg wystepowaé zaréwno podczas czuwania, jak i snu. James niezbyt doktadnie
uzywat terminu "marzenia dziennego", ale przypuszcza sie, ze mogt odnosic sie do
snow, ktére wystepujg w czasie czuwania. Wedtug jego teorii, marzenia dzienne sg
tworzone przez ten strumien swiadomosci, ktory tgczy wspomnienia, wyobrazenia,
obrazy i dzwieki. Jest to proces, w ktéorym umyst tgczy rézne tresci i doswiadczenia,
tworzac w ten sposob nowe kombinacje i twoércze rozwigzania.*

1 James W., The Principles of Psychology, Wydawnictwo: Lulu.com. 2018
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Co do wspomnianej kategorii snéw dziennych, mozna je podzieli¢ na dwie
gtéwne grupy:

1. Powracajgce wyobrazenia na doktadnie zaznaczony temat, ktére
powstawaty juz od dziecinstwa: niektére marzenia dzienne mogg byc¢
powtarzajgce sig, koncentrujgce sie na konkretnym temacie lub wydarzeniu.
Te powracajgce wyobrazenia mogg mie¢ swoje korzenie w naszych
dzieciecych doswiadczeniach, emocjach, pragnieniach lub obawach. Mogag
one mie¢ zaréwno charakter pozytywny, jak i negatywny.

2. Nagte rozmyslania, niedoktadne marzenia, ktére sg spontaniczne i powstate
na skutek otoczenia, majgce swoje zrédio we wspomnieniach: inne
marzenia dzienne mogg powstawac spontanicznie w wyniku bodzcow
z otoczenia lub naszych aktualnych mysli. Mogg to by¢ niedoktadne
marzenia, ktére sg trudne do uchwycenia i zrozumienia w sposéb logiczny.
Moga one byc¢ inspirowane naszymi wspomnieniami, ale réwniez moga
zawierac elementy fantazji lub abstrakcyjnych kombinacii.2

Badania sugeruja, ze pte¢ niekoniecznie determinuje forme marzen na jawie
ani ich czestotliwos$¢. Oznacza to, ze nie mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze
mezczyzni majg okreslone rodzaje marzen, podczas gdy kobiety majg inne. Istniejg
jednak pewne tendencje i roznice psychologiczne, ktére mogg wptywac na rodzaje
marzen, jakie mogag pojawic sie u 0sob réznej ptci. Wedtug niektérych badan, kobiety
czesciej skupiajg sie na stosunkach miedzyludzkich w swoich marzeniach. Moze to
wynikac z wigkszej sktonnosci kobiet do emocjonalnego zaangazowania, budowania
relacji spotecznych i dbania o wiezi interpersonalne. Z drugiej strony, mezczyzni
czesciej mogg mie¢ marzenia zwigzane z wyzwaniami, osiggnieciami, a takze
bardziej zadaniowym mysleniem. To moze wynika¢ z wigkszego nacisku
spotecznego na meskie role stereotypowe, ktére promujg site, konkurencyjnosc
i sukcesy zawodowe. Warto jednak zauwazy¢, ze nie wszyscy mezczyzni i kobiety
beda mie¢ marzenia zgodne ze stereotypami ptciowymi. Istnieje duza ré6znorodno$é
w preferencjach, zainteresowaniach i celach, ktére moga wptywaé na rodzaje
marzen, jakie pojawiajg sie u poszczegdlnych osob. Ponadto, wptyw Kkultury,
wychowania i do$wiadczeh zyciowych réwniez moze mieé istotne znaczenie
w ksztaltowaniu tresci marzen. Wazne jest, aby unika¢ ogolnych uogdlnien
i traktowaé kazdego cztowieka jako jednostke, ktérej marzenia mogg by¢ unikalne
i réznorodne, niezaleznie od pici.®

Istnieje tendencja do zmniejszenia sie ilosci marzen na jawie wraz z wiekiem.
Istnieje kilka czynnikow, ktdre mogg przyczynia¢ sie do tego zjawiska.

Po pierwsze, z wiekiem czesto pojawia sie wieksza ilos¢ obowigzkéw
i odpowiedzialnosci. Osoby starsze mogg mie¢ wiecej zobowigzan rodzinnych,
zawodowych lub spotecznych, ktére absorbujg ich czas i uwage. Brak wolnego
czasu i spokojnej samotnosci moze utrudnia¢ rozwiniecie marzen i rozmyslan.

Po drugie, z wiekiem doswiadczamy réznych zmian fizycznych i zdrowotnych,
ktére mogg wptywaé na naszg psychike. Niektére osoby starsze mogg doswiadczaé
pogorszenia zdrowia psychicznego, takiego jak depresja, co moze wptywac¢ na
czestotliwosé¢ i zawartos¢ marzen.

Po trzecie, istnieje tendencja do zmniejszenia sie negatywnych i bolesnych
marzen wraz z wiekiem. Moga sie one wigzac z nieprzyjemnymi wspomnieniami,
lekiem czy stresem zwigzanym z mtodoscia. Z drugiej strony, marzenia szczesliwe

2 Johnston E. J., Psychologia, Wydawnictwo: Rebis, 2011.
% Singer J., Marzenia dzienne, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, 1980.
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i pozytywne moga by¢ bardziej stabilne i trwate wsréd oséb starszych, poniewaz
czesto opierajg sie na zgromadzonym doswiadczeniu i satysfakcji z osiggnieé
zyciowych.*

Warto jednak zauwazy¢, ze indywidualne doswiadczenia i preferencje moga sie
rézni¢. Nie wszyscy ludzie starsi doswiadczajg spadku ilosci marzeh na jawie
w takim samym stopniu. Istniejg rowniez osoby starsze, ktére zachowujg bogatg
wyobraznie i kontynuujg twércze rozwazania i marzenia przez cate zycie.

Istniejg badania sugerujace, ze nasz mdzg jest aktywny nawet wtedy, gdy nie
wykonujemy zadnych zewnetrznych zadan i pozostajemy w stanie spoczynku. Sie¢
domysina, ktéra obejmuje ptat czotowy i skroniowy, jest zaangazowana
w przetwarzanie informacji wewnetrznych, takich jak wspomnienia, wyobrazenia
i marzenia. W tym stanie spoczynku moze dochodzi¢ do automatycznego
generowania i przetwarzania tresci mentalnych zwigzanych z naszym zyciem.
Nieuniknione marzenia dzienne sg jednym z aspektow aktywnosci sieci domysinej
mozgu. Ta aktywnos¢ jest naturalnym procesem, ktory moze odzwierciedlaé
przetwarzanie i integrowanie réznych doswiadczen, informacji i wspomnien, a takze
pomagac w tworzeniu nowych potaczen i zrozumieniu swiata wewnetrznego. Jednak
nadal potrzeba dalszych badan i badan nad tym zjawiskiem, aby lepiej zrozumieé
mechanizmy i funkcje marzen dziennej oraz ich zwigzek z siecig domysing moézgu.®

Adolescencja

Czas dojrzewania jest okresem istotnych zmian fizycznych, emocjonalnych
i spotecznych w zyciu cziowieka. To czas, w ktéorym dochodzi do dojrzewania
biologicznego, takiego jak wzrost, rozwéj narzaddéw ptciowych i hormonalne zmiany.
Jednak dojrzewanie to roéwniez proces psychologiczny, ktéry obejmuje
przygotowanie do dorostosci i przejecie nowych rél spotecznych. Nastolatki
doswiadczajg nie tylko zmian fizycznych, ale réwniez zmian w swoim otoczeniu
spotecznym. Rodzicielskie autorytety, ktdére wczesniej byly podstawg, moga sie
zaczg¢ chwiaé, a towarzyszg temu zmiany w relacjach rodzinnych i konflikty.
Nastolatkowie stajg przed wyzwaniami i presjg zwigzang z przyjeciem nowych rél
spotecznych, takich jak bycie ojcem, matkg czy partnerem seksualnym.®

Roéwniez rozwijajgca sie seksualno$¢ moze wywotywa¢ wewnetrzne obawy
i napiecia. Nastolatki czesto muszg radzi¢ sobie z nowymi i silnymi emocjami
zwigzanymi z ich seksualnoscig. W tym okresie czesto poszukujg zrozumienia,
wsparcia i akceptacji wsrdd rowiesnikow, ktoérzy przezywajg podobne doswiadczenia
i wyzwania. Wazne jest, aby w tym okresie nastolatki miaty odpowiednie wsparcie
emocjonalne i informacyjne, zaréwno od rowiesnikow, jak i od dorostych, aby poméc
im radzi¢ sobie z nagtymi zmianami i wyzwaniami, ktére sie pojawiajg. Tworzenie
zdrowych relacji i otoczenie zrozumienia i akceptacji mogg by¢ istotne dla rozwoju
psychospotecznego mtodziezy w okresie dojrzewania.

Skok pokwitaniowy, znany roéwniez jako skok wzrostu, to fazowe zjawisko
w czasie dojrzewania, kiedy nastepuje nagty wzrost ciata. Podczas tego okresu,
tempo wzrostu moze by¢ znacznie wyzsze niz w innych etapach zycia. Skok
pokwitaniowy jest wynikiem wzmozonej produkcji hormondéw wzrostu oraz innych

4 Tamze.

5 Wojciechowska L., Marzenia dzienne, a subiektywny dobrostan psychiczny dzieci z domu dziecka,
Prace naukowe Wyzszej Szkoly Zarzgdzania i Przedsiebiorczosci, 2009.

6 Brzezinska A.l., Niezbednik Dobrego Nauczyciela. Rozwaj nastolatka. Wczesna faza dorastania. Seria |,
Tom 5, Wydawnictwo: Instytut Badan Edukacyjnych, 2014.
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hormonodw piciowych, ktére wptywajg na przyspieszenie wzrostu ciata. Nagty wzrost
moze powodowaé pewne trudnosci, zwlaszcza w dostosowaniu sie do nowej
wysokosci ciata i zmian w proporcjach ciata. Zwiekszony wzrost moze wptywac na
koordynacje ruchowg, poniewaz ciato rosnie nierébwnomiernie, a kosci i miesnie
muszg sie dostosowac do nowych proporcji. Moze to prowadzi¢ do czasowego braku
precyzji i niezgrabnosci w ruchach. Jednak w wiekszosci przypadkéw, w miare jak
organizm sie przystosowuje do nowej wysokosci ciata, koordynacja ruchowa wraca
do normy. Wazne jest, aby w tym okresie zapewni¢ odpowiednie wsparcie
i zrozumienie dla mtodych ludzi, ktoérzy przechodzg przez skok pokwitaniowy. Dobra
dieta, regularna aktywnos¢ fizyczna i odpowiednia opieka zdrowotna mogg pomac
w ztagodzeniu trudnosci zwigzanych z nagtym wzrostem i dostosowaniem sie do
zmian w ciele.”

Proces dojrzewania piciowego wigze sie z réznicami w przyroscie masy ciata
oraz pojawieniem sie trzeciorzednych cech pitciowych. U chiopcéw wystepuje
zazwyczaj wiekszy przyrost masy miesniowe;j i kosci, co jest zwigzane z rozwojem
fizycznym i sitg miesniowa. Natomiast u dziewczat wiekszy przyrost masy ciata
wynika gtoéwnie z rozwoju tkanki tluszczowej, ktéry jest wazny dla prawidtowego
funkcjonowania ich organizmu. Wraz z dojrzewaniem pojawiajg sie réwniez réznice
w trzeciorzednych cechach ptciowych. U chtopcow moze pojawi¢ sie dodatkowe
owlosienie, gtdéwnie na twarzy, klatce piersiowej i w okolicy pach. Zmienia sie
rébwniez barwa glosu, ktéra staje sie bardziej gteboka i meska. Natomiast
u dziewczagt rozwijajg sie piersi, co jest jednym z oznak dojrzewania ptciowego
u kobiet. Ten proces moze byé czasami towarzyszgcy z uczuciem dyskomfortu
i wrazliwo$ci piersi na bél. Wraz z dojrzewaniem wzrasta rowniez aktywnosé
gruczotéw potowych i tojowych, co moze prowadzi¢ do wiekszej produkcji potu
i sebum. To z kolei moze przyczyniac sie do wystgpienia trgdziku miodzienczego,
ktéry jest jednym z powszechnych objawéw intensywnego procesu dojrzewania.
Warto zaznaczy¢, ze tradzik miodziehczy moze byé czasami zrédtem niepokoju
i obnizonej samooceny u niektérych mtodziezy.®

Kolejnym etapem dojrzewania ptciowego jest rozwdj drugorzednych cech
piciowych, ktére odrdzniajg chtopcow od dziewczynek.

U chiopcow pojawiajg sie m.in. powiekszona moszna, ktéra staje sie bardziej
wyrazna, nasieniowody oraz pracie, ktére rozwijajg sie wraz z rozwojem uktadu
rozrodczego. W miare dojrzewania, chtopcy zaczynajg rowniez doswiadczac polucji,
czyli wytryskéw nasienia podczas snu.

U dziewczynek rozwijajg sie drugorzedne cechy ptciowe, czyli srom, techtaczka,
pochwa, macica oraz jajowody. W pewnym momencie rozwoju dziewczat wystepuje
pierwsza miesigczka, czyli okres, ktory jest wynikiem cyklicznego wydzielania
i odrzutu $luzéwki macicy, jezeli nie doszto do zaptodnienia.®

Fizyczne i hormonalne zmiany w okresie dojrzewania mogg wptywac¢ na swiat
emocjonalny nastolatkow. Wzrost hormondw, takich jak estrogeny i testosteron, oraz
zmiany w ciele mogg prowadzi¢ do pojawienia sie réznych emocji, w tym leku,
wstydu i poczucia winy.

U chiopcédw porazki w roznych aktywnosciach, takich jak sport, szkota czy
relacje spoteczne, mogg wywotywac lek i frustracje. W tym okresie, kiedy rozwijajg

"Tamze, s.14

8 Jaczewski A., O chtopcach dla chtopcéw, Wydawnictwo Lekarskie PZWL, 2010.

® Oleszkowicz A., Senejko A., Psychologia dorastania. Zmiany rozwojowe w dobie globalizacji.,
Wydawnictwo PWN, 2013.
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swoje umiejetnosci, czesto spotykajg sie z wyzwaniami, a niepowodzenia mogg
wptywac na ich samoocene i poczucie wartosci. Wstyd moze pojawi¢ sie rowniez
w kontekscie ciata, gdyz niektorzy chtopcy mogg czué sie niepewnie z powodu
swojego wygladu fizycznego.

U dziewczynek trudnosci w relacjach spotecznych mogg wywotywac negatywne
emocje. Nastolatki czesto doswiadczajg silnej potrzeby bycia zaakceptowanym
przez rowiesnikéw, a trudnosci w nawigzywaniu przyjazni, konflikty czy odrzucenie
mogg prowadzi¢ do poczucia winy, smutku i niskiej samooceny. Ponadto, rozwoj
ciata i pojawienie sie pierwszej miesigczki mogg by¢ zrédtem wstydu i niepokoju
u dziewczat.1°

Wazne jest, aby mtodzi ludzie mieli wsparcie rodziny, przyjaciét i odpowiednich
profesjonalistow, ktérzy mogg poméc im radzié sobie z tymi emocjami. Komunikacja,
edukacja oraz budowanie zdrowej samooceny i umiejetnosci radzenia sobie ze
stresem sg kluczowe w tym okresie. Wsparcie emocjonalne i akceptacja moga
pomoéc miodziezy w zrozumieniu, ze te emocje sg normalne i ze nie sg sami
w swoich doswiadczeniach.

Proces dojrzewania wigze sie nie tylko ze zmianami biologicznymi, ale réwniez
psychologicznymi. Wzrost intensywnosci doswiadczanych emocji oraz labilnosé
emocjonalna sg czestymi elementami tego okresu. Nastolatkowie mogg
doswiadczac silnych wahnieé¢ nastroju, co moze prowadzi¢ do zwiekszonego ryzyka
wystagpienia zaburzen depresyjnych. Wtasnie dlatego okoto 20% do 30% miodziezy
we wczesnej adolescencji kwalifikuje sie do pomocy psychologicznej ze wzgledu na
nasilenie objawow depresji. Wraz z dojrzewaniem pojawiajg si¢ rowniez zmiany
w sposobach myslenia i rozwigzywania problemow. Nastolatki stajg sie bardziej
zdolne do abstrakcyjnego myslenia i analizowania ziozonych sytuacji. Zdobywanie
wiekszej liczby stow i rozwoj jezykowy umozliwiajg im wyrazanie swoich mysli i uczu¢
w bardziej precyzyjny sposob, co utatwia komunikacje i negocjacje w relacjach
z rodzicami. Relacje z rodzicami podlegajg transformacji, gdzie nastolatki zaczynajg
szukac¢ wiekszej niezalezno$ci i autonomii. Czesto pojawiajg sie konflikty i napiecia,
ale réwniez mozliwos¢ budowania bardziej partnerskich relacji. Nastolatkowie
z czasem zyskujg wiekszg kontrole nad swoimi emocjami dzieki dojrzewaniu kory
mozgowej. Gestosc istoty szarej w mdzgu zmniejsza sie, co jest zwigzane ze
spadkiem ilosci synaps miedzy neuronami. Jednak istniejgce potgczenia stajg sie
bardziej stabilne i utrwalone.!

Wszystkie te zmiany psychologiczne i neurobiologiczne odgrywajg istotng role
w procesie dojrzewania, ktory jest unikalnym i trudnym okresem w zyciu miodej
osoby

Wplyw marzen dziennych

Marzenia dzienne sg powszechne w dziecinstwie i stanowig wazng czesé
rozwoju dziecka. W wieku przedszkolnym i wczesnoszkolnym dzieci czesto
angazujg sie w symulacje i udawanie réznych czynnoéci. Przez zabawe
i nasladowanie innych osob, dzieci mogg wyobrazaé sobie rdézne scenariusze
i odgrywac rézne role. Podczas zabaw dzieciecych, niepokojgce odgtosy, takie jak
symulowane dzwieki samochodéw czy rozbijajgce sie samoloty, sg czesto

10 Trempata J., Psychologia rozwoju cztowieka, Wydawnictwo naukowe PWN, 2019.
1 Brzezinska A.l., Niezbednik Dobrego Nauczyciela. Rozwdj nastolatka. Wczesna faza dorastania.
Seria |, Tom 5, Wydawnictwo: Instytut Badan Edukacyjnych, 2014
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naturalnym elementem kreatywnych zabaw. Dzieci majg bogatg wyobraznie
i wykorzystujg rozne dzwieki, aby wciela¢ sie w rézne sytuacje i scenariusze.?

Zabawy dzieci, zwlaszcza te spontaniczne, mogg by¢ wykorzystywane
w psychoterapii. Metoda zaproponowana przez Davida Levy'ego, polegajaca na
wykorzystaniu terapeutycznych lalek, jest jednym z przyktadéw takiego podejscia.
Terapeutyczne lalki stuzg jako narzedzia do odwzorowania relacji i interakcji miedzy
cztonkami rodziny lub innymi waznymi osobami w zyciu dziecka. Poprzez
manipulowanie lalkami i tworzenie scenek, dziecko moze wyrazi¢ swoje uczucia,
doswiadczenia i obserwacje dotyczgce relacji. Terapeuta moze obserwowac te
zabawy i uzywac ich jako podstawy do rozumienia i eksploracji probleméw
emocjonalnych czy trudnosci dziecka.?

Wraz z rozwojem dziecka i zdolnosci do abstrakcyjnego myslenia, zabawy
mogg przenosi¢ sie z fizycznej manipulacji lalek do bardziej symbolicznego
wykorzystania wyobrazni. Dziecko moze stworzy¢ scenariusze, opowiesci lub
rysunki, ktére odzwierciedlajg jego wewnetrzne przezycia i emocje.

Odosobnienie, czyli czas spedzony w samotnosci, moze byé réwniez
wykorzystywane w psychoterapii. Daje to dziecku mozliwos¢é skoncentrowania sie
na sobie, swoich myslach i uczuciach. Moze to poméc w introspekcii, refleksji
i lepszym zrozumieniu siebie.

Zabawy i wyobraznia sg istotnymi aspektami rozwoju dziecka i majg duze
znaczenie w terapii. Poprzez wykorzystanie tych narzedzi, terapeuci mogg wspiera¢
dziecko w wyrazaniu sie, rozwigzywaniu problemow i rozwijaniu zdrowych strategii
radzenia sobie z emocjami i sytuacjami trudnymi.

Rozw¢j badan i analizy zabaw dzieci rozpoczat sie w XIX wieku, a rozni
naukowcy przyczynili sie do zgtebiania ich znaczenia i funkgji. Friedrich Schiller,
niemiecki poeta i filozof, byt jednym z pierwszych badaczy, ktérzy zainteresowali sie
sensami zabawy dzieci. Uwazat, ze dzieci majg nadmiar energii, ktéry musi znalez¢
wyjscie, dlatego zabawa jest dla nich istotnym wyrazem tego procesu. W 1901 roku
Karl Gross napisat ksigzke poswiecong zabawom dzieci, w ktérej podkreslit, ze
zabawa jest formg wczesnego uczenia sie umiejetnosci niezbednych w Zzyciu
dorostym. Erik Erikson, psycholog rozwoju, zauwazyt, ze w zabawach dziewczynki
czesto ukfadajg klocki w okragte formy, podczas gdy chiopcy preferujg ostre
i kanciaste konstrukcje. Byto to jedno z jego spostrzezen dotyczacych réznic
w zachowaniach i preferencjach piciowych.

Jean Piaget, z kolei, wprowadzit psychoanalityczne podejscie do zabaw dzieci.
Wedtug jego teorii, dzieci poprzez zabawy eksplorujg swiat i prébujg dostosowac sie
do otaczajgcego ich srodowiska. Zabawy dajg im mozliwos¢ eksperymentowania,
rozwijania wyobrazni i zdobywania nowych umiejetnoéci. Nalezy réwniez zauwazy¢,
ze marzenia dzienne dzieci sg ksztattowane nie tylko przez nasladowanie dorostych
i czytanie ksigzek, ale réwniez przez obcowanie ze $rodkami masowego przekazu,
takimi jak radio, telewizja i Internet. Te media mogg wptywa¢ na wyobraznie
i inspiracje dzieci, wprowadzajgc nowe idee i konteksty do ich marzen.

Marzenia dzienne majg swoje znaczenie, poniewaz pozwalajg dzieciom
pouktada¢ swoje mysli, motywacje do dziatania i nabywane doswiadczenia

12 Kwiatkowska M, Marzenia dzieci wychowywanych w domach dziecka oraz rodzinach petnych w okresie
Sredniego  dziecinstwa. Niepublikowana praca magisterska napisana pod kierunkiem
L. Wojciechowskiej. Warszawa: SWPS., 2004.

13 Singer J., Marzenia dzienne, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, 1980.

1 Tamze, s. 171-174.
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spofeczne. Zabawa i marzenia sg waznymi elementami rozwoju dziecka, pozwalajac
im eksplorowaé, uczy¢ sie i rozwija¢ sie emocjonalnie, spotecznie i intelektualnie.
Rozwoj marzen dziennej jest istotnym elementem procesu dojrzewania dzieci
i mlodziezy. W tym okresie, pomiedzy széstym a trzynastym rokiem zycia, dzieci
czesto uwewnetrzniajg swoje wyobrazenia marzen w postaci snéw na jawie. Jednym
z powodow takiego zachowania jest presja spoteczna, ktéra nakresla pewne
oczekiwania dotyczgce zachowan i rél ptciowych.

Nastolatkowie mogg oddawacé sie marzeniom na jawie poprzez wpatrywanie sie
w dal i pozostawanie w bezruchu. Mogg wyobrazaé sobie bohaterskie czyny dla
chtopcoéw lub romantyczne uniesienia dla dziewczat. Te wyobrazenia mogg byé
forma ucieczki od rzeczywistosci i odzwierciedleniem pragnien i aspiracji mtodych
ludzi. Jednak taka sktonno$¢ do marzen dziennej moze by¢ czasem Zle zrozumiana
przez otoczenie. Nastolatkowie mogg byé uwazani za markotnych Ilub
rozmarzonych, a proby odbierania im tych marzen mogg wywotywacé reakcje ztosci.
W okresie po trzynastym roku zycia marzenia dzienne zaczynajg dotyczy¢ sukcesow
W zyciu codziennym lub mogg mie¢ charakter seksualny, co jest zwigzane
z oczekiwaniami spotecznymi odnos$nie dorostosci.®

Podczas tego okresu miodzi ludzie zaczynajg réwniez identyfikowac sie
z gwiazdami kina, muzyki i innymi postaciami zwigzanymi z kulturg masowa. To
czas, kiedy formuje sie odrebna osobowos$¢ i mtodzi ludzie zaczynajg uniezalezniaé
sie od dominacji rodzicielskiej. Wypracowujg swoéj wilasny sposdéb mowienia,
zachowania i styl zycia. Spetnienie czesci marzeh moze mie¢ wptyw na dalsze zycie
doroste, a cztowiek moze nie chcie¢ pozbywac sie tych marzen ze swiadomosci.
Jednak gdy marzenia nie zostajg zrealizowane, sama mysl o nich moze by¢ bolesna.
Marzenia dzienne stajg sie wiec wazng umiejetnoscig adaptacyjng w procesie
dojrzewania i wej$cia w $wiat dorostych.16

Warto poswieca¢ czas na chwile marzen i luzne przeptywanie mysli, aby
zadbac¢ o nasze dobre samopoczucie, odprezenie i zdrowie psychiczne. To rowniez
moze przynies¢ korzySci w zakresie rozwigzywania probleméw i kreatywnego
mys$lenia.

Podsumowanie

Marzenia dzienne majg istotne znaczenie w zyciu dzieci i miodziezy we

wczesnej adolescencji. Oto kilka aspektow, ktore ilustrujg to znaczenie:

1. wyobraznia i kreatywno$¢: Marzenia dzienne sg wyrazem rozwijajgcej sie
wyobrazni i kreatywnosci dzieci i mtodziezy. Poprzez marzenia dzienne
moga one eksplorowac rézne scenariusze, sytuacje i Swiaty, co pobudza ich
umysty i rozwija zdolnosci tworcze;

2. wspomaganie rozwoju emocjonalnego: marzenia dzienne umozliwiajg
dzieciom i mtodziezy wyrazanie swoich emoc;ji i uczu¢. Mogg one przezywac
radosé, szczescie, smutek, strach czy ztosS¢ poprzez swoje marzenia
dzienne. Jest to dla nich bezpieczne i naturalne Srodowisko, w ktérym moga
eksplorowac swoje emocje;

3. poszukiwanie celéw i motywacja: marzenia dzienne moga stuzy¢ jako zrédto
inspiracji i motywaciji dla dzieci i mtodziezy. Poprzez marzenia dzienne mogag
one wyobraza¢ sobie swoje cele i aspiracje zyciowe, co pomaga im

15 Singer J., Marzenia dzienne, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, 1980.
16 Delaney P. F., Sahakyan L., Kelley C. M., Zimmerman C. A., Remembering to forget: The amnestic
effect of daydreaming, Psychological Science, 21(7), 2010.
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w okreslaniu swoich priorytetéw i podejmowaniu dziatan w celu ich
osiggniecia;

4. wspieranie rozwoju spotecznego: marzenia dzienne czesto odzwierciedlajg
relacje spoteczne i interakcje, ktére dzieci i mtodziez doswiadczajg w zyciu
codziennym. Mogg one marzy¢ o bliskich relacjach z rodzenstwem,
przyjaciétmi czy partnerem Zzyciowym, co pomaga im w rozwijaniu
umiejetnosci spotecznych i empatii;

5. przygotowanie do przysztosci: marzenia dzienne mogg pomagac dzieciom
i mfodziezy w wizualizowaniu swojej przyszitosci i planowaniu Sciezek
rozwoju. Mogg one marzy¢é o swojej przysziej karierze, sukcesach
zawodowych, podrézach czy rodzinnym zyciu. Marzenia dzienne moga
pobudzaé ich do dziatania i podejmowania krokéw w kierunku realizacji
swoich aspiracji.

Wszystkie te elementy wspierajg rozwdj osobowy i emocjonalny dzieci

i mtodziezy, a takze pomagajg im w radzeniu sobie z wyzwaniami i odkrywaniu
swojej tozsamosci. Marzenia dzienne stanowig wazny aspekt ich zycia i mogg miec
wptyw na ich samopoczucie, motywacje i sposéb myslenia o sobie i swoim
otoczeniu.

Streszczenie

W pracy zostato opisane czym jest adolescencja oraz czym sg marzenia
dzienne i to w jaki sposdb wptywajg na zycie dzieci i mtodziezy. Adolescencja to
okres rozwojowy miedzy dziecinstwem a dorostoscia, charakteryzujacy sie wieloma
zmianami fizycznymi, emocjonalnymi, spotecznymi i poznawczymi. Jest to czas
intensywnego dojrzewania, w ktérym nastepuje przeksztatcenie zaréwno w ciele, jak
i umysle mtodej osoby. Marzenia dzienne sg waznym elementem rozwoju
i dojrzewania dzieci i miodziezy. Pomagajg one ksztattowacC ich tozsamosg,
motywacje, kreatywnos¢ i pozytywne podejsScie do przyszioci. Przezywanie
i realizacja marzen dziata na korzys¢ ich samopoczucia, aspiracji i rozwijania
umiejetnosci potrzebnych do osiggniecia sukcesu w zyciu.

Stowa kluczowe: marzenia dzienne, adolescencja, rozwoj dzieci i mtodziezy,
zabawy dzieci, wyobraznia

THE IMPORTANCE OF DAY DREAMS IN THE LIFE OF CHILDREN AND
YOUTH IN EARLY ADOLESCENCE

Summary

In the work of the appendix, the origin is adolescence and what day dreams are
and what is the way of life for children and teenagers. Adolescence is
a developmental period between childhood and adulthood, characterized by many
physical, external, judgmental and cognitive changes. This is a time of maturation as
well as transformation in both the body and mind of the young person. Daydreams
are the beginning of the development and maturation of children and adolescents.
They help shape their identity, motivation, creativity and positive approach to the
future. Experiencing and realizing dreams works on their influence, aspirations and
developing the ability to achieve success in life.

Keywords: day dreams, adolescence, development of children and youth,
children's games, imagination
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Stanistaw PIEKARSKI
Wyzsza Szkofa Bezpieczenstwa w Poznaniu
Wydziat Nauk Spotecznych w Bartoszycach

PRZEJAWY ELEMENTOW PEDAGOGIKI W NAJSTARSZYCH
CYWILIZACJACH SWIATA

Wprowadzenie

Jedng z najbardziej licznych grup zawodowych w Polsce sg nauczyciele.
W roku szkolnym 2022/2023 w zawodzie tym na petnych etatach pracowato prawie
520.000 oséb! Kolejnych 80 000 nauczycieli funkcjonowato na tzw. niepetnych
etatach. Cechg srodowiska pedagogicznego jest feminizacja. W przedszkolach,
szkotach podstawowych i $rednich az 83% nauczycieli to kobiety. Nie jest to
wytgcznie polska specyfika, bowiem z danych Eurostatu za rok 2020 wynika, ze
w szkotach podstawowych Unii Europejskiej 86% zatrudnionych nauczycieli
stanowity panie.?

Proporcje te ulegajg znaczacej zmianie w uczelniach wyzszych. W Polsce —
wedilug danych Zintegrowanej Sieci Informacji o Nauce i Szkolnictwie Wyzszym-
w roku 2021 na etatach nauczycieli akademickich pracowato 52 000 mezczyzn
i 48 000 kobiet. Aktualnie w naszym kraju mamy okoto 2 700 kobiet profesoréw
i ponad 7 400 mezczyzn z tym tytutem.3

Prawdopodobnie mato kto z tak licznej grupy zawodowej zastanawia sie dzi$
nad tym, jakie byly pra-poczatki edukacji na swiecie. Z pewnoscig nie myslg o tym
tez uczniowie czy studenci uczelni szkét wyzszych. Nauka jest dzis aksjomatem, jak
przystowiowa ,kromka chleba”. Ale zanim sSwiat osiggnat taki sukces, uptyngé
musiato wiele, wiele czasu...

Celem niniejszego artykutu jest zaprezentowanie rozwigzan edukacyjnych
stosowanych w najstarszych cywilizacjach Swiata. Rzecz jasna nie byta to
pedagogika w dzisiejszym rozumieniu tego stowa. Ale pewne symptomy tego
Zjawiska mozna dostrzec juz u zarania aktywnosci spotecznej cztowieka. Do
napisania artykulu wykorzystano wszelkiego rodzaju opracowania naukowe na
temat starozytnej Mezopotamii, Egiptu, Doliny Indusu i Chin, jak tez zdyskontowano
informacje i artykuty zamieszczone we wspoétczesnym Internecie. Przydatna okazata
sie tez wiedza autora opracowania, pozyskana w ramach jego uczestnictwa
w licznych sympozjach i konferencjach naukowych.

1 Mamy ponad 512 tys. nauczycieli, ponad 82% z nich to kobiety,
samorzad.pap.pl/kategoria/edukacja/mamy-ponad-512-tys-nauczycieli-ponad-82-proc-z-nich-kobiety,
(dostep: 19.11.2023).

2 Eurostat pokazat najnowsze dane dotyczgce zawodu nauczyciela, https://glos.pl/eurostat-pokazal-
najnowsze-dane-dotyczace-zawodu-nauczyciela-w-2020-r-tylko-7-proc-nauczycieli-w-ue-mialo-mniej-
niz-30-lat, (dostep: 16.11.2023).

3 llu nauczycieli jest w Polsce? Dane GUS oraz dane Eurostatu pokazujg, ze w zawodzie wiecej jest
kobiet niz mezczyzn. https://strefaedukacii.pl/ile-nauczycieli-jest-zatrudnionych-w-polsce-dane-gus-
oraz-dane-eurostatu, (dostep: 23.11.2023).


https://glos.pl/eurostat-pokazal-najnowsze-dane-dotyczace-zawodu-nauczyciela-w-2020-r-tylko-7-proc-nauczycieli-w-ue-mialo-mniej-niz-30-lat
https://glos.pl/eurostat-pokazal-najnowsze-dane-dotyczace-zawodu-nauczyciela-w-2020-r-tylko-7-proc-nauczycieli-w-ue-mialo-mniej-niz-30-lat
https://glos.pl/eurostat-pokazal-najnowsze-dane-dotyczace-zawodu-nauczyciela-w-2020-r-tylko-7-proc-nauczycieli-w-ue-mialo-mniej-niz-30-lat
https://strefaedukacji.pl/ile-nauczycieli-jest-zatrudnionych-w-polsce-dane-gus-oraz-dane-eurostatu
https://strefaedukacji.pl/ile-nauczycieli-jest-zatrudnionych-w-polsce-dane-gus-oraz-dane-eurostatu
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Mapa nr 1. Najstarsze cywilizacje swiata.
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Zrédto: https://iwierzbicka.pl/utrwalamy-wiadomosci-z-dzialu-pierwsze-cywilizacje/

Artykut moze by¢ przydatny do realizacji inauguracyjnego tematu historii mysli
pedagogicznej, bedgcej w programie studiow pedagogicznych | stopnia.

Mezopotamia

Powszechnie uwaza sie, ze najstarsza cywilizacja $wiata uksztattowata sie pod
koniec IV tysigclecia p.n.e., na terytorium starozytnej Mezopotamii, usytuowanej
w widtach Eufratu i Tygrysu. Nic tez dziwnego, ze w potocznym ttumaczeniu stowo
.Mezopotamia” znaczy tyle, co ,miedzyrzecze’.* Dzi§ te obszary nalezg
w zdecydowanej wiekszosci do Iraku i Kuwejtu. W gtéwnej roli wystgpili Sumerowie
- lud nieznanego pochodzenia — ktéremu $wiat zawdzigcza bardzo wiele. To tutaj
zaczeto wznosi¢ pierwsze, prowizoryczne domostwa, tutaj zaczeto ,produkowac”
ceramike, niezbedng do obstugi pra-hodowli i pra-rolnictwa. Materiatem
powszechnie stosowanym byta glina, ktérej na tym terenie bylo pod dostatkiem.
Najprawdopodobniej w ramach procesu wytwarzania ceramiki wymys$lono koto
garncarskie, ktére szybko stato sie przystowiowg ,lokomotywg” postepu
technicznego.®

Sumerowie zaktadali pierwsze na swiecie miasta-panstwa. Pierwszg tego typu
aglomeracjg globu byto miasto portowe Ur, potozone nad Tygrysem. Po nim
powstate kolejne miasta-panstwa, takie jak: Uruk, Eridu, Nippur, Larsa, Lagash czy
Babylon. Kazdym z nich rzadzit krél-kaptan. Sumerom zawdzieczamy tez mozliwosé
spozywania piwa, oleju, wina czy soli kuchennej. Sumeryjscy lekarze wypisywali tez
pierwsze na Swiecie recepty. W gorgcej i suchej krainie deszcz byt rzadkoscia,
a same wylewy rzek nie wystarczaty do nawodnienia wszystkich pél. Uprawa
wymagata irygacji. Mieszkahcy Mezopotamii budowali w tym celu systemy kanatow
nawadniajgcych, ktére doprowadzaty wode z rzek do potozonych nizej obszaréw.

“Mezopotamia, kiedy, gdzie, kto?,
https://www.google.pl/search?q=znaczenie+slowa+mezopotamia&sca_esv=588338046&source=hp&
ei=PIVwZ, (dostegp: 26.11.2023).

5 G. Roux, Mezopotamia, Warszawa 2023.


https://www.google.pl/search?q=znaczenie+slowa+mezopotamia&sca_esv=588338046&source=hp&ei=PlVwZ
https://www.google.pl/search?q=znaczenie+slowa+mezopotamia&sca_esv=588338046&source=hp&ei=PlVwZ
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Wsrdd tych licznych odkry¢ i wynalazkéow byty i takie, ktére umozliwiaty
i utatwiaty uruchomianie zorganizowanych proceséw edukacyjnych. Do nich
w pierwszej kolejnosci zaliczy¢ nalezy opracowanie pisma klinowego. Powstato ono
okoto 3500 lat p.n.e. i uwazane jest za najstarsze pismo swiata. Nazwa pochodzi od
ksztattu ,liter”, odciskanych rylcem lub kawatkiem trzciny, na miekkich glinianych
tabliczkach. Poczatkowo pismo klinowe byto pismem obrazkowym, z czasem jednak
obrazki-znaki zaczely réwniez oznacza¢ sylaby. Sukcesywnie zmniejszano tez
liczbe uzywanych znakow. Jesli w poczgtkowym okresie w arsenale poje¢ byto
prawie 2.000 znakéw, to w pdzniejszym okresie — w wyniku redukcji szczegotéw
graficznych — ich liczbe zmniejszono do okoto 500.6

Drugim odkryciem - bardzo waznym w procesie przekazywania wiedzy - byt
tzw. system szesédziesigtkowy. Dotyczyt on zapisu liczbowego, na bazie liczby 60.
Po dzien dzisiejszy godzina ma 60 minut, a ta z kolei dzieli sie na 60 sekund. Doba
dzieli sie na 4 szes¢dziesigtki, koto = 6 X 60 stopni, miesiecy w roku mamy 2 razy
po 6, itd.”

Fotografia 1. Pismo klinowe. Zapis liczb.
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Zrédto: Matematyka Sumeru i Babilonu,
https://www.swiatmatematyki.pl/index.php?p=865

Kolejnym odkryciem waznym w systemie edukacji byto wprowadzenie zera oaz
upowszechnienie jednostek miar i wag. Swoistymi ,narzedziami” mierzenia staty sie:
palec, stopa i tokiec. W systemie wag wprowadzono talent, majgcy wartos¢
30 kilogramow.8

Wszystkie wyzej wymienione ,innowacje” tworzyty swego rodzaju ,podstawe
programowg” realizowanych zadan edukacyjnych. Przy czym od razu nalezy
stwierdzi¢, ze nauczanie u Sumeréw bylo znaczacym przywilejem, a nie
obowigzkiem. Sta¢ na nie byto tylko osoby z rodzin najbogatszych. ,Absolwenci”
tworzyli swego rodzaju elite intelektualng, ktérej przedstawiciele byli zatrudniani we
wszelkiego rodzaju centrach religijno-swigtynnych i w administracji kréla-kaptana.

6 R. Biel, Pismo klinowe - jedno z najstarszych pism na $wiecie, https://archeologia.com.pl/pismo-
klinowe-najstarsze-pismo-na-swiecie/, (dostep: 23.11.2023).

" Sze$cédziesigtkowy system liczbowy,
tomaszgrebski.pl/blog/matematyczne-rozmaitosci/szescdziesietny-system-liczbowy,
(dostep: 26.11.2023).

8 Starozytny Sumer. Strona o cywilizacji Sumeréw ok. 3750-2004 p.n.e.,
https://www.starozytnysumer.pl/podstrony/nauka/matematyka.html, (dostep: 27.11.2023).


https://archeologia.com.pl/pismo-klinowe-najstarsze-pismo-na-swiecie/
https://archeologia.com.pl/pismo-klinowe-najstarsze-pismo-na-swiecie/
https://www.starozytnysumer.pl/podstrony/nauka/matematyka.html
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Najwazniejszym elementem tego typu osrodkow religijnych byly tzw. zigguraty, czyli
siegajgce 60-70 m wysokosci budowle tarasowe, zwienczone niewielkimi
pomieszczeniami, gdzie kaptani sktadali ofiary ze zwierzat. W omawianych -
ogrodzonych wysokim murem - kompleksach znajdowaly sie tez ceglane
wolnostojgce budynki, petnigce funkcje szkoly. W podzniejszym okresie proces
edukacyjny realizowano tez w obiektach znajdujgcych sie poza murami kompleksow
sakralnych.

Tego rodzaju ,szkoty” nazywano ,edubba”, co w miejscowym jezyku znaczyto
tyle, co ,Dom Tabliczek”. Nazwa nie byla przypadkowa, bowiem uczniowie pisali
swoje prace pismem klinowym na migkkich, glinianych tabliczkach. Szkoty pisarskie
zostaly po raz pierwszy odkryte w potowie dziewietnastego wieku, kiedy to
europejscy i amerykanscy archeolodzy dokonywali rozlegtych wykopalisk na Bliskim
Wschodzie, gtéwnie na terytorium Iraku.

Z pozyskanych tg drogg tabliczek — gtéwnie z ruin miasta Nippur — mozna si¢
byto dowiedzie¢, ze:

1. Uczniami byli gtéwnie chtopcy;

2. Nauke rozpoczynano przed dziesigtym rokiem zycia i kontynuowano jg

przez kolejne 12 lat;

3. Zajecia trwaty od wschodu do zachodu stoica, przez co najmniej 24 dni
W miesigcu;

4. W ,Domu Tabliczek” stosowano kary cielesne. ,Dyrektora” takiej szkoty
nazywano ,Ojcem Domu Tabliczek”;

5. Gliniane tabliczki do pisania miaty swoje ksztatty i rozmiary, okreslane przez
nauczycieli;

6. W pierwszym okresie nauki uczono sztuki pisania i rachunkéw. W kolejnych
okresach ksztatcenia uczniowie pozyskiwali wiedze z takich dziedzin jak:
literatura, religia, historia, rolnictwo, architektura, filozofia, zoologia
i medycyna,

7. Czlonkowie kadry dydaktycznej byli specjalistami w swoich dziedzinach
wiedzy, a starsi uczniowie — w odniesieniu do mtodszych — okres$lani byl
mianem ,starszych braci’. Czesto powierzano im funkcje ,pomocnikow”
kadry dydaktycznej;

8. Uczniowie konczyli swojg edukacje w wieku okoto 20 lat jako skrybowie.®

Budynki szkolne zidentyfikowano nie tylko w Nippur, ale takze w Ur, Uruk, Mari
i Sipparr. Posiadaty one pokoje do bezkolizyjnej nauki. Byty w nich rzedy tawek
z wypalonej gliny przeznaczone dla uczniéw, jak i wyodrebnione miejsce dla
nauczyciela.

Przy szkoftach funkcjonowaty takze spore manufaktury, przeznaczone do
przechowywania wilgotnej gliny, ktéra nastepnie byta formowana w niewielkie
tabliczki do pisania. Byty to swego rodzaju zaplecza ,szkoty”, gdzie staty tez
naczynia ceramiczne wypetniane wodg. Wrzucano do nich stare tabliczki, aby
rozmiekty i mogty byé ponownie wykorzystywane. Z pewnoscig byty tez
»archiwizowane” te teksty uczniéw i nauczycieli, ktére z r6znych powodoéw chciano
,ocali¢ od zapomnienia”. Na tabliczkach Sumerowie pisali nawet swoje poematy
literackie. Jeden z najbardziej znanych nosi tytut ,Enmerkar i Pan Arraty” i datowany

® Edukacja w Mezopotamii — Encyklopedia historii $wiata, https://www.worldhistory.org/trans/pl/2-
2203/edukacja-w-mezopotamii/
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jest na lata 2047-1750 p.n.e. Miedzy innymi mozna sie z niego dowiedzieé, ze
wynalazcg pisma klinowego byt niejaki Enmerkar z Uruk.1°

Fotografie 2. | 3. Tabliczki ceramiczne Sumeréw z pismem klinowym.

Zrédto: Edukacja w Mezopotamii — Encyklopedia historii $wiata,
https://www.worldhistory.org/trans/pl/2-2203/edukacja-w-mezopotamii/

W latach powstawania tego dokumentu, Mezopotamia byta juz zdoninowana
politycznie przez mieszkancéw Babilonii.1! Ich wiadcg byt Hammurabi, ktéry w roku
1772 p.n.e. wprowadzit kodeks, bedgcym pierwszym na Swiecie systemem
prawnym. Jego naczelng zasadg byto stwierdzenie: ,oko za oko, zgb na zgb”.
Dokument byt upowszechniany w formie wysokich 2-2,5m stel-pomnikéw,
ustawianych przy Swigtynia i rozdrozach. Byty na nich wyryte pismem klinowym
282 ,paragrafy” stynnego kodeksu. Najbardziej znany tego typu diorytowy pomnik
zostat znaleziony przez francuskich archeologow w 1901 roku w ruinach
starozytnego miasta Suzy, bedgcego dzi$ w granicach Iranu. Obiekt przechowywany
jest w paryskim Luwrze i wzbudza ogromne zainteresowanie wspotczesnych
turystoéw.1?2 Zwiencza go ptaskorzezbiona scena wreczenia Hammurabiemu prawa
przez boga Szamasza, co moze kojarzy¢ z biblijnym wydarzeniem na gérze Synaj,
z udziatem Mojzesza.

Babiloiczycy znani sg i z tego, ze prébowali zbudowaé siegajgca nieba stynng
Wieze Babel. Budowaki tak skutecznie, ze zgodnie z zapisami w Ksiedze Rodzaju,
potrzebna byta interwencja Boga. W rzeczywistosci budowany byt bardzo wysoki,
wymyslony przez Sumerdw ziggurat. Zaréwno jedni jak i drudzy potrafili wznosic
okazate patace, bramy i budynki uzytecznosci publicznej. W tym czasie nie byto
szkot branzowych pierwszego czy drugiego stopnia. Ale z pewnoscia na budowach
istniato cos, co nazwa¢ mozna hieratyzacjg zawodow. Z pewnoscig pracowali obok
siebie inzynierowie, majstrowie i zwykli robotnicy. Niezaleznie od wiedzy

10 Tamze.

1 Podbicie panstwa przez jego miasto, w starozytnosci nie byto niczym nowym. Dobrym przyktadem
moze by¢ zatozony w roku 753 roku p.n.e .etruski Rzym., ktory w p6zniejszym okresie podbit nie tylko
catg Etrurie, ale i utworzyl ogromne cesarstwo. Jego granice siegaty Renu, Szkocji, Azji i Afryki
Pétnocnej.

12 Kodeks Hammurabiego, https://pl.wikipedia.org/wiki/Kodeks_Hammurabiego
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pozyskiwanej w ,edubbach”, jedni uczyli drugich. Trwat wiec proces przekazywania
praktycznej wiedzy i pozyskiwanie doswiadczen.

Po Babilonczykach tereny Mezopotamii w powaznym stopniu opanowali
Akadowie. Po nich — okoto 550 roku p.n.e. - pojawili sie tu Persowie. Wszystkie nacje
w obszarze edykacji kontynuowaty i udoskonalali rozwigzania wprowadzone wiele
wiekdw wczesniej przez nieocenionych Sumerdw.

Egipt

Péttora tysigca kilometrow od Iraku lezy Egipt. Jego wielka historia rozpoczeta
sie w 3100 roku p.n.e., kiedy Narmer potgczyt w jedng catos¢ Goérne i Dolne obszary
kraju. Ogromng role w zyciu narodu egipskiego spetniat Nil, dzieki ktéremu
uzyzniano pola uprawne i... budowano kamienne budowle. Dziato sie tak dlatego,
ze na brzegach rzeki znajdowalty sie liczne kamieniotomy, ktérych bloki kamienne
drogg wodng sptawiano bezposredni na place budéw. Kultura Egiptu w ogromnym
stopniu zwigzana jest z zyciem... po $mierci. Prawie 90% znanych dzi$ zabytkow
egipskich w sposéb bezposredni lub posredni zwigzanych jest z tzw. kulturg
grobowa. Nic tez dziwnego, ze wiele dziedzin zycia Egipcjan zdominowanych byto
przez religie. To stwierdzenie dotyczy tez edukacji. Tu rowniez — podobnie jak
w przypadku Mezopotamii - swgo rodzaju sitg napedowg bylo pismo, zwane
hieroglifami. Pézniejsze jego odmiany to pisma: hieratyczne i demotyczne. Wedtug
mitologii kraju ,nad Nilem” hieroglify wynalazt bog o imienia Ra.'?® To najwazniejszy
posta¢ w panteonie bdstw egipskich, zwiazana z kultem stonica. Na jej czesé
stawiano okazate obeliski, wywozone poézniej do Cesarstwa Rzymskiego,
a w jeszcze pozniejszum okresie (XIX wiek), do Paryza, Londynu czy Waszyngtonu.
Bogiem odpowiedzialnym za nauczanie byt Toth, przedstawiany w formie
mezczyzny, z gtowg $wietego ptaka lbisa.'* Wedtug kaptanéw ze starozytnego
Egiptu, gdyby nie stowa i madro$¢ Totha, nie mielibySmy wiedzy. W kalendarza
starozytnego Egiptu pierwszy miesigc w roku nosit nazwe Tout, wtadnie od imienia
Totha. Warto przy tej okazji nadmienic, ze osoby zmarte wspierat Anubis, Horus byt
bogiem nieba, a Ozyrys — $wiata podziemnego.®

Blizsze poznanie pisma egipskiego nastgpito nie dzieki pomocy bogdw, tylko
w wyniku znalezienia tzw. kamienia z Rosetty. Stafo sie tak w roku 1799 w poblizu
Aleksabdrii, gdzie na rozkaz Napoleon prowadzone byly prace fortyfikacyjne,
zabezpieczajgce wojska francuskie przed atakiem floty brytyjskiego admirata
Nelsona. Wyzej wymieniony kamieh to troche wystrzepiona ptyta, wazgca blislo
800 kg, na ktérej wyryto jeden tekst, w trzech rodzajach pi$miennictwa, chwalgcy
zastugi rzgdzgcego w | wieku p.n.e. faraona Ptolemeusza V. Naukowcom znane byto
pismo greckie i demotyczne. Istniato prawdopodobiehstwo, ze skoro dwa teksty
»,mowig” o tym samym, to i trzeci tekst (hierograficzny) zawiera identyczne
informacje. Hipoteza badaczy okazata sie stuszna. W takich okolicznoscisach
rozszyfrowano najstarsze pismo egipskie. Dzi$ kamien z Rosetty jest atrakcjag
turystyczng Muzeum Brytyjskiego w Londynie.6

Hieroglify byty najstarszym i nahdtuzej wykorzystywanym pismem egipskim.’
Pierwsze zastosowanie hierogliféw egipskich miato miejsce juz okoto 3000 r. p.n.e.

13 A, Cwiek, Religia Egiptu, (red.) J. Drabina, w: ,Religie starozytnego Bliskiego Wschodu”, Krakéw 2008.
14 W egipskiej kulturze bogowie mieli postacie ludzi z glowami... zwierzat.

15 N. Grimal, Dzieje starozytnego Egiptu, Warszawa 2004.

16 Kamien z Rosetty, https://pl.wikipedia.org/wiki/Kamie%C5%84_z_Rosetty, (dostep: 24.11.2023).

17 Obliczono, ze pismo hieroglificzne, byto w Egipcie uzywane przez 3500 lat.


https://pl.wikipedia.org/wiki/Kamie%C5%84_z_Rosetty
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Pismo to zawierato ponad 1000 znakéw ,obrazkowych”. Piewotnie uzywano go do
zapisu wszelkich tekstow. Nosnikiem mogto by¢ wszystko, na czym byto mozliwe
utrwalanie liter, a wiec kamien, ceramika, papirus, ostrakon, czyli tupek skalny lub
fragment pottuczonego glinianego naczynia. Jednak z czasem uzywanie pisma
hieraglificznego zaczeto ogranicza¢ do zapisywania tekstéw religijnych
i monumentalnych. Uzywano do tego celu gtéwnie réznego rodzaju ptyt i kamieni.®

Fotografia 4 i 5. Przyklady zastosowania hierogliféw egipskich.

s

Zrédta: https://www.national-geographic.pl/artykul/potega-egipskich-hieroglifow

Hierogoglify dopetniaty artystycznie zaréwno malowidta $cienne, jak i elementy
architektury. W tym celu wykorzystywano wszelkiego rodzaju kolorowe pigmenty
i atramenty. Opisywano i dekorowano hieroglifami wnetrza piramid, frontony i zauiki
Swigtyh oraz paface i budowle uzytecznosci publicznej. Najczesciej teksty nalezato
czyta¢ w uktadzie pionowym (z géry na doét). Ale zdarzata sie tez koniecznos¢
odczytywania ich w uktadzie poziomym, czyli od lewej strony do prawej.'®

Z odczytanych hieroglifow i prowadzonych badan archeologicznych wiadomo,
ze w starozytnym Egipcie powszechne byto uzywanie zabawek dieciecych, z ktérych
wiele miato czesci ruchome. Popularne byly wszelkiego rodzajy gry planszowe, ktére
wykokorzystywane byty réwniez przez dorostych.20

Waznym elementem kazdej edukacji jest nauka rachunkéw. Osiggniecia
matematyczne Egipcjan nie sg bogate. Najwiekszym ich sukcesem byto
wprowadzenie podatkdw oraz utamkow, z uzyciem licznika i mianownika.
Matematyka starozytnym [Egipcjanom byla tez potrzebna do obliczeh
architektonicznych, mierzenia pél, objetosci tam i zbiornikdw zboza oraz do zamiany
miar wagi i objetosci na inne jednostki.?? Najbardziej znanym zabytkiem
etnograficznym jest tzw. Papirus Ahmesa, znaleziony w potowie XIX wieku w ruinach
Teb. Sporzadzit go w wieku XVII p.n.e. krélewski skryba Ahmes. Dokument zawiera

18 Pismo hieroglificzne, https://pl.wikipedia.org/wiki/Pismo_hieroglificzn, (dostep: 28.11.2023).

19 A. Herman, A. Schlogl, Starozytny Egipt, Warszawa 2009.

2 Historie powstania zabawek, https://wbursie.wordpress.com/2021/04/30/historie-powstania-zabawek/,
(dostep: 26.11.2023).

2L M. Grzadziel, Osiggniecia cywilizacyjne starozytnego Egiptu,
https://www.na6.pl/historia/osiagniecia_cywilizacyjne_starozytego_egiptu, (dostep: 21.11.2023).


https://pl.wikipedia.org/wiki/Pismo_hieroglificzn
https://wbursie.wordpress.com/2021/04/30/historie-powstania-zabawek/
https://www.na6.pl/historia/osiagniecia_cywilizacyjne_starozytego_egiptu
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przyktady rozwigzan problemoéw matematycznych z zakresu algebry i geometrii. Dzi$
jedna czes¢ zabytku przechowywana jest w Muzeum Brytyjskim, druga-w Muzeum
Nowego Jorku.?2

Egipcjanie mieli natomiast spore sukcesy w astronomii. Miedzy innymi umieli
przewidywaé za¢mienia stonca i ksiezyca. Pierwsi tez na Swiecie wynalezki perfumy.
Opracowano przy tym recepture pigmentow, ktérymi upiekszano ludzkie ciato. Do
rozcierania wszelkiego rodzaju barwnikdw uzywani specjalnych tabliczek
kamiennych.23

Po dzien dzisiejszy podziw wzbudzajg kute w skatach Swiatynie, czy wielkosci
warszawskiego Patacu Kultury i Nauki piramidy. Na placach budéw tych ostatnich
pracowali w ogromnej liczbie niewolnicy. Tysigcami gineli oni we wszelkiego rodzaju
wypadkach. W pracach budowlanych stosowano wiele innowacyjnych rozwigzn.
Miedzy innymi wokét piramid sypano rampy piaskowe, ktére ,rosty” wraz ze
wznoszonym obiektem. Po zbudowaniu piramidy piasek byt usuwany i widzowie
mogli ujrze¢ prawdziwg wysokos$¢ budowli. Ogromne, wazace po dwie tony bloki, od
Nilu na plac budowy wleczone byly po drewnianych, zlanych oliwg legarach.
Wszystkie te skomplikowane i niebezpieczne prace wykonywane byty pod nadzorem
wykwalifikowanych architektow i rzemiesinikow, ktérzy swoje umiejetnosci nabywali
w trakcie dlugiego procesu nauczania. Na ogromnych budowach obowigzywata
jasno okreslona hierarchia zawodowa. Najwazniejszg role petnit architekt zwany
naczelnym. Tuz za nim plasowali sie kierownicy robot.?4

Edukacja w starozytnym Egipcie — podobnie jak w Mezopotamii — nie byta
obowigzkowa. Korzystali z niej przedstawiciele najbogatszych rodzin, planujgcy
kariery w réznych obszarach aktywnos$ci spoteczno-zawodowej. Najwczesniejsze
szkoty zaktadane byly przy osrodksch religijnych. Dominujgce role przypadaty
urzedujacym w nich kaptanom. Nie udato sie dotychczas jednoznacznie ustali¢
w jakim wieku dzieki egipskie zaczynaty edukacje.?> Szkota trwata fgcznie 12 lat.
W pierwszym okresie jej trwania ktadziono nacisk na pismo i rysunek. Mtodzi adepci
zaczynali éwiczenia w sztuce pisania na wysuszonych glinianych tabliczkach lub na
ceramicznych skorupach. Za ,zeszyt” stuzyta tez wygtadzona tabliczka wapienna,
na ktoérej nauczyciel wyznaczat linie lub kratki. Uczen wprawiat sie najpierw
w kresleniu prostych znakéw, w nastepnym etapie réznego rodzaju rysunkow.
W ostatnim etapie prébowat swoich sit na papirusie. Pozyskiwano go z todyg trzciny
papirusowej, ktora rosta na brzegach Nilu. Byt on krojony na cienkie, ale szerokie
pasy, ktére moczono, a nastepnie ukladano obok siebie tak, zeby brzegi nachodzity
na siebie. Ostatnim etapem technologii wyrobu papirusu byto jego suszenie.?®

Kiedy juz egipska miodziez umiata pisac, czyta¢ i rachowaé, wyzwaniem
stawata sie wiedza z astronomii, architektury, medycyny, inzynierii i innych dziedzin
naukowych. Szkota konczyta sie egzaminem, ktéry wcale nie byt tatwy do zaliczenia.
W starozytnych Tebach archeolodzy znaleZli zestaw pytan, ktére pisarz Hori
zadawat swoim uczniom. W ,zestawie” byty miedzy innymi nastepujace pytania:

22 papirus Rhinda, https://pl.wikipedia.org/wiki/Papirus_Rhinda, (dostep: 19.11.2023).

2 A. Biatek, Osiggniecia starozytnego Egiptu, https://www.national-geographic.pl/artykul/osiagniecia-
starozytnego-egiptu-co-wynalezli-starozytni-egipcjanie, (dostep: 24.11.2023).

2 Architektura i rzezba starozytnego Egiptu,
https://pl.wikipedia.org/wiki/Architektura_i_rze%C5%BAba_staro%C5%BCytnego_Egiptu,
(dostep: 25.11.2023).

% Szkoly w starozytnym Egipcie, https://etipodroze.wordpress.com/2019/08/30/szkoly-w-starozytnym-
egipcie/

% papirus, https://pl.wikipedia.org/wiki/Papirus, (dostep: 23.11.2023).


https://pl.wikipedia.org/wiki/Papirus_Rhinda
https://www.national-geographic.pl/artykul/osiagniecia-starozytnego-egiptu-co-wynalezli-starozytni-egipcjanie
https://www.national-geographic.pl/artykul/osiagniecia-starozytnego-egiptu-co-wynalezli-starozytni-egipcjanie
https://pl.wikipedia.org/wiki/Architektura_i_rze%C5%BAba_staro%C5%BCytnego_Egiptu
https://pl.wikipedia.org/wiki/Papirus
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1. lle cegiet trzeba przygotowa¢ do budowy tarasu o wskazanych wymiarach?

2. lle oséb jest potrzebnych do przetransportowania obelisku?

3. lle zywnosci nalezy przygotowac dla zotnierzy wyruszajgcych na wyprawe

wojenng?

W oparciu o zaprezentowane pytania?’ mozna stwierdzi¢, ze w szkofach
egipskich preferowana byto wiedza o profilu praktycznym.

W tym miejscu warto odnotowac¢, ze po ukonczeniu edukacji podstawowej
Egipcjanie mogli kontynuowaé¢ swojg dalszg nauke w szkole astronomii czy
medycyny. One réwniez miescity sie w zespotach swigtynnych. Nic tez dziwnego, ze
w przypadku ksztatcenia lekarzy réznych specjalnosci ich wiedza czesciowo miata
charakter racjonalno-medyczny, a czesciowo magiczno-religijny. W $Swigtyniach
dokonywano tez operac;ji chirurgicznych i przygotowywano receptury lekarstw.28

Fotografia 6. Leczenie w $wiatyni egipskiej. Obraz Emesta Boarda z XIX wieku.

Zrédto: https://www.google.pl/search?q=obraz+Ernesta+Board+w+swi%C4%85tyni+e
giptu +medycyna

Dzisiaj informacji o medycynie egipskiej dostarczajg nam gtéwnie papirusy,
m.in. papirus Smitha z tekstami chirurgicznymi (spisany ok.1600 p.n.e.), papirus
z Kahun zawierajgcy teksty ginekologiczne i weterynaryjne (0k.2000 p.n.e.) oraz
papirus Ebersa z tekstami o chorobach wewnetrznych i $rodkach leczniczych
(0k.1550 p.n.e.).?® W papirusie Ebersa wspomina sie o ziotach oraz $rodkach
leczniczych pochodzenia zwierzecego i mineralnego podawanych chorym w postaci
pigutek, czopkéw, masci, kropli, kadzidet czy kapieli.3°

27 Czego uczyli sie starozytni Egipcjanie?,
https://www.focus.pl/artykul/czego-uczyli-sie-starozytni-egipcjanie-a-jak-wygladala-nauka,
(dostep: 24.11.2023).

2 Medycyna starozytnego Egiptu, https://pl.wikipedia.org/wiki/Medycyna_staro%C5%BCytnego_Egiptu,
(dostep: 24.11.2023).

29 K. Konat, Medycyna w starozytnym Egipcie.,
https://www.histurion.pl/historia/starozytnosc/egipt/medycyna_w_starozytnym_egipcie.html,
(dostep: 29.11.2023).

30 Medycyna w starozytnym Egipcie. Lekarstwa przyprawiajgce o matosci,
https://wielkahistoria.pl/medycyna-w-starozytnym-egipcie-lekarstwa-przyprawiajace-o-mdlosci-i-
najbardziej-nieskuteczne-terapie/, (dostep: 38.11.2023).


https://www.focus.pl/artykul/czego-uczyli-sie-starozytni-egipcjanie-a-jak-wygladala-nauka
https://pl.wikipedia.org/wiki/Medycyna_staro%C5%BCytnego_Egiptu
https://www.histurion.pl/historia/starozytnosc/egipt/medycyna_w_starozytnym_egipcie.html
https://wielkahistoria.pl/medycyna-w-starozytnym-egipcie-lekarstwa-przyprawiajace-o-mdlosci-i-najbardziej-nieskuteczne-terapie/
https://wielkahistoria.pl/medycyna-w-starozytnym-egipcie-lekarstwa-przyprawiajace-o-mdlosci-i-najbardziej-nieskuteczne-terapie/
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Ludzie wyksztatceni cieszyli sie w Egipcie wielkg atencjg. Klasycznym
przyktadem moze by¢ pochodzacy z Heliopolis stynny architekt Imhotep, zyjgcy
w czasach panowania faraona Dzosera (2650-2600 r. p.ne.). Wiasnie dla Dzosera
zbudowat on stynng piramide ,schodkowg” w Sakkarze. Jego najwiekszg innowacjg
byto zastgpienie nietrwatej suszonej cegty, cegta z kamienia. To zapewniato
wznoszonym obiektom ponadczasowg dtugotrwatosc. Za zycia powierzano mu wiele
odpowiedzialnych funkcji panstwowych od arcykaptana do kanclerza Dolnego
Egiptu. Przystugiwato mu tez prawo umieszczania na wznoszonych monumentach
swego imienia, obok imion faraona. Po $mierci zaliczono go w poczet egipskich
bogow.3!

Niektéorym uczonym stawiano nawet pomniki. Jednym z najbardziej znanych
tego typu przyktadow jest przechowywany dzi$ w Luwrze posag siedzgcego skryby,
datowany na lata 2620-2500 p.n.e. Bardzo charakterystyczne sg jego oczy. Ich
rogéwki wykonane sg z biatego kwarcu, teczéwki z krysztatu goérskiego, a zrenice —
z hebanu.®?

Ogromnym szacunkiem spoteczenstwa cieszyli sie réwniez osoby dokonujgce
mumifikacji zwtok. W Egipcie wierzono, ze cztowiek zyje, dopdki istnieje jego ciato.
Stad tez jego balsamowanie i zapobieganie zniszczeniu. Proces mumifikacji byt
zespotem czynnosci bardzo skomplikowanych i trwat przynajmniej 70 dni.
Dokonywali go wykwalifikowani kaptani, przy wsparciu boga zmartych Anubisa.33

Z zaprezentowanych rozwazan wynika, ze w egipskiej edukacji najwazniejsze
role pehili kaptani, ktdrzy ze $wigtyn czynili gtdbwne oérodki kultury i nauczania. Nic
tez dziwnego ze bezustannie aspirowali oni nie tylko do zaszczytéw, ale
i do... wtadzy.

Chiny

Nieco odmienne warunki spoteczno- kulturowe panowatly w starozytnych
Chinach. Po dzien dzisiejszy jest to kraj ,bezwyznaniowy”. Owszem, to prawda, ze
na przetomie dawnej i naszej ery na terytorium Chin z sgsiednich Indii dotarta spora
liczba mnichéw buddyjskich, ale w roku 843 ukazato sie stynne rozporzadzenie
cesarza Wu-tsunga, rugujgce wszystkie ,naptywowe” religie. Na mocy tego
dokumentu zlikwidowano 4600 klasztorow, 4 000 $wiatyn i 30 000 kaplic.®* Dla
Chinczykoéw najwazniejszg religie stanowita przyroda. Na jej kanwie wymyslono
taoizm i panteizm. Ten pierwszy zawiera etyczne normy wspdtistnienia rodzaju
ludzkiego i przyrody.3® Panteizm z kolei jest formg funkcjonowania na tonie przyrody
wszelkiego rodzaju béstw i duchéw.3¢ Nieprzypadkowo naj$wietsza gora $wiata
0 nazwie Kajlas znajduje sie w Chinach.

Z przyroda fgczy sie tez tradycyjne chinskie rozumienia podstaw
funkcjonowania Swiata. Zawiera sie ono w znanej powszechnie zasadzie ,yin-yang”.
Jest to postrzeganie istnienia Swiata w kategoriach absolutnych przeciwienstw typu:
ogien-woda, niebo-ziemia, kobieta mezczyzna, itp. Oddzielnie te ,przeciwstawnosci”
sg sitami niszczacymi, razem-stanowig harmonijng réwnowage zapewniajgcg
zycie.%” Po dzien dzisiejszy Chinczycy spotykajac np. Europejczyka widzg w nim

31 Imhotep, https://pl.wikipedia.org/wiki/Imhotep, (dostep: 29.11.2023).

32 Siedzacy skryba, https://pl.wikipedia.org/wiki/Siedz%C4%85cy_skryba, (dostep: 27.11.2023).
3 Mumifikacja, https://pl.wikipedia.org/wiki/Mumifikacja, (dostep: 23.11.2023).

34 M. Atpatow, Historia sztuki, tom I, Warszawa 1968.

3 Taoizm, https://pl.wikipedia.org/wiki/Taoizm, (dostep: 23.11.2023).

% panteizm, https://pl.wikipedia.org/wiki/Panteizm, (dostep: 28.11.2023).

37 Yin i yang, https://pl.wikipedia.org/wiki/Yin_i_yang, (dostep: 28.11.2023).


https://pl.wikipedia.org/wiki/Imhotep
https://pl.wikipedia.org/wiki/Siedz%C4%85cy_skryba
https://pl.wikipedia.org/wiki/Mumifikacja
https://pl.wikipedia.org/wiki/Taoizm
https://pl.wikipedia.org/wiki/Panteizm
https://pl.wikipedia.org/wiki/Yin_i_yang
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50% dobra i tylez samo zta. To bardzo utrudnia pozyskiwanie zaufania, tym bardziej,
ze Chinczycy usmiechajg sie nawet wtedy, gdy sg bardzo... zdenerwowani. Nie
nalezy tego utozsamia¢ z ,manig wyzszosci’, cho¢ juz bardzo temu naréd ten
,ustalit’”, ze jest Panstwem Srodka, czyli geograficznie usytuowanym
w najwazniejszej czesci kuli ziemskiej.38 Zresztg podobne teorie snuty inne
spoteczenstwa, w tym takze australijscy Aborygeni i afrykanscy Masajowie.
Przejawy zasady ,in-jang” mozna tez dostrzec w trwajgcym po dzien dzisiejszy
zwyczaju zawierania” matzehnstw duchow”. W ten sposéb zyjacy dbajg o to, aby ich
najblizsi ,stanu wolnego” nie czuli sie po $mierci samotni.®®

W Chinach podobnie jak w przypadku innych starozytnych narodéw kotem
zamachowym specyficznie pojmowanej edukacji byto pismo, niewiele ,mfodsze” od
pisma klinowego. Pierwotnie sktadato sie ono z okoto 40 000 znakdw sylabowych.
Charakterystyczna cechg kultury chinskiej jest ,umitowanie” tradycji. Nic tez
dziwnego, ze wymyslone 5 tysiecy lat temu piSmiennictwo wcigz jest w mato
zmienionej formie konsekwentnie uzywane, cho¢ liczbe jego znakéw zmniejszono
do okoto 4 000.4° Stato sie tez ono najwazniejsza dziedzing sztuki chinskiej, zwanej
kaligrafig. Polega ona na pisaniu liter, bez odrywania piéra czy pedzla od podtoza.
.Malowanych” w ten sposéb liter nie mozna poprawiac.*!

Fotografia 7 i 8. Przyktady starochinskiego pisma.
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Symptomatycznie - od najdawniejszych czaséw - pojawiato sie ono na
najstarszej ceramice chinskiej. Cechg charakterystyczng tego typu wyrobdéw
ceramicznych bylo dekorowanie naczyn ,do potowy”. Okoto 2500 r. p.n.e. pisac
zaczeto na kosciach i skorupach zwierzat.

38 W. Scot Morton, Ch. M. Lewis, Chiny. Historia i kultura, Warszawa 2007.

3% Matzenstwa duchéw — makabryczny zwyczaj pogrzebowy made in China,
https://aspoleczni.org/2019/10/13/malzenstwa-duchow-makabryczny-zwyczaj-pogrzebowy-made-in-
china/, (dostgp: 1.12.2023).

40 Pismo chinskie, https://pl.wikipedia.org/wiki/Pismo_chi%C5%84skie, (dostep: 2.12.2023).

4! Kaligrafia chiriska, https://www.google.pl/search?g=kaligrafia+chi%C5%84ska&sca_esv,
dostep: 2.12.2023).


https://aspoleczni.org/2019/10/13/malzenstwa-duchow-makabryczny-zwyczaj-pogrzebowy-made-in-china/
https://aspoleczni.org/2019/10/13/malzenstwa-duchow-makabryczny-zwyczaj-pogrzebowy-made-in-china/
https://pl.wikipedia.org/wiki/Pismo_chi%C5%84skie
https://www.google.pl/search?q=kaligrafia+chi%C5%84ska&sca_esv
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500 lat pozniej Chiny staty sie najwiekszg potegg swiata w dziedzinie produkciji
brazéw rytualnych. Miaty one bardzo wysokg jako$c¢ artystycznag i czesto znadowaty
sie na nich réznego rodzaju napisy, gtéwnie o charakterze rytualnym.2

Okoto 400 r. p.n.e. w Chinach byt juz znany system wyrobu jedwabiu. Za
.Zdradzenie” sposobu jego przedzenia grozita kara smierci. Wkrétce uruchomiono
transport jedwabiu z Chin do Europy i Bliskiego Wschodu, stynng drogg handlowsg,
zwang Jedwabnym Szlakiem. Szlak ten funkcjonowat do XVII wieku n.e., kiedy to
stracit znaczenie po odkryciu drogi morskiej do Chin. Dla niniejszych rozwazan
wazny jest fakt, ze na pasach jedwabiu malowane byly obrazy, zaopatrzone
starochinskimi opisami.*3

Okoto 300 roku n.e. w Chinach drogie brgzy zaczeto zastepowal tansza
porcelane, ktéra w pozniejszym okresie osiggneta bardzo wysoki poziom
artystyczny. Na tego typu wyrobach bardzo czesto umieszczane byly wszelkiego
rodzaju napisy, przewaznie i charakterze fundacyjnym.44

Na poczatku Il w. n.e. w Panstwie Srodka wynaleziono papier, ktéry szybko
zrewolucjonizowat system nauczania w tej czesci swiata.*>

W Chinach wszystkie wazne przeobrazenia techniczne czy spoteczne musiaty
by¢ akceptowane przez panujgcych wiadcow.*¢ Oficjalnie pierwszym cesarzem
ogtosit sie krél Zheng, panujgcy w latach 246-210 p.n.e., ale system dynastyczny
zostat tu wprowadzony juz okoto 2000 roku p.n.e. Ogétem w Chinach do roku 1911
panowaty 24 dynastie, z ktérych najdtuzsza trwata 873 lata, a najkrétsza — 15 lat.
Ranga panujgcych ,$wieckich” byta tak wazna, Zze nawet czas liczono tu w latach
panowania poszczegolnych dynastii. Krél czy cesarz utozsamiany byt ze storicem.
Symbolicznym kolorem cesarskim byt wiec kolor zétty. Wiadca nosit zotte stroje, jego
budowle miaty ,ztote” dachy. Na jego cze$¢ wprowadzono tez nazwy: Morze Zétte
i Zotta Rzeka. 4

Cesarze wydawali zarzadzenia, budowali drogi, mosty i patace. Potrzebni im
byli zatem ludzie wyksztatceni umiejacy czytaé, pisac, liczy¢, leczy¢ i budowaé.
Niekiedy nawet po to, aby... zy¢ wiecznie. Takie zgdanie pod adresem swojej
dworskiej grupy uczonych zgtosit na przetomie Il i Il w. p.n.e. cesarz Qin Shi Huang.
Ludzie réznych dziedzin nauk doradzili mu aby wiecznos¢ zapewnit on sobie
poprzez zbudowanie podziemnego grobowca, w otoczeniu stynnej Terakotowej
Armii. W takich okolicznosciach prawie 9000 naturalnej wielkosci terakotowych
zotnierzy i koni umieszczonych zostato ,pod ziemig”, w nadziei na zapewnienie
wiecznego zycia wielkiemu wtadcy.*8

Qin Shi Huang znany jest tez i z tego, ze rozpoczagt budowe stynnego Muru
Chinskiego. Wspierat tez proces powstawania zaktadéw produkujgcych jedwab.
W tego typu manufakturach pracowaty przewaznie kobiety. Mezczyzni tymczasem
pracowali przy wypalaniu ceramiki. Nie bytlo wéwczas w Chinach specjalnych szkét
przygotowujgcych kadry pracownicze do uprawiania tego typu zawodow.

42 M. Granet, Cywilizacja chiriska, Poznan 2023.

43 Ch. Lewis, W. Scot Morton, Chiny. Historia i kultura, Warszawa 2007.

4 Sygnatura porcelana i ceramika, https:/pl.pinterest.com/glasfotodesign/sygnatury-chi%C5%84ska-
porcelana-i-ceramika/, (dostep: 3.12.2023).

4 Cztery wielkie wynalazki, https://pl.wikipedia.org/wiki/Cztery_Wielkie_Wynalazki, (dostep:3.12.2023).

4 Dziecinstwo w starozytnych Chinach, https://wielkahistoria.pl/dziecinstwo-w-starozytnych-chinach-
matki-zaczynaly-wychowywanie-, (dostep: 3.12.2023).

47 M. Granet, Cywilizacja chirfiska, Warszawa 206.

48 Terakotowa Armia, https://www.google.pl/search?q=terakotowa+armia&sca_esv=588364199&source,
(dostep: 1.12.2023).


https://pl.pinterest.com/glasfotodesign/sygnatury-chi%C5%84ska-porcelana-i-ceramika/
https://pl.pinterest.com/glasfotodesign/sygnatury-chi%C5%84ska-porcelana-i-ceramika/
https://pl.wikipedia.org/wiki/Cztery_Wielkie_Wynalazki
https://wielkahistoria.pl/dziecinstwo-w-starozytnych-chinach-matki-zaczynaly-wychowywanie-
https://wielkahistoria.pl/dziecinstwo-w-starozytnych-chinach-matki-zaczynaly-wychowywanie-
https://www.google.pl/search?q=terakotowa+armia&sca_esv=588364199&source
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Przekazywanie tajnikéw wiedzy odbywalo sie drogg bezposredniej pracy przy
uzyskiwaniu ceramiki, porcelany czy jedwabiu.*?

Istniato natomiast szkolnictwo przygotowujgce mitodych ludzi do pracy
w administracji cesarskiej. Jego pomystodawcag byt najstynniejszy chinski filozof
Konfucjusz (551-479 p.n.e.). Konfucjusz nie pozostawit pism. Jego nauczanie
zebrano pozniej w ksiedze pt. ,Dialogi Konfucjanskie”. Gtéwnym tematem rozwazan
byto codzienne zycie ludzi i stabilno$¢ spoteczenstwa. Zajmowat sie on tez
problematykg moralnosci rzgdzacych do swoich podwtadnych, i... odwrotnie.>° Dla
niniejszych rozwazan najistotniejszym jest jednak fakt, ze filozof w ramach troski
0 panstwo proponowat tworzenie szkdt, szkolgcych kadry zapewniajgcej realizacje
polityki panstwa w réznych obszarach zycia spofteczno-gospodarczego. Tego typu
szkoty tworzone byty przy dworach cesarskich. Trafialy do nich chtopcy w wieku 7-
10 lat. Nauka trwata 10-12 lat i konczyla sie egzaminem na urzednika stuzby
cywilnej. Na poczatku dzieci uczyly sie sztuki pisania, czytania i rachunkéw. Uczyty
sie tez dobrych manier i sposobow okazywania szacunku dla oséb starszych.

W kolejnym etapie edukacji preferowane byly przedmioty humanistyczne.
.Klejnotami” wyksztatcenia nazywano: kaligrafie, malarstwo, poezje i muzyke.>!
W ramach egzaminu kandydat na urzednika musiat zaprezentowaé napisany przez
siebie wiersz, przedstawi¢ swojego autorstwa obraz i zagraé na jakims instrumencie.
W tym czasie nie znano zapisu nutowego. Nauka odbywata sie wiec tylko ,ze
stuchu”.5?

Konfucjuszowi  zarzucano poézniej, ze faworyzujac  wyksztatcenie
humanistyczne, zmniejszat tempo rozwoju nauk $cistych. Faktem jest jednak, ze
zaproponowany przez Konfucjusza system edukacji ,dworskiej” przetrwat — z matymi
przerwami — do konca cesarstwa, to jest do roku 1911.53 Chinczycy wymyslili jednak
proch, soczewka i kompas.

4 J. Pimpaneua, Chiny Kultura i Tradycje, Warszawa 2009.

%0 M. K. Kunstler, Dzieje kultury chiriskiej, Warszawa 2008.

51 p. Zielinski, Wzorce humanizmu w edukacji chiriskiej, ,Prace Naukowe Akademii im. Jana Dtugosza w
Czestochowie. Pedagogika”, 2013, tom XXII, s. 87-96.

52 F. Lingiuj, S. Wejming, Kultura Chin, Warszawa 2008.

53 Konfucjusz, https://lwww.google.pl/search?g=konfucjusz&sca_esv=588364199&source=hp&ei,
(dostep: 3.12.2023).


https://www.google.pl/search?q=konfucjusz&sca_esv=588364199&source=hp&ei
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Fotografia 9. Czlonkowie cesarskiej stuzby cywilnej po zdaniu egzaminéw z literatury
uczestniczg w paradzie przed cesarzem Guangxu (1875-1908) w czasie jego slubu.

Zrédto: https://www.google.pl/search?sca_esv=588364199&q=Cz%C5%820onkowie+c
esarskiej+ s%C5%82u%C5%BChy+cywilnej+po+zdaniu+egzamin%C3%B3

Wplyw konfucjanizmu jest widoczny w tradycyjnym malarstwie chinskim.
Cztowiek nie odgrywa w nim dominujacej roli. Pojawia sie gdzie$ w zakatku obrazu,
zdominowanego przez piekno i wielko$¢ przyrody. Za osobg dorostg zapatrzong
w krajobraz na ogét pojawia sie dziecko, ktére ma sie uczy¢ od osoby starszej
szacunku do przyrody i dostrzegania jej wyjatkowosci. Cato$¢ na ogot dopetnia krotki
pean na czes¢ prezentowanej przyrody. Zaszczepienie wartosci ,edukacyjnych”
w chihskich sztukach plastycznych, to niewatpliwie ewenement w skali
ogolnoswiatowej.>

54 Malarstwo chiriskie, https://pl.wikipedia.org/wiki/Malarstwo_chi%C5%84skie, (dostep: 4.12.2023).


https://pl.wikipedia.org/wiki/Malarstwo_chi%C5%84skie
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Fotografia 10. ,Edukacyjny” pejzaz monochromatyczny na jedwabiu. Dynastia Song
X1l wiek.

Zrédto: https://iwww.google.pl/search?sca_esv=587028756&g=malarstwo+chin&tbm=i
sch&source

Warto przy tym nadmieni¢, ze w starozytnych Chinach ludzie tworzacy obrazy
nie mogli za swoja prace bra¢ wynagrodzenia. Je$li jaki§ malarz chciat przedstawia¢
gory, to musiat odby¢ kilkuletnig ,praktyke” polegajacg na mieszkaniu w tego typu
Srodowisku. Jesli inny artysta zamierzat malowac jeziora, to powinien w ramach
~przystosowania zawodowego” poznac blizej krajobraz pojezierza. To byly swego
rodzaju wymogi formalne, gwarantujgce wiarygodnos¢ artystyczng.

Dolina Indusu

Do najstarszych regionéw cywilizacyjnych Swiata nalezy takze Dolina Indusu,
lezgca dzi§ na pograniczu pakistansko-indyjskim. Rozcigga sie ona w pasie
o dtugosci 1500 km i szerokosci okoto 500 km. Apogeum jej rozkwitu przypada na
okres od 2500 p.n.e. do 1500 p.n.e. Przypadkowe odkrycie tej cywilizacji miato
miejsce w latach dwudziestych dziewietnastego wieku, kiedy to miejscowi chtopi
wramach prowadzonych prac polowych zaczeli znajdywaé mate tabliczki
ceramiczne, opatrzone  pfaskorzezbionymi rysunkami zwierzat i graficznymi
opisami.®® Intensywne prace archeologiczne ruszyty dopiero na poczatku XX wieku,
kiedy to ,odkopano” dwa miasta: Mohendzo Daro i Harappa.®¢ Stad tez te cywilizacje
nazywa sie niekiedy kulturg Mohendzo Daro lub Harappy.5” Byta to kultura typowo
rolnicza. Nie ma tu patacéw, zamkow i militarnych fortyfikacji. Z cegly wypalanej na
stoncu budowano parterowe i jednopietrowe budynki, zaopatrzone w instalacje

%5 Cywilizacja doliny Indusu,
https://www.google.pl/search?q=cywilizacja+doliny+indusu+mohend%C5%BCo+daro&sca,
(dostep: 2.11.2023).

%6 Mohendzo Daro cudowne miasto starozytnosci,
https://ciekawostkihistoryczne.pl/2021/06/21/mohendzo-daro-cudowne-miasto-starozytnosci/,
(dostep: 3.12.2023).

57 Harappa, https://pl.wikipedia.org/wiki/Harappa, (dostep: 3.12.2023).


https://www.google.pl/search?q=cywilizacja+doliny+indusu+mohend%C5%BCo+daro&sca
https://ciekawostkihistoryczne.pl/2021/06/21/mohendzo-daro-cudowne-miasto-starozytnosci/
https://pl.wikipedia.org/wiki/Harappa
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sanitarng. Scieki przykrytymi kanatami odprowadzane byty bezposrednio do
Indusu.58

Umiano tez budowac studnie i utwardzone drogi. Nie znano przy tym fuku
potkoliscie zwienczonego, tylko tzw. tuk pozorny. W centrum miast budowano
niewielkie taznie i spichlerze zbozowe. Mieszkancy Doliny Indusu mieli tez
wymyslony przez siebie system miar i wag. Posiadali tez wiasne pismo, liczgce
270 znakéw graficznych.5®

Fotografia 11 i 12. Ceramiczne pieczecie z Doliny Indusu.

Zrédto: Cywilizacja dolina Indusu
https://pl.wikipedia.org/wiki/Cywilizacja_doliny_Indusu

Fotografia 13. Nierozszyfrowane pismo Doliny Indusu.

Zrédto: hitps:/iwww.racjonalista.pl/kk.php/s,2825/k,3

Niestety do dnia dzisiejszego nie zostato ono rozszyfrowane. Stad tez niewiele
wiadomo o stosowanych rozwigzaniach edukacyjnych. Najwyzszy poziom

%8 Mohendzo Daro,
https://www.google.pl/search?q=mohend%C5%BCo+daro&sca_esv=588364199&ei=q,
(dostep: 2.11.2023).

59 B. Avari, Starozytne Indie, Krakéw 2011, s.10-31.


https://www.racjonalista.pl/kk.php/s,2825/k,3
https://www.google.pl/search?q=mohend%C5%BCo+daro&sca_esv=588364199&ei=q
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artystyczny uzyskata produkcja wszelkiego rodzaju ozddb. Zajeciem tym trudnity sie
gtdwnie kobiety. Znane tez byly réznorodne gry i zabawy, adresowane gtownie do
dzieci. Archeologowie wydobyli z ziemi liczne kostki, trojkaty i inne precjoza, ktére
temu dowodzg.6°

Kultura Doliny Indusu odegrata ogromng role w ksztaltowaniu tradycji
kulturalnych wspétczesnych Indii. Mozna w niej odnalez¢ ,prototypy” stynnych stup,
charakterystycznych budowli wczesnego buddyzmu, czy tez wielkg atencje dla
bydta, co zaowocowato pdzniej etosem ,Swietych krow” w kulturze hinduizmu.

Zakonczenie

Swiat ostatecznie nie przyjgt ani systeméw piémienniczych, ani rozwigzan
edukacyjnych zaproponowanych przez najstarsze cywilizacje $wiata. Europa
wybrata wszystko to co wymyslono w starozytnej Grecji. Jej tradycje przejeli
a nastepnie powaznie wzbogacili antyczni Rzymianie. Mozna nawet przyjg¢, ze
nazewnictwo greckie zdominowato nie tylko pedagogike, ale i catg kulture Starego
Kontynentu. Bez antycznej mysli filozoficznej, nauki i dziatalnosci kulturalnej Grekéw
i Rzymian nasz $wiat nie byltby taki, jakim jest obecnie. To starozytni Grecy wymyslili
takie terminy jak: pedagogika, dydaktyka, szkota, liceum, gimnazjum, akademia czy
biblioteka. Arystoteles wydzielit logike z filozofii, uznajgc jg za podstawe wszelkiej
nauki, a Sokrates przekonat swiat o istnieniu prawdy obiektywnej i bezwzglednego
dobra.

Starozytni Grecy przyczynili sie takze do licznych odkryé z dziedziny
matematyki, astronomii i geografi. W matematyce powszechnie stosuje sie
twierdzenia Talesa, dotyczace geometrii. Pitagoras z Samos byt autorem stynnego
twierdzenia, ze kwadrat przeciwprostokgtnej rowna sie sumie kwadratow
obu przyprostokatnych. Waznym osiggnieciem na polu matematyki byta takze
dziatalno$¢ Euklidesa z Aleksandrii. Archimedes z Syrakuz byt autorem wzoréw na
pole powierzchni i objetosé walca i kuli. Ale znany jest gtdéwnie z tego, ze sformutowat
tak zwane prawo Archimedesa. Starozytnym Grekom zawdzieczamy takze idee
etyki lekarskiej. Na przetomie V i VIw. p.n.e. swojg dziatalno$¢ w dziedzinie
medycyny prowadzit Hippokrates. Z nim wigze sie sktadanie przysiegi lekarskiej.
Dzieki mieszkaricom Hellady powstaty takie zwroty, jak: "stajnia Augiasza", "pieta
Achillesa", puszka Pandory", czy "syzyfowa praca". Grecy zaproponowali tez prosty,
27 literowy alfabet.

Grecy wymyslili popularne porzadki architektoniczne takie jak: dorycki, jonski
i koryncki. Oni stworzyli takze pierwsze teatry, dramaty i komedie. Dzieki nim
budowano pierwsze stadiony i organizowano najwczesniejsze igrzyska olimpijskie.
Nawet funkcjonujgcy po dzien dzisiejszy uktad organizacyjny wtadzy sadowniczej
zawdzieczamy starozytnym Grekom. Bo wtasnie w VI wieku p.n.e. po raz pierwszy
zdefiniowano role prokuratora, sedziego i obroncy. Starozytni mieszkancy Hellady
okredlili nam nawet europejskie kanony piekna rodzaju ludzkiego. ,Odkryt’ je
w XVIII wieku niemiecki historyk sztuki Joachim Winckelmann, opisujgc urode
Wenus z Milo, czy doskonato$¢ Apolla Belwederskiego.6? Dzi§ bez cienia
watpliwosci mieszkancow Europy mozna uznaé za spadkobiercéw kulturalnych
starozytnych Grekow i Rzymian. Nalezy jednak ocali¢ od zapomnienia to wszystko,

8 W Mohendzo Daro dobrze sie bawili,
https://www.google.pl/search?q=W+Mohend%C5%BCo+Daro+dobrze+si%C4%99+bawili&sca,
(dostep: 1.12.2023).

&1 Johann Joachim Winckelmann, https://www.google.pl/search?g=joachim+winckelmann&sca, (dostep:
3.11.2023).


https://www.google.pl/search?q=W+Mohend%C5%BCo+Daro+dobrze+si%C4%99+bawili&sca
https://www.google.pl/search?q=joachim+winckelmann&sca
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co udato sie stworzyé starszym cywilizacjom, zlokalizowanym na obszarze
starozytnej Mezopotamii, Egiptu, Chin czy Doliny Indusu.

Streszczenie

Wspdiczesna terminologia pedagogiki jest zdeterminowana stownictwem
pochodzenia greckiego. ,,Ojcem” nowozytnej pedagogiki jako nauki jest niemiecki
pedagog Johann Friedrich Herbert (1776-1841), ktéry oderwat jg od filozofii i opart
na etyce filozoficznej i psychologii. Najwczesniejsze przejawy zorganizowanego
nauczania mozna dostrzec juz w najstarszych cywilizacjach $wiata, zlokalizowanych
na obszarach starozytnej Mezopotamii, Egiptu, Chin i Doliny Indusu. Ogromng role
w tych systemach odgrywato pismiennictwo éwczesnych narodéw, stworzone
gldéwnie na potrzeby kaptanéw i Swieckich rzadzgcych. Dzigki pismu klinowemu,
chinskiemu, czy hieroglifom mozna byto upowszechniaé wiedze niemal ze
wszystkich dziedzin kultury i nauki.

Stowa kluczowe: Mezopotamia, Egipt, Chiny, Dolina Indusu, nauczanie,
pedagogika, szkota, pismo, hieroglify.

MANIFESTATIONS OF ELEMENTS OF PEDAGOGY IN HIDDEN
CIVILIZATIONS OF THE WORLD

Summary

Modern pedagogical terminology is determined by vocabulary of Greek origin.
The "father" of modern pedagogy as a science is the German educator Johann
Friedrich Herbert (1776-1841), who separated it from philosophy and based it on
philosophical ethics and psychology. The earliest manifestations of data transfer can
already be incorporated in the civilizations of the world, found in the applications of
ancient Mesopotamia, Egypt, China and the Indus Valley. Huge range in these
devices that are included in the literature of individual nations, mainly on power
supplies and wireless candles. Thanks to cuneiform writing, Chinese writing and
hieroglyphs, it was possible to introduce access to all areas of culture and science.

Keywords: Mesopotamia, Egypt, China, Indus Valley, teaching, pedagogy,
school, writing, hieroglyphs.
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Wydziat Nauk Spotecznych w Jaworznie

PROMOCJA ZDROWIA | BEZPIECZENSTWO W MIEJSCU PRACY

Wstep

Popularyzacja promocji zdrowia w miejscu pracy jest elementem polityki
zdrowotnej oraz inwestycjg w ludzi pracujgcych w konkretnym zaktadzie pracy.
Gtéwnym celem jest wzmacnianie potencjatu zdrowotnego oraz zaangazowanie
i zaktywizowanie os6b pracujgcych w danym miejscu, aby poprawic¢ ich stan
zdrowia. To jeden z gtéwnych priorytetéw polityki Unii Europejskiej w obszarze
spraw spotecznych i zatrudnienia, a wynika to miedzy innymi z faktu, iz absencje
pracownikow majg wptyw na systemy zabezpieczenia spotecznego oraz wzrost
gospodarczy. W ramach prozdrowotnej polityki tworzone sg strategie i koncepcje,
ktdre stuzg tworzeniu jak najbezpieczniejszych miejsc pracy, gdzie pracownicy bedg
sie dobrze czu¢ a ich aktywnos$¢ zawodowa bedzie dtuzsza. Dziatania nakierowane
na dbatos¢ o wiasne zdrowie sg niezbedne w celu uswiadamiania pracownikéw jak
wazne jest holistyczne spojrzenie na zdrowie, ktore jest konsekwencjg stylu zycia
kazdego z cztowieka. Promowanie dobrych praktyk zdrowego stylu zycia to miedzy
innymi tworzenie programow promociji zdrowia w miejscu pracy, niosgcych ze sobg
bardzo wiele korzysci, nie tylko dla samego pracownika, ale tez dla pracodawcy.
Niestety dziatania zaktadéw pracy w sferze zdrowia pracownikéw czesto ograniczajg
sie wytgcznie do dziatan wynikajgcych z przepisdw — czyli zapewnienie pracownikom
bezpiecznych i higienicznych warunkéw do pracy oraz badania okresowe — to
Z pewnoscig nie daje petnego obrazu stanu zdrowia personelu.

Charakterystyka i pojecie zdrowia

Definicja zdrowia moze by¢ jak wiekszo$¢ poje¢ rozpatrywana na kilku
ptaszczyznach, jednak najczesciej jest zwigzana z medycyna, psychologig
i socjologig. W kazdym z tych obszarow rozpatruje sie pojecie zdrowia indywidualnie
a takze, jako warto$é spoteczng. Zgodnie z definicjg Swiatowej Organizacji Zdrowia?
zdrowie jest rozumiane, jako stan petnego i dobrego samopoczucia fizycznego,
psychicznego, duchowego i socjalnego, czyli stan, kiedy budowa i czynnosci
wszystkich tkanek i narzgdéw sg prawidtowe i zapewniajg wewnetrzng réwnowage
oraz zdolno$¢ przystosowania sie do nowych warunkéw.? Charakterystyka zdrowia
obejmuje rdozne aspekty a jego pojecie jest zwykle definiowane z réznych
perspektyw. Do kluczowych elementéw zalicza sie wszystko, co zwigzane jest
bezposrednio ze =zdrowiem fizycznym jednostki, czyli sprawnoéci fizycznej
organizmu, kondycji miesni, ukfadu krgzenia oraz zdolnosci do wykonywania
codziennych czynnosci bez nadmiernego zmeczenia. Zaraz za zdrowiem fizycznym

1WHO - World Health Organization to organizacja miedzynarodowa dziatajgca w ramach ONZ zajmujgca
sie kwestig ochrony zdrowia. Zostata utworzona w 1948 r. To organ kierujacy i koordynujacy wszelkie
zagadnienia dotyczgce ochrony zdrowia w systemie Narodéw Zjednoczonych.

https://stat.gov.pl/statystyka-miedzynarodowa/instytucjeorganizacje-miedzynarodowe/onz-organizacja-
narodow-zjednoczonych/who-swiatowa-organizacja-zdrowia/ [dostep: 15.11.2023].

2 Definicja zdrowia wedtug WHO: https://www.who.int/about/accountability/governance/constitution
[dostep: 15.11.2023]


http://stat.gov.pl/statystyka-miedzynarodowa/instytucjeorganizacje-miedzynarodowe/onz-organizacja-narodow-zjednoczonych/
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trzeba wymieni¢ zdrowie psychiczne obejmujgce zdolno$¢ radzenia sobie ze
stresem, utrzymywanie zdrowych relacji interpersonalnych i ogdlnego poczucia
rownowagi emocjonalnej. W tym aspekcie wazne sg rowniez relacje spoteczne,
integracja jednostki ze spoteczenstwem i tworzenie zdrowych wiezi, co daje
poczucie przynaleznosci. Zdrowie to tez zdrowy tryb zycia, w ktéorym nie brakuje
codziennej aktywnosci fizycznej, dbanie o zrownowazong diete, unikanie
szkodliwych substancji i przestrzeganie zalecen dotyczgcych higieny a takze
regularne badania kontrolne. Holistyczne podejscie do zdrowia zaktada, ze
wszystkie wymienione wyzej kwestie sg ze sobg powigzane i wptywajg na ogdlny
stan zdrowia. Uwzgledni¢ trzeba tez inne aspekty majgce wplyw na zdrowie, jak
srodowisko, edukacja i dostep do opieki zdrowotnej, poniewaz to wszystko takze
odgrywa ogromng role.

Promocja zdrowia w srodowisku pracy

Problematyka i zachowania zdrowotne koncentrujg sie wokdét wszystkich
aktywnosci ukierunkowanych na cele zwigzane ze zdrowiem i w zakresie dobrych
praktyk zdrowotnych — kontroli masy ciata, przestrzeganiu zbilansowanej i zdrowej
diety, aktywnosci fizycznej, radzeniu sobie z negatywnymi emocjami i stresem
atakze wszelkiego typu zachowaniami profilaktycznymi.® Z uwagi na coraz
powazniejsze skutki chordb cywilizacyjnych wielu specjalistéw zaczeto promowaé
zachowania zdrowotne, poniewaz sg one gtéwnym czynnikiem ryzyka tego rodzaju
schorzen. Propagowanie zdrowego stylu zycia i skoncentrowanie na zachowaniach
zdrowotnych przeksztalcito sie w tworzenie réznego typu programéw
profilaktycznych, ktérych celem zawsze jest przeksztatcenie zachowan ryzykownych
w prozdrowotne.* Jednym z pierwszych, ktéry uzyt definicji ,zachowania zdrowotne”
byt Koos w 1954 roku.> Dzi$ nie ma jednej definicji okreslajgcej, czym sg doktadnie
zachowania zdrowotne, gdyz sg to wszelkiego rodzaju zachowania jednostki, ktére
w mniejszym lub wiekszym stopniu majg pozytywny wptyw na jej zdrowie.

Srodowisko pracy jest jednym z najlepszych miejsc do realizacji wszelkiego
rodzaju zachowan promujgcych zdrowie, gdyz skupia liczne grupy pracownikéw
w wyodrebnionej przestrzeni, na ktérych regularnie mozna oddziatywaé poprzez
chociazby przekazywanie informacji edukacyjnych w dziedzinie zdrowia. Wszelkie
dziatania podejmowane wobec pracownikdw majgce na celu przeksztatcenie ich
stylu zycia na prozdrowotne sg zawarte w dwoch kategoriach. Pierwsza kategoria
zawiera wszelkie zachowania zwigzane bezposrednio z zasadami bezpieczenstwa
i higieny pracy, natomiast druga to pozostate zachowania zdrowotne zwigzane ze
zdrowym stylem zycia, odzywianiem, uprawianiem sportu, brakiem natogow,
regularnymi badaniami, itd. zazwyczaj zawarte w zaktadowych programach zdrowia.
O ile pierwsza kategoria zwigzana z zabezpieczeniem pracownikow przed
szkodliwymi wptywami nie do konca powinna by¢ kwalifikowana, jako promocja
zdrowia, poniewaz obowigzkiem pracodawcy jest zapewnienie bezpiecznych
warunkow pracy, o tyle juz druga jak najbardziej jest uzasadniona i wpisuje sie
w kryteria promocji zdrowia w srodowisku pracy. Wszelkiego rodzaju ingerencje
ulepszajgce warunki pracy, ktére eliminujg zrédta zagrozen i substancji szkodliwych,

8 Mazur J., Matkowska-Szkutnik A. Wyniki badari HBSC 2010. Raport techniczny. IMiDz, Warszawa 2011.

4 Jacennik B. Strategie dla zdrowia. Ksztattowanie zachowan zdrowotnych poprzez $rodowisko. Vizja
Press &IT.Warszawa 2008: 7.

5 Sek H. Zdrowie behawioralne, [w:] Psychologia. Podrecznik akademicki. Jednostka w spoteczenstwie
i elementy psychologiistosowanej. Tom 3. Strelau J (red).GWP, Gdansk 2000,s. 534-535.
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kiedy jest to trudne do zrealizowania mozna nazywaé dziataniami promujgcymi
zdrowie. Promocja zdrowia w miejscu pracy to kompleksowy proces wymagajgcy
zaangazowania zarzadu, dziatu zasobdw ludzkich i samych pracownikow.
Skuteczne programy zdrowotne mogg przyczynia¢ sie nie tylko do zwiekszenia
produktywnosci pracownikéw, ale tez z obnizeniem kosztéw zwigzanych z absencjg
chorobowg. Réznorodne programy zdrowia majg na celu zwiekszenie satysfakciji
pracownikow z wykonywanej pracy a takze poprawienie ich stanu fizycznego
i psych|cznego Zaktady pracy w celu promowania zdrowia najczesciej wdrazaja:
programy zwigzane z aktywnos$cig fizyczng — stworzenie przestrzeni do
¢wiczen w miejscu pracy, organizowanie wydarzen sportowych
angazujgcych pracownikow lub zajecia fithess w miejscu pracy;

— programy dotyczgce zdrowego odzywiania — organizowanie warsztatow
z dietetykiem na temat zdrowych nawykdéw lub codzienne dostarczanie do
miejsca pracy swiezych owocow i warzyw dla pracownikow;

— programy wspierajgce walke ze stresem i réwnowage w zyciu -—
wprowadzenie elastycznych godzin pracy lub pracy zdalnej w celu poprawy
rownowagi miedzy pracg a zyciem prywatnym, zapewnienie wsparcia
psychologa, z ktérej w razie potrzeby pracownik moze skorzysta¢ lub
organizowanie warsztatéw na temat technik radzenia sobie ze stresem;

— badania profilaktyczne — zachecanie pracownikéw do regularnych badanh
profilaktycznych i wizyt u lekarza;

— promowanie aktywnosci spotecznej — organizowanie wydarzen firmowych
i spotkan towarzyskich w miejscu pracy a takze wszelkiego typu dziatania
charytatywne i wolontariatu, jako formy aktywnosci spotecznej;

— ergonomie w miejscu pracy — hie tylko zapewnienie ergonomicznego
wyposazenia stanowiska pracy, ale tez organizowanie szkoleh dotyczacych
prawidtowego ustawienia sprzetu i korzystania z niego;

— programy antynikotynowe — wprowadzenie zakazu palenia na terenie
zakfadu pracy i oferowanie programoéw pomocy w rzucaniu natogu.

Wdrazanie tego rodzaju programoéw wykracza poza obowigzki w zakresie

podstawowej ochrony zdrowia i bezpieczenstwa pracownikow. Wszystko po to, aby
pracownicy czuli sie komfortowo w miejscu pracy, byli zaangazowani w rozw¢j firmy
i lepiej funkcjonowali zaréwno w zyciu zawodowym, jak i prywatnym. Najwazniejszg
zasadg promowania zdrowia w miejscu pracy jest podejscie do pracownikéw jak do
podmiotu oddziatywan, aktywnych partnerébw juz w trakcie planowania
i przeprowadzania oceny prozdrowotnych przeksztatcen w Srodowisku i stylu ich
zycia.5 O potrzebie realizowania promocji zdrowia w miejscu pracy napisano
w dokumentach Swiatowej Organizacji Zdrowia w formie tzw. Karty Ottawskiej,
podpisanej w 1986 r., ktéra podkresla, ze zdrowie to nie tylko brak choroby, ale tez
dobre samopoczucie fizyczne, psychiczne i spoteczne. Karta Ottawska jest
dokumentem, ktory ustanowit podstawy dla wielu programéw i inicjatyw promogiji
zdrowia na catym $wiecie i mimo uptywu wielu lat jej zasady sg wcigz aktualne
i stosowane w dziedzinie zdrowia publicznego.” Do gtéwnych zasad Karty Ottawskiej
dotyczacych promocji zdrowia nalezy miedzy innymi definiowanie zdrowia
w szerokim kontek$cie, rozumienie go, jako dynamiczny proces rozwijajgcy sie

& Wojtaszczyk P., Promocja zdrowia w miejscu pracy w koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,
Instytut Medycyny Pracy im. prof. J. Nofera, £6dz 2008, s. 258.

7 Gromadzka-Ostrowska J., Wiodarek D., Toeplitz Z., Edukacja prozdrowotna, wyd. SGGW, Warszawa
2003, s. 172.
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w zyciu jednostki, ktory obejmuje aspekty fizyczne, psychiczne, spoteczne
i duchowe. Zaraz za tym jest réwnos¢ w zdrowiu miedzy réznymi grupami
spotecznymi a takze zintegrowane podejscie uwzgledniajgce réozne determinanty
zdrowia. W karcie mozna znalez¢ tez zapis dotyczacy zaangazowania spotecznosci
w procesy podejmowania decyzji w ramach swojego zdrowia oraz ciggty rozwoj
umiejetnosci jednostek w celu wspierania zdrowego stylu zycia. Kolejng wazng
zasadg jest tworzenie srodowisk sprzyjajgcych zdrowiu, poprzez wptyw na rézne
obszary zycia, od zatrudnienia przez edukacje az po warunki mieszkaniowe i dostep
do srodkéw do zycia. Karta Ottawska podkresla tez jak wazna jest wspotpraca
pomiedzy sektorami spoteczenstwa jak sektor zdrowia, edukac;ji i gospodarki a takze
wspotpraca miedzynarodowa, ktéra jest niezbedna do rozwigzywania wielu
probleméw zdrowotnych. Dokument ten jest uznawany za swoistg ,konstytucje”
promocji zdrowia a jego powstanie bylo przetlomem w sposobie, w jaki ludzie mys$lg
0 zdrowiu. Od momentu powstania jest bardzo istotnym, jak nie wiodgcym
elementem nowoczesnego zdrowia publicznego i mimo uptywu ponad 30 lat
przestanie, ktore niesie nie stracito na znaczeniu. W obecnych, jak i w pézniejszych
czasach karta zapewnia kluczowe ramy dla dziatan promujgcych zdrowie bez
wzgledu na wyzwania, z ktérymi ludzie muszg mierzy¢ sie teraz lub w przysztosci.

Potrzeba realizowania promocji zdrowia na terenie Unii Europejskiej zostata
odzwierciedlona w tzw. Deklaracji Luksemburskiej podpisanej przez panstwa
nalezgce do UE i Europejskiego Obszaru Gospodarczego.® Zgodnie z zapisami
zarowno Karty Ottawskiej, jak i Deklaracji Luksemburskiej promocja zdrowia
w miejscu pracy to nic innego jak strategia nakierowana na wzmacnianie potencjatu
zdrowotnego oraz budowanie dobrostanu jednostek w niej pracujgcych. Ponadto
w Deklaracji Luksemburskiej jest zapis, ze promocja zdrowia w miejscu pracy jest
strategig korporacyjng majgcg na celu zapobieganie ztemu stanowi zdrowia oraz
wzmacnianie potencjatu, ktéry moze by¢ przydatny w promocji zdrowia.
Wypracowanie praktycznych metod dziatania w zaktadzie pracy z pewnoscig bedzie
pomocne w osiggnieciu wysokiego poziomu dbatosci o pracownikéw i ich zdrowie.
Fundamentalne zasady stuzgce wdrazaniu promocji zdrowia w zakfadzie pracy
powinny mie¢ charakter obligatoryjny i stanowic¢ logike zarzgdzania i funkcjonowania
przedsiebiorstwa, koncepcje powinny byé zywe a pracodawcy powinni je regularnie
aktualizowa¢ i rozwijaé. Promocja zdrowia w miejscu pracy musi by¢é uzytecznym
narzedziem, dzieki ktéremu pracodawca bedzie mogt tworzy¢ lepsze i zdrowsze
miejsce pracy z poszanowaniem potrzeb swoich pracownikow — to podstawowy
element zarzgdzania przedsiebiorstwem, niezaleznie od branzy.

Skutecznos¢ programoéw promocji zdrowia

Programy promocji zdrowia wymagajg przede wszystkim dobrania
odpowiednich metod i schematu, aby osiggac zatozone cele. Ze Zrédet biznesowych
wiadomo, ze kazdy skuteczny program potrzebuje odpowiednio przygotowanego
planu nastawionego na cel, ktéry bedzie mozliwy do wykonania. Wazne tez, aby
plan byt zrozumialy, oparty na rzetelnej wiedzy, optymalnie szczegdtowy,
dopuszczajgcy do zmian w trakcie realizacji oraz z okreslonym przedziatem
czasowym9. Doktadnie takie cechy powinien mie¢ wtasciwie przygotowany plan

8 Deklaracja Luksemburska na temat promociji zdrowia w miejscu pracy w Unii Europejskiej, Luksemburg
1997

® Cechy dobrego planu: https://www.abc-ekonomii.net.pl/s/cechy_dobrego_planu.html

[dostep: 14.12.2023]
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programu zdrowia, jednak wiele programéw wymaga dopracowania i zawiera liczne
niedociggniecia. Planowanie programu promocji zdrowia obejmuje szereg
kluczowych krokow i dziatan i przede wszystkim jest pracg z ludzmi, do ktérych dany
program jest skierowany. Jakos¢ planowania jest uzalezniona od zasobodw, jakie
posiada zaktad pracy, umiejetnosci oséb planujgcych i czasu przeznaczonego na
caty proces. Poczatek planowania to zawsze analiza sytuacji i zbadanie problemu,
ktéry bezwzglednie powinien by¢ omdéwiony z samymi zainteresowanymi. Nastepnie
ustalenie grupy docelowej i stworzenie programu, ktory jasno bedzie okreslat, co
chce poprawi¢, zmniejszy¢, u kogo i gdzie. Konieczne tez jest ustalenie
szczegotowej strategii nadajgcej kierunek i metode, ktéra ma rozwigza¢ problem,
przy czym nalezy pamieta¢ o zasadach promociji zdrowia. Kazdy program zdrowia
wymaga tez ewaluacji — najlepiej z uczestnictwem odbiorcéw, ktérzy mogag
decydowac o tym, co jak i dlaczego powinno by¢ mierzone pod kgtem efektéw, ze
wzgledu na fakt, iz kazdy odbiorca ma inne potrzeby i oczekiwania.

Ocena skutecznosci programoéw promociji zdrowia w zakladach pracy jest
kluczowa, poniewaz daje odpowiedz, czy wysitki i inwestycje spotecznosci sg dobrze
wykorzystywane. Przy ocenie skutecznosci wazny jest monitoring wskaznikow
zdrowotnych, jak np. wskazniki zdrowego stylu zycia jak aktywnos¢ fizyczna, zdrowa
dieta, wskaznik zachorowalnos$ci — aby oceni¢ wptyw nalezy bada¢ wskazniki przed
i po wdrozeniu programu. Ocenie powinny by¢ tez poddane zachowania zdrowotne,
czyli czy dany program miat wptyw na zachowanie odbiorcy — chodzi o np. rzucanie
palenia, zwiekszenie aktywnosci fizycznej lub zmiane nawykdéw zywieniowych.
Analizie poddawane musi by¢ koniecznie dotarcie programu do wytypowanej grupy
docelowej oraz wsparcie spotecznosci a takze czy wiedza i Swiadomos¢ odbiorcow
sie poszerzyta. Skutecznos¢ programéw promocji zdrowia musi mie¢ charakter
wielowymiarowy, uwzglednia¢ réznorodne aspekty, aby dostarczy¢ petny obraz
wplywu programu na zdrowie spotecznosci. Opinie uczestnikow i ewaluacja
programéw musi by¢ prowadzona regularnie a zebrane dane wykorzystywane do
dostosowywania i doskonalenia programéw. Odpowiednio zorganizowany proces
ewaluacji pozwala oceni¢ jakos¢ wprowadzonego programu. Dla utatwienia
przeprowadzenia procesu ewaluacji programdw promocji zdrowia w zaktadach
pracy Krajowe Centrum Promociji Zdrowia opracowato kwestionariusz oceny, jakosci
zaktadowych programéw prozdrowotnych.® Powstat na podstawie stosowanych
w Unii Europejskiej zalecen dobrych kryteriow jakosci i ma za zadanie oceni¢
polityke firmy w zakresie promocji zdrowia, strukture promocji zdrowia, planowanie
i cele, wdrazanie promociji zdrowia i ocene efektéw promocji zdrowia.

Korzysci dla zaktadu pracy wynikajace z promocji zdrowia

Promocja zdrowia w miejscu pracy to dziatania majgce na celu poprawe
zdrowia pracownika, co przynosi korzySci zaréwno dla pracownika, jak i dla
pracodawcy, jednak nie kazdy pracodawca ma swiadomos¢, ze moze sporo zyskaé
promujac zdrowie i dbajgc w ten sposdb o swoich pracownikéw. Z biznesowego
punktu widzenia korzyscig dla zaktadu pracy jest na pewno redukcja absencji
chorobowych, wieksza produktywnos¢ pracownikdéw, poprawa wizerunku
publicznego oraz zmniejszenie fluktuacji kadry. Absencje chorobowe generujg duze
koszty dla pracodawcéw — to nie tylko wyptacanie wynagrodzenia podczas
nieobecnosci pracownika, ale tez opfacenie osoby zastepujgcej a takze wiele

10 Korzeniowska E., Puchalski K. Kwestionariusz d o oceny programéw promogji zdrowia w miejscu pracy.
+,Medycyna Pracy” 2 0 02, 53 (5), s. 361-368
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kosztow posrednich zwigzanych problemami z realizacjg kontraktéw, obnizeniem
produkcji lub wydajnoscig pracy oséb niedoswiadczonych. Bywa tak, ze koszty
posrednie sg wyzsze od tych bezposrednich. Jednym z czynnikoéw absencji moze
by¢ otylos¢. Przeprowadzono wiele badan, ktére pokazaty, ze osoby z nadwagg
czesciej sg nieobecne w pracy niz te z prawidtowg masg ciata. Oczywiscie sama
nadwaga pracownika nie jest powodem absenciji, ale wystepowanie u osob otytych
réznego rodzaju schorzen zwigzanych z otytoscig juz tak. Osoby z nadwagag
zazwyczaj sg mniej produktywne, czesciej ulegajg urazom i potrzebujg wiecej czasu
na powrét do zdrowia.'! Zatem ze wzgledu na to, duzg korzyscig dla pracodawcéw
jest umacnianie zdrowia personelu, promowanie aktywnosci fizycznej i zdrowej
diety, aby zmniejszy¢ absencje chorobowe w swoich zaktadach pracy.?

Zdrowi pracownicy sg zdecydowanie bardziej produktywni a wptyw ma na to
wiele kwestii — samopoczucie, energia, witalnos¢, zdolnos¢ koncentracji
i podejmowania dobrych decyzji, zaangazowanie i wsparcie dla wspotpracownikéw
a takze wysitek wiozony w wykonywane zadanie.l® Czesto mozna spotkac sie
z sytuacjg, ze pracownik mimo choroby przychodzi do pracy i wykonuje swoje
obowigzki mimo doswiadczania dolegliwosci zdrowotnych — w takiej sytuacji ze
wzgledu na zdecydowanie nizszg produktywnos¢ pracodawca moze poniesc
wyzsze koszty niz te zwigzane z absencjg chorobowg pracownika.

Zaktady pracy, ktére chcg dbaé o zdrowie swoich pracownikéw i majg to
wpisane w misje firmy z pewnoscig sg postrzegane na, zewnatrz jako
odpowiedzialne spofecznie, dbajgce o swoich pracownikdw i nowoczesnie
zarzgdzane — a to niemata korzys¢, dlatego nie ma sie o dziwic, ze wiele firm w taki
wiadnie sposob buduje sobie wizerunek. Miedzynarodowe badanie na temat
promocji zdrowia i jako$ci srodowiska pracy wykazato, iz promowanie wizerunku
firmy lub marki to jeden z najwazniejszych celéw programéw prozdrowotnych —
zajmuje trzecie miejsce w rankingu korzysci, dla ktérych pracodawcy angazujg sie
bardziej niz wymagajg tego przepisy w dziatania na rzecz zdrowia swoich
pracownikow.

Zakonczenie

Ponad potowa Polakéw spedza w pracy 40 godzin tygodniowo, dlatego bardzo
wazne jest, aby pracodawca stworzyt bezpieczne srodowisko i warunki do kreowania
prozdrowotnych zachowan. W wiekszosci przypadkéw troska o zdrowia pracownika
sprowadza sie wytgcznie do finansowania $wiadczen chorobowych i zapewnieniu
opieki medycznej zatodze firmy, to niestety za mato. Wieksze zwrdcenie uwagi
pracodawcéw na wprowadzanie programow promujgcych zdrowie i zdrowy styl zycia
W miejscu pracy przyniostoby wiele korzysci — jest to dtugoterminowa inwestycja
zarowno w kadre pracownicza, jak i w wizerunek firmy. Kompleksowe i prawidtowo
realizowane programy promocji zdrowia w zakladzie pracy wywotujg wiele
pozytywnych zmian i majg wptyw na wzrost wskaznikéw zdrowotnych pracownikéw.
Przyczyniajg sie tez do realizacji celéw biznesowych i funkcjonowania zaktadu
pracy. Kazdy zaktad pracy, bez wzgledu na specyfike i profil dziatalnosci powinien

11 Aldana, S.G., Financial impact of health promotion programs: a comprehensive review of the literature.
Am. J. Health Promot, (15),2001, s. 296-320.

12 Malinska, M. Skuteczno$¢ programéw interwencyjnych promujgcych aktywno$cé fizyczng w miejscu
pracy. Med Pr, 68(2), 2017, s.277-301.

13 Bevan, S., The Business Case for Employee Health and Wellbeing. A report prepared for Investors in
People. The Work Foundation, 2010.
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promowac¢ zdrowie, aktywno$¢ fizyczng i zdrowe odzywianie. Zwykle programy
promocji zdrowia odbierane sg przez pracownikéw bardzo pozytywnie, co daje
satysfakcje pracodawcy i poprawia wizerunek miejsca pracy.

Streszczenie

Artykut porusza tematyke promocji zdrowia w zaktadzie pracy, jako bardzo
istotny obszar dziatalnosci majgcy na celu utrzymanie i poprawe zdrowia
pracownikow. Omawiane w nim zastosowanie réznorodnych dziatan promocyjnych
wskazuje na korzysci zarébwno pracownikom, jak i samemu przedsiebiorstwu,
poprawiajgc efektywnos¢, obnizajgc absencje z powodu choréb oraz zwiekszajgc
satysfakcje i zaangazowanie pracownikow. Oméwione zostaty rézne koncepcje
zwigzane z promocjg zdrowia. W artykule po krétce oméwiono gtéwne kwestie
zdrowotne pracownikow, ktére majg znaczacy wptyw na ich wydajno$¢ w pracy
i ogolny stan zdrowia, co wplywa zarébwno na personel, jak i na pracodawce.
Przedstawiono kilka probleméw i zasad, ktérych przestrzeganie moze korzystnie
wptynaé na funkcjonowanie zatrudnionych oséb.

Stowa kluczowe: zdrowie, bezpieczenstwo, promocja zdrowia

HEALTH PROMOTION AND SAFETY IN THE WORKPLACE

Summary

Articles on the topic of health promotion in the work system, as an area of
activity aimed at maintaining and health of employees. Discussed within the
framework of the application of actions resulting from the benefits that result from
the application, as well as a reasonable solution, improving, reducing absenteeism
due to the application and the application and utilization of employees. Various
concepts of health promotion prevention were discussed. The article briefly
discusses the main control rights of employees that affect their performance at work
and general health, which affects both staff and the employer. Several problems and
principles are presented, the observance of which can be applied in the functioning
of private individuals.

Keywords: health, safety, health promotion
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