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WSTŇP 

 
Serdecznie PaŒstwa zachňcam do lektury kolejnego wydania naszego 

czasopisma. Chcň zwr·ciĺ PaŒstwa uwagň na szerokie spektrum temat·w 
poruszanych w zakresie bezpieczeŒstwa narodowego, wewnňtrznego, 
zdrowotnego oraz psychologii, pedagogiki i filozofii. 

W ramach BezpieczeŒstwa narodowego zachňcam Czytelnik·w do 
analizy treŜci opracowania dotyczŃcego budowy, zasady dziağania i funkcji systemu 
szkolno-treningowego ĂśnieŨnikò w zakresie posğugiwania siň broniŃ strzeleckŃ. 
Wskazano w nim r·wnieŨ kierunek rozwoju najnowszych technologii w szkoleniu Siğ 
Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskiej. PodkreŜlono, Ũe uczestnictwo polskich Siğ 
Zbrojnych w strukturach NATO i zwiňkszenie budŨetu Ministerstwa Obrony 
Narodowej na system szkoleŒ, jest r·wnoznaczne z zakupem najnowszych 
technologii i systematycznym wdraŨaniem nowoŜci technicznych w profesjonalne 
przygotowanie r·Ũnych rodzaj·w wojsk (A. Skibicki). 

WŜr·d zagadnieŒ zwiŃzanych z BezpieczeŒstwem wewnňtrznym 
znajdujemy cztery opracowania. Osobom, kt·re z uwagŃ ŜledzŃ zagadnienia 
zwiŃzane z bezpieczeŒstwem socjalnym, polecam artykuğ dotyczŃcy waŨnego 
problemu niesamodzielnoŜci os·b starszych. Zwr·cono w nim uwagň na dane 
statystyczne pozwalajŃce uznaĺ, Ũe potrzeby opiekuŒcze w Polsce stale rosnŃ  
i bňdŃ rosnŃĺ, gdyŨ sŃ zwiŃzane z postňpujŃcym procesem starzenia siň naszego 
spoğeczeŒstwa. Stwierdzono, Ũe opieka dğugoterminowa jest realizowana w naszym 
kraju, chociaŨ w prawie miňdzynarodowym i w prawie europejskim nie ma 
uniwersalnej definicji tego pojňcia. Syntetycznie om·wiono Ŝwiadczenie 
uzupeğniajŃce dla os·b niezdolnych do samodzielnej egzystencji (500+ dla os·b 
niesamodzielnych), wprowadzone do polskiego systemu prawnego od 1.10.2019 r. 
Sformuğowano r·wnieŨ zağoŨenie, Ũe jest to poczŃtek prawnego wyodrňbniania siň 
w polskim prawie zabezpieczenia spoğecznego nowego ryzyka spoğecznego: 
niesamodzielnoŜci (M. Maliszewski). 

PrzybliŨono r·wnieŨ Czytelnikom problematykň relacji paŒstwa Polskiego 
i KoŜcioğa AnglikaŒskiego w Polsce. Stwierdzono, Ũe relacje te w zaleŨnoŜci od 
sytuacji politycznej byğy prawidğowe. KoŜci·ğ w okresie I oraz II Rzeczpospolitej oraz 
w obecnej Polsce, zasadniczo dziağağ swobodnie. Aktualnie ten zwiŃzek 
wyznaniowy funkcjonuje na podstawie przepis·w ustawy z dnia 17 maja 1989 r. 
o gwarancjach wolnoŜci sumienia i wyznania. W jej rezultacie, w XXI wieku zwiŃzek 
ten jest prawnie chroniony w swojej sferze prawnego funkcjonowania w Polsce 
i faktycznej dziağalnoŜci. KoŜci·ğ ten zakoŒczyğ juŨ w 2007 roku postňpowanie 
regulacyjne przed MiňdzykoŜcielnŃ KomisjŃ RegulacyjnŃ oraz dostosowağ w Polsce 
swoje przepisy do og·lnych wymog·w zwiŃzanych z danymi osobowymi. Wskazuje 
to na aktywne i szerokie dziağanie tej grupy wyznaniowej w Polsce (K. Zamirski). 

W kolejnych dw·ch opracowaniach, ten sam Autor przeanalizowağ aspekty 
postňpowania regulacyjnego KoŜcioğa Ewangelicko-Metodystycznego oraz 
KoŜcioğa Nowoapostolskiego przed MiňdzykoŜcielnŃ KomisjŃ RegulacyjnŃ 
(K. Zamirski). 

Pragnň r·wnieŨ skierowaĺ uwagň Czytelnik·w na wybrane problemy 
w czňŜci Pedagogika naszego czasopisma. Autorka pierwszego artykuğu podjňğa 
poszukiwania metod efektywnego uczenia siň. NaleŨy uznaĺ, Ũe pytanie: jak siň 
uczyĺ, Ũeby siň nauczyĺ dotyczy nas wszystkich niezaleŨnie od wieku. Autorka 
opracowania om·wiğa kilka metod i technik uczenia siň tak, by ten proces byğ 
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ciekawszy, a osiŃgane wyniki lepsze na r·Ũnych poziomach edukacji. PodkreŜliğa 
jedno z najwaŨniejszych wsp·ğczesnych wyzwaŒ, czyli koniecznoŜĺ ustawicznego 
ksztağcenia siň. Autorka uznağa, Ũe powinien byĺ to proces efektywny, skuteczny 
i sprawny. Skonstatowağa r·wnieŨ, Ũe aby uczyĺ siň efektywnie potrzeba pracy, 
cierpliwoŜci, pokory i z pewnoŜciŃ wielu wyrzeczeŒ (A. Stoppel). 

W nastňpnym opracowaniu podjňto rozwaŨania teoretyczne dotyczŃce 
pedagogiki Marii Montessori w odniesieniu do rozwoju mağego dziecka. Autorka 
przypomniağa, Ũe otoczenie i materiağ rozwojowy w spos·b naturalny pobudzajŃ 
dziecko do dziağania, a najwiňkszŃ motywacjŃ dziecka jest wğasny rozw·j. Metoda 
Montessori zaspokaja potrzeby edukacyjne, spoğeczne i emocjonalne dziecka, 
a dodatkowo uczy je podejŜcia Ămogň to zrobiĺò, co ma znaczŃcy wpğyw na 
samoocenň. StŃd moŨna uznaĺ, Ũe zağoŨenia tej pedagogiki sŃ waŨnŃ podstawŃ 
edukacji i rozwoju w pierwszych latach Ũycia czğowieka (D. Piechocka). 

Ostatni artykuğ ma charakter przeglŃdowy i teoretyczny. Przeanalizowano 
w nim wybrane anglojňzyczne i polskie opracowania. W rezultacie ukazano 
wybrane aspekty aktywnoŜci zawodowej w kontekŜcie r·Ũnic pokoleniowych os·b, 
kt·re sŃ obecnie aktywne na rynku pracy ï pokolenie Baby boomers, pokolenie X, 
Y oraz Z. RozwaŨania odniesiono r·wnieŨ do problematyki niepeğnosprawnoŜci 
w kontekŜcie aktywnoŜci zawodowej. Scharakteryzowano r·Ũnice, potrzeby 
i oczekiwania poszczeg·lnych generacji pokoleniowych. Poruszona tematyka 
wydaje siň istotna takŨe z punktu widzenia jej uniwersalnego charakteru i tego, iŨ 
dotyczy zar·wno pracownik·w z niepeğnosprawnoŜciami, jaki i tych bez dysfunkcji 
chorobowych (D. Rogowska). 
Dwie wartoŜciowe publikacje dotyczŃ rozwaŨaŒ w zakresie Psychologii. 

Autorka pierwszej z nich zwr·ciğa uwagň Czytelnika na wsp·ğczesne ujňcie procesu 
konstruowania wiedzy przez czğowieka. Wskazağa moŨliwoŜci zdobywania wiedzy 
i ksztağtowania umiejňtnoŜci czğowieka w nowoczesnym Ŝrodowisku edukacyjnym. 
Uznağa, Ũe obecnie w tworzeniu Ŝrodowiska uczenia siň istotne znaczenie majŃ 
aktualne osiŃgniňcia nauk Ŝcisğych i technicznych, w szczeg·lnoŜci dotyczŃce 
neuroobrazowania pracy m·zgu. PozwalajŃ one zajrzeĺ do wnňtrza m·zgu 
i obserwowaĺ jego pracň podczas przyjmowania i przetwarzania docierajŃcych do 
niego informacji. Wskazağa, Ũe w rezultacie tych dziağaŒ zdobyto nowŃ wiedzň 
dotyczŃcŃ pracy m·zgu czğowieka, indywidualnych preferencji sensorycznych 
i styl·w uczenia siň. Wiedza ta ma wyjŃtkowŃ wartoŜĺ w organizowaniu czğowiekowi 
warunk·w odpowiednich dla poznawania wszelkiej wiedzy waŨnej w aktywnoŜci 
zawodowej i w Ũyciu codziennym (M. Kozielska). 

Nastňpnym waŨnym wsp·ğczeŜnie problemem ludzi jest wypalenie zawodowe, 
kt·ry starano siň wyjaŜniĺ w kolejnym opracowaniu. Autorka przypomniağa, iŨ na 
zjawisko wypalenia zawodowego zwr·ciğa uwagň światowa Organizacja Zdrowia. 
Zostağo ono okreŜlone jako syndrom zawodowy. JuŨ wczeŜniej uznano, Ũe problem 
ten dotyczy wielu os·b i wsp·ğczeŜnie jest trudnym problemem spoğecznym. 
Autorka podkreŜliğa, Ũe codzienny stres podczas podejmowanej pracy, obarczony 
jest duŨym ryzykiem i niebezpieczeŒstwem, czňsto nie mija po jej zakoŒczeniu 
i wpğywa na Ũycie prywatne. Autorka starağa siň przybliŨyĺ Czytelnikowi przyczyny 
wypalenia zawodowego, jego objawy i sposoby zapobiegania (N. Mikuğa-
KarpiŒska). 

Innym ciekawym wŃtkiem cağoŜci czasopisma stanowi praca z zakresu 
Filozofii, w kt·rej Autorka rozwaŨyğa zagadnienie ŜmiertelnoŜci i odpowiedzialnoŜci 
czğowieka w koncepcji ekofilozofii Henryka Skolimowskiego. Autorka uznağa, Ũe 
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wymieniony autor, bňdŃcy tw·rcŃ monistycznego modelu kosmologicznego, szukağ 
w nim uzasadnienia metafizycznego dla przeciwdziağania postňpujŃcemu kryzysowi 
ekologicznemu, cywilizacyjnemu i spoğecznemu. Stwierdziğa, Ũe aby byğo to moŨliwe 
model kosmologiczny musiağ zawieraĺ r·wnieŨ koherentny i atrakcyjny model 
antropologiczny. Autorka zwr·ciğa uwagň na liczne konsekwencje dla psychiki 
czğowieka, jego duchowoŜci, wyboru cel·w, poczucia sensu swojego istnienia, jego 
niepowtarzalnoŜci i odpowiedzialnoŜci za niewybranego ekofilozoficznego modelu 
(A. Barwicka). 

WaŨne wskazania dotyczŃce zachowaŒ zdrowotnych czğowieka we 
wsp·ğczesnej rzeczywistoŜci uzyska Czytelnik z lektury artykuğ·w dotyczŃcych 
BezpieczeŒstwa zdrowotnego. W szczeg·lnoŜci, istotne sŃ informacje 
wynikajŃce ze wskazaŒ Autorki na temat menu niskoglikemicznego, bňdŃcego 
idealnym schematem Ũywienia dla diabetyk·w, w insulinoopornoŜci i dla os·b 
zdrowych. Celem Autorki byğo wskazanie, Ũe nie warto ryzykowaĺ w zakresie 
zdrowia wğasnego i naszych najbliŨszych, ale zaufaĺ specjalistom od Ũywienia i stylu 
Ũycia. Autorka wskazağa, Ũe zadbanie o poprawnŃ, stabilnŃ poposiğkowŃ odpowiedŦ 
glikemicznŃ organizmu, przynosi korzyŜci osobom zdrowym, dla kt·rych takie 
Ũywienie jest prewencjŃ i profilaktykŃ chor·b metabolicznych oraz pozwala na 
utrzymanie poprawnej masy ciağa. Z kolei dla tych, kt·rzy juŨ borykajŃ siň 
z nadwagŃ, otyğoŜciŃ, insulinoopornoŜciŃ jest szansŃ na powr·t do zdrowia, 
odpowiedniej masy ciağa, dobrego samopoczucia, zadowolenia z siebie i poczucia 
dobrostanu. KonkludujŃc, schemat Ũywienia niskoglikemicznego jest warty 
zainteresowania, dobrego poznania i wprowadzenia do codziennego Ũywienia 
(S. Gorlach ï Sğowik). 
Ostatnim ciekawym wŃtkiem jest ochrona przed zagroŨeniami zwiŃzanymi 

z zanieczyszczeniami w lotnictwie, gdyŨ jest waŨnŃ koncepcjŃ bezpieczeŒstwa 
zdrowotnego, kontroli jakoŜci odnoszŃcej siň do luŦnych przedmiot·w, mağych 
Ŝmieci, mogŃcych powodowaĺ uszkodzenia i obraŨenia w lotniczym Ŝrodowisku 
pracy. Autorzy opracowania uznali, Ũe zagroŨenia te sŃ waŨnym elementem kaŨdej 
specjalnoŜci lotniczej. Zapewnienie jakoŜci wymaga r·wnieŨ, by operacje lotnicze 
byğy bezpieczne. świadczy o tym, jak szeroko rozumiane zarzŃdzanie jest jednym 
z istotnych element·w systemu bezpieczeŒstwa. Lotniska, linie lotnicze, 
spoğecznoŜĺ lotnicza podjňğy niezbňdne kroki w celu zminimalizowania FOD poprzez 
zaangaŨowanie w skuteczne programy zarzŃdzania zanieczyszczeniami ĂFODò 
(Z. Piskor, Z. Ciekanowski). 

 
BiorŃc pod uwagň wartoŜĺ i znaczenie zagadnieŒ omawianych w niniejszym 

zbiorze, prezentowanych przez Autor·w oraz wskazywanych w literaturze 
przedmiotu, mogň sŃdziĺ, Ũe stanŃ siň one dla Czytelnik·w inspiracjŃ tw·rczego 
ksztağtowania swojej pracy i autoedukacji. 

 
                                                                          ŧyczň PaŒstwu przyjemnej lektury 
                                                                                          prof. zw. dr hab. Maria Kozielska 
                                                                                            Redaktor naukowy
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Adam SKIBICKI 
Akademia Marynarki Wojennej w Gdyni 
Wydziağ Dowodzenia i Operacji Morskich 
 
WIRTUALNA KINO-STRZELNICA śNIEŧNIK JAKO INNOWACYJNY ELEMENT 

WSPARCIA SZKOLENIA STRZELECKIEGO W SIĞACH ZBROJNYCH RP 
 
 

Wstňp 
Wojskowe systemy treningowe stworzone do podnoszenia kwalifikacji  

w szkoleniu siğ zbrojnych majŃ dğugŃ historiň w wielu krajach. Regularne  
i powszechne uŨywanie system·w szkoleniowych w wojsku, miağo wpğynŃĺ na 
lepsze i bardziej profesjonalne przygotowanie ĺwiczŃcych do realnych warunk·w 
na wsp·ğczesnym polu walki. Szkolenie takie stağo siň w dzisiejszym, cyfrowym 
Ŝwiecie powszechnym zjawiskiem i w zasadzie wiňkszoŜĺ nowego sprzňtu na rynku 
militarnym zakupuje siň z dostosowanymi do nich trenaŨerami i symulatorami. 
światowe i europejskie uczelnie wojskowe a takŨe specjalistyczne jednostki tworzŃ 
wğasne, niezaleŨne centra symulacji wojskowych zaopatrujŃc rynek  
w profesjonalne trenaŨery i symulatory. Przykğadem takim moŨe byĺ ĂWest Point 
Simulation Centerò w stanie Nowy Jork, USA1 lub Centrum Szkoleniowe Wojsk 
LŃdowych Federacji Rosyjskiej ĂMULINOò zwanej obiektem nr 54096 lub 681 
Regionalne Centrum Szkolenia FR2. Podobnym obiektem jest niemiecki Altmark.3 
WiňkszoŜĺ wojskowych trenaŨer·w i symulator·w dziağa w wirtualnej rzeczywistoŜci 
i sŃ w dniu dzisiejszym najlepszym sposobem, dziňki kt·remu moŨemy efektywnie 
oraz ekonomicznie podnieŜĺ poziom wyszkolenia personelu wojskowego. 
Symulatory umieszczone w wirtualnym Ŝrodowisku po poğŃczeniu z kontrolujŃcymi 
daje poczucie realizmu i nie pociŃga za sobŃ negatywnych konsekwencji w razie 
popeğnienia bğňdu lub pomyğki. Na rynku militarnym trenaŨery skğadajŃ siň z trzech 
gğ·wnych grup. 

                                                           
1 M.KoŨlak, A.Nawrat , Centrum symulacji wojskowych, SzybkobieŨne Pojazdy GŃsienicowe, nr 1, 2014, 

s. 25. 
2 Do niedawna MULINO byğo tradycyjnym poligonem, kt·ry praktycznie nie zmieniğ siň od czas·w ZSRR. 

Jest wielkim obiektem o powierzchni niemal 500 kilometr·w kwadratowych (poligon w Drawsku, jeden 
z najwiňkszych w NATO, ma 340 kmĮ; najwiňkszy niemiecki poligon to niecağe 300 kmĮ). Dziňki 
niemieckiej technologii MULINO bňdzie nie tylko jednym z najwiňkszych poligon·w na Ŝwiecie, ale 
r·wnieŨ jednym z najnowoczeŜniejszych. 

3 NajnowoczeŜniejsze niemieckie centrum szkolenia wojsk lŃdowych w Altmarku. Ok. 23 000 ha ï 23 
obiekty szkoleniowe. Najwiňkszy poligon laserowy Bundeswehry. Ĺwiczenia dwustronne do 1500 
Ũoğnierzy. Symulacja rzeczywista (LSS) analiza dziağaŒ w czasie rzeczywistym. Systemy laserowe i 
czňŜĺ sprzňtu w dyspozycji Centrum Rheinmetalla przenosi szkolenie Ũoğnierzy w erň wirtualnŃ. Dziňki 
rozbudowanej elektronice, symulatorom i systemom ğŃcznoŜci, trening bňdzie maksymalnie zbliŨony do 
rzeczywistych warunk·w na polu bitwy. Dziňki rozbudowanej elektronice, symulatorom i systemom 
ğŃcznoŜci, trening bňdzie maksymalnie zbliŨony do rzeczywistych warunk·w na polu bitwy. ĹwiczŃcy 
Ũoğnierze "strzelajŃ" do siebie przy pomocy laser·w i Ŝlepych naboi. To samo tyczy siň np. czoğg·w. 
Pozycja Ũoğnierzy i pojazd·w jest na bieŨŃco monitorowana przez GPS. W polu dziağajŃ teŨ specjalne 
zespoğy obserwator·w, kt·rzy nagrywajŃ akcjň i transmitujŃ obraz do centrum dowodzenia. ZasiadajŃcy 
w nim dow·dcy mogŃ na bieŨŃco obserwowaĺ postňpy Ũoğnierzy na duŨych mapach elektronicznych  
i wydawaĺ rozkazy. Po skoŒczeniu ĺwiczenia moŨna jego przebieg odtworzyĺ na komputerach i poddaĺ 
analizie. 
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Do pierwszej grupy zaliczyĺ moŨemy ï symulacjň Ăliveò,4 czyli Ũoğnierza wraz 
ze swoim etatowym uzbrojeniem i pojazdem bojowym w naturalnych warunkach. 
Zajňcia takie odbywajŃ siň zazwyczaj jako dwustronne walki miňdzy Ũoğnierzami 
wyposaŨonymi w emitujŃce sygnağ nadajniki i odbiorniki. Dziağa to na zasadzie 
wiŃzki laserowej, dziňki kt·rej moŨna stwierdziĺ, czy dany Ăcelò zostağ trafiony. Do 
tej samej grupy zaliczamy r·wnieŨ przygotowanie i dostosowanie terenu ĺwiczeŒ 
do realnych warunk·w (poligony laserowe, oŜrodki zurbanizowane itp.).5 

Do drugiej grupy symulator·w zwanych Ăvirtualò6 zaliczamy urzŃdzenia 
dziağajŃce na zasadzie interakcji pomiňdzy urzŃdzeniem a Ũoğnierzem. NajczňŜciej 
sŃ to symulatory wszelakich urzŃdzeŒ, woz·w bojowych, wirtualnych strzelnic  
i cyfrowego pola walki. Powszechne zastosowanie tego typu trenaŨer·w  
w wiňkszoŜci armii na Ŝwiecie zwiŃzane jest z potrzebŃ zwiňkszenia efektywnoŜci  
i intensywnoŜci szkoleŒ oraz obniŨeniem wszelakich koszt·w. W dalszej czňŜci tej 
publikacji przedstawiona bňdzie ocena korzyŜci z funkcjonowania tego systemu. 

Do trzeciej grupy trenaŨer·w i symulator·w stosowanych przez siğy zbrojne 
naleŨŃ tzw. symulatory Ăconstruktiveò,7 kt·re charakteryzujŃ siň tym, Ũe zar·wno 
Ŝrodowisko walki jak i zasoby generowane sŃ przez komputer. W siğach NATO 
symulatory te uŨywane sŃ od dawna i znane sŃ jako JCATS i JTLS.8 W artykule 
podjňto pr·bň odpowiedzi na pytanie, czy system szkolno-treningowy do broni 
strzeleckiej śnieŨnik jako jeden z bardzo wielu trenaŨer·w w wojsku polskim jest 
dostatecznym elementem wsparcia w zajňciach ogniowych dla Siğ Zbrojnych RP. 
Opracowanie ma na celu og·lny opis trenaŨera, jego funkcjonowanie, 
charakterystykň oraz modyfikacje. 

                                                           
4 Symulacja rzeczywista (live) jest dziağaniem, w kt·rym Ăprawdziwiò ludzie ĺwiczŃ w rzeczywistym 
Ŝrodowisku. Symulacja rzeczywista reprezentuje szkolenie, w ramach kt·rego wszyscy uczestnicy 
szkolenia rozmieszczani sŃ w terenie w warunkach jak najbardziej zbliŨonych do potencjalnych dziağaŒ. 
WykorzystujŃ oni etatowy sprzňt w celu rozegrania (przeĺwiczenia) konkretnej sytuacji. Symulacja 
rzeczywista zapewnia efektywny sprawdzian umiejňtnoŜci i wytrzymağoŜci ĺwiczŃcych. 
www.csikgw.wp.mil.pl (pobrano 23.01.2021r.). 

5 System szkolno-treningowy ĂśnieŨnikò w procesie szkolenia Ũoğnierzy wojsk lŃdowych, Poradnik 
metodyczny, Zielonka 2016, s. 5. 

6 Wirtualna symulacja wojskowa. Multiplayer, wirtualne Ŝrodowisko treningowe. Platforma 
programistyczna do modelowania i symulacji. Oparty na technologiach gier komercyjnych, VBS3 
ewoluowağ przez ponad 15 lat w kompleksowy trener komputer·w stacjonarnych i platformň pr·b misji, 
dostosowanŃ do setek dyskretnych zastosowaŒ szkoleniowych przez wojsko w ponad 50 krajach, 
https://bisimulations.com/products/vbs3 (pobrano 14.02.2021r.). Symulacja wirtualna wystňpuje gdy 
Ăprawdziwiò ludzie ĺwiczŃ w symulowanym Ŝrodowisku. Symulacja wirtualna jest przeznaczona gğ·wnie 
do szkolenia pojedynczych os·b (Ũoğnierzy), zağ·g lub druŨyn. Poprzez symulacjň wirtualnŃ rozumie siň 
szkolenie prowadzone w sztucznie wykreowanym Ŝrodowisku, gdzie symulatory sŃ wykorzystywane do 
odzwierciedlenia (imitowania) zachowaŒ okreŜlonego Ŝrodka - czoğgu, transportera opancerzonego, 
samolotu, wyrzutni pocisk·w przeciwpancernych itp., w celu rozwijania umiejňtnoŜci w mistrzowskim 
posğugiwaniu siň nimi. Symulacja ta pozwala na zrozumienie ludzkich reakcji, procesu decyzyjnego, 
interakcji czğowiek-maszyna w r·Ũnorodnych sytuacjach, http://csikgw.wp.mil.pl/pl/28_13.html (pobrano 
14.02.2021r.). 

7 Symulacja konstruktywna to Ăsymulowaniò ludzie w symulowanym Ŝrodowisku - ĺwiczenia wspomagane 
komputerowo. Symulacja konstruktywna jest zwykle identyfikowana z komputerowymi modelami 
symulacyjnymi. Podmiotem szkolenia jest kierownicza kadra (dow·dcy) i wspierajŃce jŃ sztaby, kt·rzy 
znajdujŃ siň na swoich stanowiskach pracy (dowodzenia), a podlegğe siğy wraz ze Ŝrodkami 
przeğoŨonego, sŃsiad·w odzwierciedlone sŃ w komputerowym systemie symulacyjnym. Celem 
wykorzystania symulacji konstruktywnej jest ocena, w moŨliwie wiarygodny spos·b, rozwoju sytuacji 
bňdŃcej konsekwencjŃ podjňtych decyzji przez ĺwiczŃcego, http://csikgw.wp.mil.pl/pl/28_13.html, 
(pobrano 15.02.2021r.). 

8 JCATS (ang.) ï Join Conflict and Tactical Simulation (system symulacji pola walki), JTLS (ang.) ï Join 
Theater Level Simulation (system symulacyjny dziağaŒ poğŃczonych). 

http://www.csikgw.wp.mil.pl/
https://bisimulations.com/products/vbs3
http://csikgw.wp.mil.pl/pl/28_13.html
http://csikgw.wp.mil.pl/pl/28_13.html
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W pierwszym rozdziale opisano historiň i moŨliwoŜci trenaŨera. W rozdziale 
drugim autor skupiğ siň na charakterystyce i przeznaczeniu a dopiero w trzecim 
rozdziale na jego budowa i eksploatacji ï w szczeg·lnoŜci strzelnica i symulator 
pola walki. Dopiero ostatnimi rozdziağami w tym artykule jest wariantowoŜĺ systemu, 
jego techniczne moŨliwoŜci oraz w jakim kierunku zmierza rozbudowa systemu. 
Autor skupiğ siň bardziej na opisie technicznym (dla niewtajemniczonych) i na 
moŨliwoŜciach śnieŨnika  niŨ na metodyce prowadzeniu zajňĺ ze szkolenia 
ogniowego. 

 
Historia powstania systemu i jego moŨliwoŜci 

JeŜli chodzi o gğ·wny wŃtek poniŨszej publikacji, czyli wirtualnych strzelnic to 
wg. autora wszystko wskazuje na to, Ũe stosowanie ich jest uzasadnione pod 
wzglňdem finansowym, czasowym i praktycznym. Chodzi tu gğ·wnie  
o wykorzystanie laserowej strzelnicy ï śnieŨnik-1 a takŨe pola walki ï śnieŨnik-2. 
System szkolno-treningowy do broni strzeleckiej śnieŨnik zostağ wdroŨony do Siğ 
Zbrojnych RP, zgodnie z Rozkazem Szefa sztabu Generalnego WP 
nr 38/Log./WLŃd z dnia 17.01.2011 r. na zam·wienie Ministerstwa Obrony 
Narodowej9 z inicjatywy Dow·dztwa Wojsk LŃdowych. RealizacjŃ i opracowaniem 
cağego systemu zajŃğ siň Wojskowy Instytut Techniczny i Uzbrojenia w Zielonce oraz 
firma Autocomp Management ze Szczecina. Nadz·r nad cağoŜciŃ projektu 
sprawowağ Departament Polityki Zagranicznej MON. 

Pierwsze dwa testowe egzemplarze systemu zamontowano w 2007 roku  
w 10 BKPanc w świňtoszowie i wersja ta zawierağa tylko piňĺ typ·w laserowych 
symulator·w broni (RPG-7, km PKM, kbs BERYL, SWD i PM-84P).10 W pierwszym 
okresie moŨliwoŜci śnieŨnika byğy skromne i nie moŨna byğo podğŃczyĺ 
dodatkowych symulator·w broni oraz nowoczesnych urzŃdzeŒ optoelektronicznych 
(lornetki, dalmierze, celowniki czy lunety obserwacyjne) i dodatkowych urzŃdzeŒ 
wspomagajŃcych takich jak odbiorniki GPS czy radiostacje polowe. 

Z biegiem lat i doŜwiadczeŒ pracy na ww. trenaŨerach oraz uwag 
dostarczonych przez obsğugň i uŨytkownik·w, system śnieŨnik zostağ w znacznym 
stopniu rozbudowany i zmodyfikowany. Prace nad rozwojem trwajŃ do dnia 
dzisiejszego i coraz bardziej realnie moŨna przedstawiĺ wsp·ğczesne pole walki. 
Kolejne wdraŨane w polskich siğach zbrojnych egzemplarze trenaŨer·w sŃ wysoko 
zaawansowane pod wzglňdem dostňpu rodzaj·w jednostek symulator·w broni jak  
i grafiki komputerowej. Dzisiaj system szkolno-treningowy pozwala na 
zastosowanie okoğo czterdziestu nowoczesnych jak i historycznych symulator·w 
broni, celownik·w optoelektronicznych i dodatkowego wyposaŨenia takich jak: 

- pistolety (P-83, Glock 17, WIST, P-99 WALTER); 
- karabinki (5,56 Mini Beryl, Beryl, AKMS, GROT, MP-5); 
- pistolety maszynowe (PM-98, PM-84); 
- karabiny maszynowe (UKM-2000P, PKM, PKMN); 
- karabiny wyborowe (5,56 ALEX-BOR, 12,7 TOR, TRG-21, TRG-22, SWD); 

                                                           
9 Cağa dokumentacja systemu zatwierdzona do produkcji seryjnej pod nr R74-1.00.0.0 przez Dyrektora 

Departamentu Polityki Zbrojeniowej orzeczeniem nr 313/SU/2007 z dnia 13.07.2007 r. i jest wğasnoŜciŃ 
Skarbu PaŒstwa. Dziňki temu cağy system moŨe byĺ dowolnie dostosowywany i konfigurowany do 
potrzeb Siğ Zbrojnych i poszczeg·lnych jednostek. 

10 Na bazie rzeczywistej broni powstağ jej laserowe odpowiedniki jako elektroniczne urzŃdzenia, 
zachowujŃce peğnŃ funkcjonalnoŜĺ broni bojowej w zakresie celowania, prowadzenia ognia i realnego 
dziağania. W symulatorach broni wykonuje siň wszystkie te same czynnoŜci jak przy broni bojowej 
(podğŃczyĺ magazynek, wycelowaĺ, odbezpieczyĺ i oddaĺ strzağ). 
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- wielkokalibrowe karabiny maszynowe (WKM-BM, WKM MANROY M2 HB.50); 
- granatniki automatyczne (MK-19, HK GMG); 
- granatniki podwieszane (GPBO-40); 
- granatniki przeciwpancerne (RPG-7 z pociskiem PG-7M); 
- karabiny napňdowe wielolufowe (M-134); 
- przeciwlotnicze zestawy artyleryjskie (ZU-23-2K i ZUR-23-2KG); 
- przenoŜne przeciwlotnicze zestawy rakietowe PPZR-GROM; 
- moŦdzierze (LM-60D i M-98) z peğnym zestawem amunicji i zapalnikami  

z programatorami; 
- radiostacje (RRC 9210, 3501/5); 
- optoelektronika, lornetki, celowniki (lornetki z dalmierzem laserowym oraz 
artyleryjskie przyrzŃdy rozpoznawcze APDR, PCS-5M, PCS-5M/1, CKW, 
CWKW, LEUPOLD Mark4, Schmidt&Bender PM II, Zeiss SPOTTER 60). 

W 2020 roku system śnieŨnik jest uŨytkowany przez Wojska LŃdowe RP, 
Marynarkň WojennŃ RP, Siğy Powietrzne RP i Wojska Specjalne w 20 obiektach na 
terenie cağego kraju. Pierwsze egzemplarze tego trenaŨera umoŨliwiağy 
prowadzenie ĺwiczeŒ z uŨyciem laserowych symulator·w broni tylko dla wojsk 
zmechanizowanych. Obecnie paleta moŨliwoŜci jest bardzo szeroka i elastyczna, 
pozwala ona na dowolne konfigurowanie wirtualnŃ przestrzeŒ ĺwiczeŒ dla wielu 
stanowisk takich jak: 

- pojedynczych ĺwiczŃcych (granatnika, moŦdzierza, wysuniňtego obserwatora 
artylerii); 

- dla pojedynczych ĺwiczŃcych na ruchomych platformach (strzelca i pilota 
burtowego Ŝmigğowca Mi-17, Mi-24); 

- stanowisko kierowcy i strzelca na samochodzie terenowym HMMWV; 
- stanowisko ogniowe sternika, nawigatora i strzelca szybkiej ğodzi ) Zodiak 

Hurricane 933); 
- dla jednej lub kilku par (strzelec wyborowy z obserwatorem); 
- dla ĺwiczŃcych zespoğowo (druŨyna zmechanizowana, pluton 
zmechanizowany, pluton moŦdzierzy, dow·dca i zağoga KTO ROSOMAK 
lub BWP-1). 

Przedstawione powyŨej stanowiska grup szkoleniowych mogŃ prowadziĺ 
wirtualnŃ walkň i funkcjonowaĺ w jednej przestrzeni ĺwiczenia. Dziňki takiej 
konfiguracji system ten umoŨliwia maksymalne wykorzystanie ĺwiczeŒ ogniowych  
i doskonalenie taktyki zwiŃzane z realizacjŃ zadaŒ z dowodzenia i kierowania 
ogniem. NaleŨy takŨe podkreŜliĺ, Ũe obecnie system śnieŨnik to nie tylko laserowa 
kino strzelnica, ale takŨe miejsce do ĺwiczeŒ z broniŃ bojowŃ z uŨyciem amunicji 
treningowej (np. FX11 lub UTM12) i ostrej na wirtualnej strzelnicy (śnieŨnik-1), 
wirtualnym polu walki (śnieŨnik-2), oraz w pomieszczeniach zabudowanych 
(śnieŨnik-2 w wersji CQC).13 

                                                           
11 FX (FX Training System) ï www.simulation.com. 
12 UTM (Ultimate Training Munitions) ï www.utmworldwide.com. 
13 CQC (Close Quarters Combat) - walka w zwarciu, to taktyczna koncepcja polegajŃca na fizycznej 
konfrontacji kilku walczŃcych. MoŨe siň to odbywaĺ miňdzy jednostkami wojskowymi, policjantami / 
oficerami korekcyjnymi i przestňpcami oraz w innych podobnych scenariuszach. W wojnie zwykle 
skğada siň z mağych jednostek lub druŨyn atakujŃcych wroga broniŃ osobistŃ z bardzo kr·tkiego 
zasiňgu, do 100 metr·w, od walki wrňcz z bliska do negocjacji celu z bliskiej odlegğoŜci z uŨyciem broni 
palnej kr·tkiego zasiňgu. W typowym scenariuszu walki w zwarciu atakujŃcy pr·bujŃ bardzo szybkiego, 
gwağtownego przejňcia pojazdu lub konstrukcji kontrolowanej przez obroŒc·w, kt·rzy zazwyczaj nie 
majŃ ğatwego sposobu na wycofanie siň. PoniewaŨ wrogowie, zakğadnicy/cywile i inni operatorzy mogŃ 
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DuŨym plusem systemu jest to, Ũe moŨe on zostaĺ dowolnie skonfigurowany 
do bieŨŃcych potrzeb ĺwiczŃcych we wszystkich moŨliwych konfiguracjach. JednŃ  
z gğ·wnych zalet systemu laserowego jest jego niski koszt eksploatacji (brak realnej 
amunicji) a takŨe duŨy poziom bezpieczeŒstwa ĺwiczŃcych. Bardzo waŨnym 
elementem jest moŨliwoŜĺ treningu na symulatorach broni o wysokiej energii 
pocisku (karabinki wyborowe, granatniki, moŦdzierze), z kt·rej przewaŨnie nie 
moŨna strzelaĺ w symulowanych warunkach amunicjŃ treningowŃ lub ostrŃ. Autor 
artykuğu z wğasnego doŜwiadczenia wie, jak bardzo ekonomicznie sprawdza siň 
uŨytkowanie czňste i regularne trenaŨer·w śnieŨnik z duŨŃ iloŜciŃ ĺwiczŃcych. 
Niestety gğ·wnym minusem jest brak realnego odrzutu broni, zapachu prochu czy 
odpowiedniego hağasu. 

JeŜli chodzi o uŨycie amunicji treningowej na opisywanych trenaŨerach, to 
duŨŃ zaletŃ jest zwiňkszenie realizmu w operowaniu broniŃ szkoleniowŃ przy nadal 
wysokim poziomie bezpieczeŒstwa uŨytkownik·w. Nie wymaga on zakupu 
kosztownych osğon balistycznych. Niestety wadŃ jest ograniczony wyb·r 
symulator·w pistolet·w i karabink·w. Amunicja treningowa teŨ nie naleŨy do tanich 
rzeczy, dlatego zaleca siň szkolenie na niej dopiero na etapie ĺwiczeŒ 
Ăspecjalistycznychò. NajczňŜciej wykorzystywana jest w trenaŨerach przez Ũoğnierzy 
wojsk specjalnych w pomieszczeniach CQC. 

 
Systemy szkolno-treningowy śnieŨnik w Polsce - przeznaczenie  

i charakterystyka 
W tej czňŜci wchodzimy do ostatniego, trzeciego etapu wykorzystujŃcego 

amunicjň bojowŃ, kt·rego cechŃ szczeg·lnŃ jest niezmiernie wysoki poziom 
realizmu pola walki. Jest to najdroŨszy trenaŨer, poniewaŨ wymaga drogiego  
i profesjonalnego nakğadu na odpowiedniŃ ochronň balistyczna pomieszczeŒ,  
w kt·rych odbywajŃ siň zaplanowane zajňcia. Tak jak wspomniano juŨ wczeŜniej 
wadŃ tego systemu jest mağy wyb·r rodzaj·w broni 9 mm, 5,56 mm i 7,62 mm  
i wysokie koszty amunicji do szkolenia ogniowego Ăspecjalistycznegoò. Szkolenie  
z amunicjŃ bojowŃ stosuje siň najczňŜciej do walk w pomieszczeniach CQC  
i podczas multimedialnego i skr·conego pola walki. Na koniec naleŨy dodaĺ, Ũe 
system szkolno-treningowy do broni strzeleckiej śnieŨnik moŨna zamontowaĺ nie 
tylko w specjalistycznych budynkach wybudowanych dla tego systemu. Bardzo 
czňsto moŨna spotkaĺ tň instalacjň zmontowanŃ w pomieszczeniach, kt·re do 
niedawna speğniağy inne funkcje (magazyny, stare garaŨe, stoğ·wki, hale sportowe 
lub kino itp.). 

Autor artykuğu skupia siň w nim na najbardziej rozpowszechnionej w wojsku 
polskim wersji systemu śnieŨnik, skğadajŃcej siň ze stanowisk strzelnicy i pola walki 
dla pojedynczego Ũoğnierza i cağej druŨyny. W Ŝrodowisku wojskowym od wielu lat 
zauwaŨyĺ moŨna charakterystycznŃ tendencjň w szkoleniu Siğ Zbrojnych ï pr·bň 
zintensyfikowania ĺwiczeŒ poprzez wykorzystanie cağego wachlarza r·Ũnorakich 
trenaŨer·w i symulator·w. WiŃŨe siň to ze zmianami technologicznymi 
zachodzŃcymi w otaczajŃcym nas Ŝwiecie, kt·re majŃ bardzo duŨy i pozytywny 
wpğyw na reorganizacjň struktur organizacyjnych i zmianň form i metod szkolenia  

                                                           
byĺ ŜciŜle ze sobŃ powiŃzani, walka w zwarciu wymaga szybkiego ataku i precyzyjnego zastosowania 
Ŝmiertelnej siğy. Operatorzy potrzebujŃ duŨej biegğoŜci w posğugiwaniu siň broniŃ oraz zdolnoŜci do 
podejmowania bğyskawicznych decyzji w celu zminimalizowania przypadkowych ofiar. wykorzystuje 
broŒ i amunicjň bojowo-treningowŃ UTM, https://en.wikipedia.org/wiki/Close-quarters_combat, (dostňp: 
03.03.2021r.). 

https://en.wikipedia.org/wiki/Close-quarters_combat
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w Siğach Zbrojnych RP. DuŨe znaczenie w tworzenie nowoczesnych symulator·w 
majŃ wzglňdy ekonomiczne, poniewaŨ trenaŨery pozwalajŃ na osiŃgniňcie jak 
najlepszych ocen ze szkoleŒ taktycznych i w doskonaleniu strzelaŒ bez zuŨycia 
bojowej amunicji. 

 
Rysunek 1. Rozmieszczenie system·w szkolno-treningowych śnieŨnik w Polsce  

w 2021r. 
 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie materiağ·w Auto Comp Management 

Sp. z o.o. 
 

NaleŨy r·wnieŨ pamiňtaĺ, Ũe nakğady na amunicjň przy odpowiednich 
zajňciach ogniowych sŃ nieproporcjonalnie duŨe na rzeczywistej strzelnicy. KaŨdy 
Ũoğnierz potwierdzi, Ũe dobry wynik ze strzelaŒ zaleŨy czasami od wielu czynnik·w  
i wpğyw ich jest waŨny nawet na pojedynczy strzağ. Samokontrola strzelca i nadz·r 
instruktora pozwalajŃ w trakcie treningu doskonaliĺ poziom umiejňtnoŜci 
strzeleckich i korygowaĺ popeğniane bğňdy. WiŃŨe siň to niestety z zuŨyciem 
ogromnej iloŜci amunicji i czasu w przypadku szybkiego, dynamicznego i bojowego 

OSPG 

12 BZ 
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treningu strzeleckiego ï w wielu armiach NATO - w wiňkszoŜci dla Ũoğnierzy 
z elitarnych jednostek. 

W 2020 roku oddano do uŨytku dla Siğ Zbrojnych RP okoğo dwudziestu 
trenaŨer·w typu śnieŨnik (mimo wielu ciňĺ finansowych zwiŃzanych z pandemiŃ  
w 2019 roku).14 MoŨe to Ŝwiadczyĺ o tym, Ũe systemy te cieszŃ siň duŨym 
powodzeniem wŜr·d Ũoğnierzy i dow·dc·w r·Ũnego szczebla. W duŨej mierze 
popularnoŜciŃ tych trenaŨer·w jest zachowanie wysokiego poziomu szkolenia przy 
mağych kosztach wğasnych. Wg. danych autora, Ũe w ostatnich czterech latach  
w zajňciach na śnieŨniku w 1 batalionie zmechanizowanym w Lňborku szkoliğo siň 
prawie piňĺ tysiňcy Ũoğnierzy z r·Ũnych jednostek z wojew·dztwa pomorskiego  
i zachodniopomorskiego. Po oddaniu ich w uŨytkowanie dla wojsk 
zmechanizowanych pod koniec 2016 roku, przez trzy kolejne lata wystrzelono 
Ŝrednio 337 551 wirtualnych pocisk·w tylko z karabinka AKMS i Beryl. PrzyjmujŃc, 
Ũe pojedynczy nab·j kosztuje Ŝrednio 3,00 zğ za sztukň, to zaoszczňdziliŜmy okoğo 
1 012 654,00 zğ na samej tylko amunicji do tego typu uŨywanej broni.15 

NaleŨy pamiňtaĺ, Ũe szkolenie wojska z uŨyciem trenaŨer·w nie jest  
w Ũadnym wypadku ograniczone limitem iloŜciowym amunicji oraz przydziağem 
infrastruktury szkoleniowej. Wiele jednostek wojskowych otrzymuje najczňŜciej 
minimalnŃ iloŜĺ amunicji, a niekt·re nie majŃ moŨliwoŜci szkolenia, poniewaŨ nie 
otrzymağy danej amunicji wcale.16 

W gğ·wnej mierze system szkolno-treningowy do broni strzeleckiej śnieŨnik 
zostağ stworzony dla Ũoğnierzy z myŜlŃ o zajňciach takich jak: 

- nauka, kontrola i ocena celowania; 
- przygotowanie Ũoğnierzy do strzelaŒ amunicjŃ bojowŃ; 
- szkolenie pojedynczego Ũoğnierza jak i druŨyny umoŨliwiajŃc przygotowanie 

do prowadzenia ognia do tarcz, figur bojowych i cel·w rzeczywistych 
ruchomych i nieruchomych; 

- szkolenie w zakresie wykrywania i niszczenia r·Ũnych cel·w 
w zr·Ũnicowanym otoczeniu i czasie: w terenie zurbanizowanym; w terenie 
odkrytym; w terenie lesistym, g·rzystym i pustynnym; na wodzie (morze, 
jezioro, rzeka); w r·Ũnych porach doby; w warunkach zr·Ũnicowanych 
pogody jak Ŝnieg, mgğa, deszcz i wiatr, kt·rego intensywnoŜĺ moŨna zmieniĺ 
w trakcie ĺwiczenia. 

System śnieŨnik jest bardzo rozbudowanym urzŃdzeniem o praktycznie 
nieograniczonych moŨliwoŜciach. W najnowszym wydaniu umoŨliwia jednoczeŜnie 
zaangaŨowaĺ od kilku do kilkudziesiňciu os·b w zaawansowanŃ, dynamicznŃ  
i symulowanŃ walkň bojowŃ. Istnieje moŨliwoŜĺ symulacji strzelaŒ na odlegğoŜĺ 
kilkuset metr·w w oparciu o rzeczywiste krzywe balistyczne pocisk·w. WaŨnym 
jest, Ũe umoŨliwia to wykorzystanie bardzo rozbudowanego asortymentu 
symulator·w broni poczŃwszy od Glocka17, po r·Ũnego rodzaju karabinki, karabiny, 
granatniki aŨ do moŦdzierza 98M (stan w 1 batalionie zmechanizowanym  
w Lňborku). 

 

                                                           
14 M. świerczyŒski, Wojsko dostağo rozkaz: oszczňdzaĺ!, www.Polityka.pl, 13.04.2019 r., 

https://www.polityka.pl/tygodnikpolityka/kraj/1789538,1,wojsko-dostalo-rozkaz-oszczedzac.read, 
(dostňp: 05.03.2021r.). 

15 Materiağy wğasne autora. 
16 Z rozm·w z wykonawcami systemu wynika, Ũe koszt przeciňtnego symulatora do broni strzeleckiej 
śnieŨnik uŨywanego w batalionie lub brygadzie zmechanizowanej zwraca siň po okoğo roku 
(przeliczajŃc koszty amunicji wirtualnej na cenň amunicji bojowej). 

http://www.polityka.pl/
https://www.polityka.pl/tygodnikpolityka/kraj/1789538,1,wojsko-dostalo-rozkaz-oszczedzac.read
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Rysunek 2. Wirtualna kino-strzelnica. Widok z perspektywy ĺwiczŃcego na 
symulatorze śnieŨnik. 

 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne autora na podstawie materiağ·w Auto Comp Management 

Sp. z o.o. 
 

Jednym z gğ·wnych atut·w systemu jest moŨliwoŜĺ uŨycia przez ĺwiczŃcych 
Ũoğnierzy r·Ũnych celownik·w noktowizyjnych a takŨe korzystania z urzŃdzenia na 
r·Ũnym etapie szkolenia np.:17 

¶ automatyczna rejestracja strzağ·w i trafieŒ cel·w rzeczywistych; 

¶ automatyczna rejestracja wynik·w i rejestracja trafieŒ kaŨdego ĺwiczŃcego; 

¶ wykreŜlenie ruchu broni przed oddaniem strzağu i pokazanie punktacji trafieŒ 
po strzelaniu; 

¶ dow·dca ma bezpoŜredni podglŃd w procesie celowania; 

¶ umoŨliwia na bieŨŃco wydruk wszystkich strzelaŒ; 

¶ istnieje moŨliwoŜĺ archiwizowania wynik·w strzelaŒ. 
Opr·cz powyŨszych moŨliwoŜci pamiňtaĺ naleŨy o tym, Ũe system ten szkoli 

Ũoğnierzy poprzez symulowanie takich rzeczy jak: 

¶ funkcjonowania wiňkszoŜci broni na wyposaŨeniu Siğ Zbrojnych RP; 

¶ realistyczny huk wystrzağu o wysokim natňŨeniu; 

¶ rzeczywiste dziağanie przeğŃcznik·w rodzaju ognia, bezpiecznik·w  
i mechanizmu przeğadowania; 

¶ realistyczne funkcjonowanie celownik·w optycznych i mechanicznych18; 

¶ wyŜwietlanie na wieloformatowym ekranie za pomocŃ projektor·w obrazu 
sytuacji treningowych. 

Jednym z gğ·wnych zadaŒ pracy na systemie (opr·cz szkolenia ogniowego) 
jest prowadzenie ĺwiczeŒ Ăéz obserwacji i przygotowanie ĺwiczŃcych do 
wykrywania i rozpoznawania cel·w wğasnych i przeciwnika. Po wykryciu naleŨy 

                                                           
17 System szkolno-treningowy do broni strzeleckiej śnieŨnik. Instrukcja, opis i uŨytkowanie, Wojskowy 

Instytut Techniczny i Uzbrojenia, Zielonka 2007/11, s. 8. 
18 T. Gğogowski, System szkolno-treningowy do broni strzeleckiej śnieŨnik, Raport: Wojsko ï technika ï 
obronnoŜĺ, nr 11 z 2005, s. 66. 
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okreŜliĺ odlegğoŜĺ od nich, kierunek i prňdkoŜĺ przemarszu a takŨe wskazaĺ 
waŨnoŜĺ cel·w i kolejnoŜĺ ich zniszczenia. ObserwujŃc przeciwnika przez celowniki 
optyczne lub Ăna okoò moŨna okreŜliĺ odlegğoŜĺ od celuéò19 Pamiňtajmy, Ũe 
ĺwiczenia z obserwacji w warunkach strzelnic garnizonowych sŃ trudne do 
zrealizowania, dlatego wojsko powinno siň szkoliĺ w tym zagadnieniu na śnieŨniku 
a instruktor ma wiňkszŃ moŨliwoŜĺ korygowania bğňd·w i oceny szkolonego. 

 
Budowa i eksploatacja ï strzelnica i symulator pola walki 
Po om·wieniu og·lnym systemu moŨna siň teraz skupiĺ na jego budowie  

i eksploatacji. W trakcie uŨytkowanie śnieŨnika powinno siň pamiňtaĺ o opiniach 
Ũoğnierzy, kt·rzy na co dzieŒ majŃ z nim do czynienia. Po rozmowach z wieloma 
Ũoğnierzami autor zauwaŨyğ, Ũe tzw. Ămğode wojskoò (do 12 miesiňcy sğuŨby - przyp. 
autora) jest zdania, Ũe szkolenie ogniowe powinno siň rozpoczŃĺ na symulatorach 
broni, a po odpowiednim wprawieniu siň z obsğugŃ broni i celowaniu, moŨna 
przystŃpiĺ do szkolenia amunicjŃ bojowŃ. Chodzi o to, Ũe Ũoğnierze bez 
doŜwiadczenia skupiajŃ siň na poczŃtku na dobrych wynikach a nie na technice. 
IstotŃ szkolenia nie jest iloŜĺ oddanych strzağ·w, lecz sprawnoŜĺ techniczna 
strzelca bez uŨycia amunicji bojowej, podczas kt·rych wykryĺ moŨna bğňdy 
popeğniane przez niego. Moduğowa budowa systemu daje moŨliwoŜĺ 
skonstruowania wielu stanowisk treningowych, ale najwaŨniejszymi i najczňŜciej 
uŨywanymi sŃ: 

¶ strzelnica ï sğuŨy do szkolenia Ũoğnierzy indywidualnie lub druŨynowo ze 
strzelania szkolnego, przygotowawczego i bojowego; 

¶ strzelanie sytuacyjne, bojowe pole walki ï odbywa siň tam szkolenie 
ogniowe zespoğowe (druŨyna), w parach lub indywidualnie; 

¶ trzecim moduğem jest szkolenie indywidualne lub zespoğowe, praktyczne lub 
teoretyczne na dodatkowych trenaŨerach takich jak np.: symulator wozu 
terenowego HMMWV, Ŝmigğowca Mi-17, KTO Rosomak, symulator 
GROM/PIORUN20 itd. 

JeŜli chodzi o strzelnicň i bojowe pole walki systemy te dziağajŃ niezaleŨnie od 
siebie, ale rozmieszczenie urzŃdzeŒ i skğad posiadajŃ identyczny z wyjŃtkiem 
urzŃdzenia eliminacji strzelc·w, kt·ry nie wystňpujň na strzelnicy. KaŨdy  
z wymienionych podsystem·w skğada siň z odpowiedniej infrastruktury i systemu 
informatycznego, w kt·rego skğad wchodzŃ:21 

¶ komputerowy sterownik zabudowany w szafie montaŨowej, kt·ry stanowi 
zestaw kilku komputer·w poğŃczonych w stağa, lokalnŃ sieĺ; 

¶ specjalistyczne oprogramowanie zainstalowane w zestawie komputer·w. 
Operator ma moŨliwoŜĺ tworzenia wğasnych scenariuszy szkolenia, lub 
korzystania z gotowych i zaprojektowanych wczeŜniej plansz; 

¶ urzŃdzenia dodatkowe - peryferyjne, bez kt·rych system szkolno-
treningowy śNIEŧNIK nie m·gğby funkcjonowaĺ to: 

                                                           
19 TamŨe, s. 67. 
20 TrenaŨer TR-PPZR GROM/PIORUN - przeznaczony jest do szkolenia Ũoğnierzy obsğugujŃcych 
PrzenoŜny Przeciwlotniczy Zestaw Rakietowy GROM. TrenaŨer TR-PPZR GROM jest stacjonarnym 
urzŃdzeniem wyposaŨonym w stanowisko instruktora i stanowisko ĺwiczŃcego (strzelca ï przeciw 
lotnika). Stanowiska te poğŃczone sŃ ze sobŃ za poŜrednictwem sieci LAN. System wizualizacji oparty 
jest o oprogramowanie VBS2 (Visual Battle Space 2) ï zaawansowany symulator pola walki, kt·ry 
generuje tr·jwymiarowe, ruchome i nieruchome obiekty powietrzne (samoloty, Ŝmigğowce, BAL),  

21 System szkolno-treningowy do broni strzeleckiej śnieŨnik. Instrukcja, opis i uŨytkowanie, Wojskowyé, 
s. 8 -13. 
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- monitor operatora, klawiatura, mysz, drukarka; 
- kamery rejestracji trafieŒ; 
- kamery eliminacji strzelajŃcych; 
- projektory, kt·re zobrazowujŃ grafikň strzelnicy lub pola walki; 
- zestaw nagğaŜniajŃcy; 
- symulatory broni. 
Ponadto naleŨy pamiňtaĺ, Ũe najwaŨniejszŃ cechŃ systemu śNIEŧNIK jest to, 

Ũe eksploatacja i odpowiednie uŨywanie jego jest bezpieczne i nie stanowi 
zagroŨenia zdrowia i Ũycia ĺwiczŃcych. Jest to moŨliwe, poniewaŨ posiada 
odpowiednie moŨliwoŜci techniczne:22 

¶ temperatura pracy systemu: + 5 ↔C ~ + 40 ↔C; 

¶ wilgotnoŜĺ w pomieszczenia okoğo 80% przy temperaturze + 25 ↔C; 

¶ temperatura magazynu symulator·w broni: 0 ↔C ~ + 50 ↔C; 

¶ rozmiary gğ·wnego pomieszczenia : szer. 15 m., dğug. 20 m. i wys. 3,5 m. 
Po dokonaniu w miarň szczeg·ğowego opisu budowy i eksploatacji urzŃdzenia 

szkolno-treningowego do broni strzeleckiej śnieŨnik, autor chciağby teraz 
przedstawiĺ og·lnŃ, ale przejrzystŃ zasadň dziağania systemu. 

Po pierwsze ï operator systemu za pomocŃ komputera i projektor·w wyŜwietla 
na ekranie pğaski, tr·jwymiarowy obraz pola walki oraz pola tarczowego strzelnicy. 
Na monitorze operatora w przestrzeni 3D zostajŃ umieszczone wg. scenariusza 
figury bojowe, tarcze oraz obiekty ruchome i stağe. Po drugie ï symulator broni 
w momencie oddania strzağu wyzwala wiŃzkň lasera niewidzialnego dla ludzkiego 
oka w kierunku ekranu. W tym momencie kamera umieszczona przed ekranem 
danego pola walki przechwytuje i rejestruje trafienie wiŃzkň lasera i przesyğa jŃ do 
komputera operatora (systemu informatycznego). Specjalny algorytm oblicza 
i okreŜla Ŝrodek wiŃzki lasera i w oparciu o komunikator broni tzw. MKB (Moduğ 
Komunikacji Broni) przesğany przez wewnňtrzny system Wi-Fi okreŜla wsp·ğrzňdne 
broni w momencie oddania wirtualnego strzağu. Wszystko to odbywa siň bardzo 
szybko. W uğamku sekundy system informatyczny w oparciu o wsp·ğrzňdne Ŝrodka 
plamki wiŃzki lasera na ekranie, nastawň celownika i dane balistyczne pocisku 
i broni ï oblicza i wyznacza trajektoriň lotu wirtualnego pocisku. Nastňpnie system 
informatyczny analizuje, czy powierzchnia podğoŨa lub celu przecina siň z trajektoriŃ 
wirtualnego pocisku. Zobrazowany punkt trafienia zostaje wyŜwietlony na ekranie 
pola walki lub strzelnicy jako przestrzelina w tarczy, odbicie pocisku od Ŝciany, 
metalu lub jako podrzucenie gruntu. Dodaĺ naleŨy, Ũe system zapamiňtuje historiň 
kaŨdego wirtualnego ĺwiczenia ï automatycznie z moŨliwoŜciŃ archiwizacji 
wynik·w strzelaŒ, ruch·w broniŃ, kolejnoŜciŃ trafieŒ itp. 

Jak juŨ moŨna siň domyŜleĺ, najwiňkszŃ rolň dla szkolŃcych siň speğnia 
odpowiednio przygotowana przez Wojskowy Instytut Techniki i Uzbrojenia (WITU) 
- broŒ. Jest to broŒ bojowa odpowiednio zmodyfikowana i przerobiona w taki 
spos·b, Ũeby nie moŨna byğo oddaĺ z niej strzağu amunicjŃ ostrŃ. WaŨne jest takŨe, 
Ũeby nie straciğa swych charakterystycznych cech, parametr·w oraz funkcji. 
NajczňŜciej uŨywanym symulatorem broni na trenaŨerach typu śnieŨnik jest 
obecnie karabinek szturmowy 5,56mm kbs wz. 1996 ĂBerylò, ale od 2020 roku 
podpisano juŨ pierwsze zam·wienia na 5,56mm ĂGrotò.23 

                                                           
22 TamŨe, s. 10-12. 
23 Zobacz: BroŒ z Ğucznika dla śnieŨnika, Zbieram.pl. 02.03.2020 r., http://zbiam.pl/bron-z-lucznika-dla-

snieznika/ 
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Ten symulator broni mimo pozbawionych trwale wğasnoŜci bojowych, jest tak 
realistyczny, Ũe dziağajŃ w nim wszystkie mechanizmy charakterystyczne w broni 
bojowej. Po podğŃczeniu do urzŃdzenia, istnieje moŨliwoŜĺ prowadzenia 
symulowanego ognia a komputer zachowuje odpowiadajŃcŃ rzeczywistoŜci 
ï krzywŃ balistycznŃ. PodğŃczenie karabinka z zespoğem elektroniki dokonuje siň 
przy pomocy kabla MKB w broni do moduğu komunikacji broni. InŨynierowie z WITU 
umieŜcili w symulatorze broni zesp·ğ elektroniki, kt·ry ma za zadanie rozpoznaĺ 
czujnik strzağu, magazynka, moduğu lasera i gniazda kablowego MKB. 

Wraz z podğŃczeniem magazynka z gazem COĮ i naciŜniňciu jňzyka 
spustowego ï nastňpuje przeğadowanie suwadğa broni przez ukğad pneumatyczny, 
otwarcie zaworu zbiorniczka gazu a zesp·ğ elektroniki wytwarza wiŃzkň Ŝwiatğa 
lasera w kierunku ekranu. Nastňpuje kontrolowany strzağ wzmocniony przez 
nagğoŜnienie ustawione w pobliŨu ekranu. NajwaŨniejszymi elementami do 
sprawnego funkcjonowania symulatora karabinka 5,56mm ĂBerylò sŃ: zesp·ğ 
elektroniki, moduğ lasera (umieszczony w lufie), suwadğo, zaw·r element·w 
mechanicznych oraz zbiornik gazu roboczego (umieszczonego w magazynku).24 

Opisany powyŨej zostağ najczňŜciej uŨywany symulator broni. Warto 
nadmieniĺ, Ũe prawie wszystkie rodzaje tych symulator·w dziağajŃ na tej samej 
zasadzie co ĂBerylò, a jedyne r·Ũnice polegajŃ na odmiennej budowie broni. Tylko 
symulator karabinu maszynowego 7,62mm UKM 2000P i PKM sŃ zasilane 
z kompresora podğŃczonego do butli dla efektu szybkostrzelnoŜci i naturalnego 
odrzutu broni. 

Po budowie i eksploatacji systemu naleŨağoby siň teraz skupiĺ na om·wieniu 
szczeg·ğ·w wykorzystania moduğu strzelnicy do strzelaŒ szkolnych. Zajňcia takie 
powinno siň realizowaĺ w szczeg·lnoŜci dla niedoŜwiadczonych Ũoğnierzy, kt·rzy 
dopiero zaczynajŃ przygodň z mundurem. Jest to tyle waŨne, Ũe obecnie na 
systemie szkolno-treningowym do broni strzeleckiej śnieŨnik moŨna najlepiej 
przygotowaĺ Ămğode wojskoò do odpowiedniego i bezpiecznego posğugiwania siň 
broniŃ. WirtualnŃ strzelnicň moŨemy zakwalifikowaĺ do pomocniczego punktu 
nauczania, gdzie ĺwiczŃcy pobiera broŒ i ustawia siň na linii wyjŜciowej. 

NaleŨy pamiňtaĺ, Ũe przed rozpoczňciem wirtualnego strzelania powinno siň 
przeprowadziĺ ĺwiczenie z obserwacji, trzeba wykryĺ, rozpoznaĺ i oceniĺ odlegğoŜĺ 
od celu. WaŨne jest r·wnieŨ, Ũeby wiedzieĺ, czy cel stwarza dla ĺwiczŃcego 
potencjalne zagroŨenie. Symulator strzelnicy pozwala gğ·wnie na stworzenie 
i realizacjň ĺwiczeŒ przygotowawczych, a strzelnice odzwierciedlajŃ zajňcia zgodne 
z programem strzelaŒ z broni strzeleckiej Siğ Zbrojnych RP. Gğ·wnym celem 
ĺwiczeŒ na wirtualnej strzelnicy jest doskonalenie umiejňtnoŜci oraz odpowiednie 
podtrzymanie kondycji strzeleckiej Ũoğnierzy, poprzez posğugiwanie siň r·Ũnorakim 
uzbrojeniem etatowym. WaŨne jest takŨe stworzenie r·Ũnorakich warunk·w 
atmosferycznych oraz pory dnia do szkolenia strzeleckiego indywidualnego 
i zespoğowego. 

Przed kaŨdymi zajňciami naleŨy uwzglňdniĺ program metodyki, w kt·rej na 
pierwszym miejscu jest podanie tematu zajňĺ a nastňpnie cel szkolenia (najczňŜciej 
to nauka i doskonalenie). JednŃ z istotniejszych rzeczy w trakcie szkolenia 
ogniowego na strzelnicy jest zastosowanie efekt·w akustyki, Ũeby zbliŨyĺ 
szkolŃcych do realnych warunk·w na polu walki. Program strzeleŒ jest zbiorem 
dokument·w, wg. kt·rych prowadzi siň i organizuje strzelanie oraz stanowi 

                                                           
24 Opis symulatora karabinka 5,56 mm ĂBerylò zgodny z InstrukcjŃ, opisem i uŨytkowaniem śNIEŧNIK, 
WITU, Zielonka 2007/11, ZağŃcznik nr 9. 
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podstawň do opracowania zajňĺ ogniowych dla jednostek wojskowych, puğk·w, 
batalion·w, samodzielnych kompanii itp.25 i jest ŜciŜle zwiŃzany z programami 
strzelaŒ na śnieŨniku. 

Jednostki, na kt·rych terenie znajduje siň system, powinny mieĺ stağy dostňp 
do urzŃdzenia, kt·ry pozwala na ciŃgğoŜĺ szkoleŒ z uwzglňdnieniem stopniowania 
trudnoŜci. Szkolenie tych pododdziağ·w powinno braĺ pod uwagň zajňcia 
programowe jak r·wnieŨ treningi doskonalŃce. Wedğug autora wyniki, kt·re 
Ũoğnierze uzyskujŃ w trakcie treningu powinny byĺ uwzglňdniane w dopuszczeniu 
ĺwiczŃcych do strzelaŒ szkolnych i bojowych. Byğaby to swego rodzaju motywacja 
dla tych sğabszych Ũoğnierzy oraz gwarancja bezpiecznego i efektywnego 
realizowania strzelaŒ amunicja bojowŃ na realnej strzelnicy. Dziňki strzelaniu na 
celnoŜĺ i skupienie, moŨemy zweryfikowaĺ w p·Ŧniejszym czasie podstawowe 
umiejňtnoŜci strzeleckie Ũoğnierza. NaleŨy wspomnieĺ, Ũe na symulatorach śnieŨnik 

moŨna realizowaĺ od zupeğnych podstaw praktycznie wszystkie przedsiňwziňcia, 
kt·re przygotowujŃ Ũoğnierza do strzelania amunicjŃ bojowŃ np.:26 

¶ symulatory broni moŨna wykorzystaĺ do nauki celowania z uŨyciem szkğa 
kontrolnego, stojaka do broni lub diafragmy uniwersalnej; 

¶ wyniki z kontroli dajŃ moŨliwoŜĺ dokğadniejszego okreŜlenie bğňdu przez 
strzelajŃcego oraz w miarň moŨliwoŜci wyeliminowania go; 

¶ do nauki celowania moŨna odpowiednio dostosowaĺ pole tarczowe; 

¶ w trakcie  nauki celowania przy pomocy lasera istnieje moŨliwoŜĺ 
skorygowania przyrzŃd·w celowniczych ĺwiczŃcego Ũoğnierza na cel  
i pokazaĺ prawidğowe ich zgranie;  

¶ system pokazuje ruch broni i miejsca trafieŒ po zakoŒczeniu strzelania; 

¶ istnieje moŨliwoŜĺ obserwacji w trakcie strzelania zachowanie Ũoğnierza, 
dziňki temu nie ma zagroŨenia dla kierownika, instruktora i postronnych 
uczestnik·w strzelania. 

W organizacji szkolenia nie moŨna zapomnieĺ o punktach nauczania, kt·re 
przygotowujŃ do trudniejszych zagadnieŒ na dalszym etapie zajňĺ na strzelnicy. 
Autor ma na myŜli normy ze szkolenia ogniowego, zasady strzelania, przygotowania 
celownik·w, skğadanie i rozkğadanie broni etatowej.27 ĹwiczŃc na śnieŨniku 
strzelanie bojowe, naleŨy uwzglňdniĺ fakt, Ũe wiele dziağaŒ realizowanych przez 
pododdziağy odbywa siň w porze nocnej lub przy bardzo nieprzyjemnych i trudnych 
warunkach atmosferycznych. Dlatego powinno siň do minimum ograniczyĺ 
widocznoŜĺ lub uruchomiĺ system noktowizji lub termowizji. 

Strzelanie sytuacyjne dla ĺwiczŃcych pododdziağ·w jest ŜciŜle zwiŃzane 
z charakterem ich przyszğych dziağaŒ, takŨe poza granicami kraju. Zajňcia na 
trenaŨerach powinny pom·c Ũoğnierzom w odpowiednim opanowaniu znajomoŜci 
uzbrojenia, teorii i zasad strzelania. Zdaniem autora, Ũeby uzyskaĺ wysoki poziom 
wyszkolenia, powinno siň wprowadzaĺ na wirtualnym polu walki jak najwiňcej 
niecodziennych i zaskakujŃcych sytuacji dla ĺwiczŃcych Ũoğnierzy. Ma to za zadanie 
jak najlepsze przygotowanie bojowe w realnej, niebezpiecznej sytuacji na misji. 
Zakğada siň, Ũe te niecodzienne sytuacje w scenariuszach powinni wykonywaĺ jak 
najbardziej doŜwiadczeni Ũoğnierze o wysokim stopniu wyszkolenia, umiejňtnoŜci 

                                                           
25 Program strzelaŒ z broni strzeleckiej, Sztab Generalny, Warszawa 2012, s. 38. 
26 System szkolno-treningowy ĂśNIEŧNIKò w procesie szkolenia Ũoğnierzy wojsk lŃdowych, poradnik 

metodyczny, Zielonka 2016, s. 67. 
27 Metodyka Centrum Szkolenia Wojsk LŃdowych w Poznaniu, https://cswlpoznan.wp.mil.pl/pl/57.html, 
(dostňp: 10.04.2021r.). 

https://cswlpoznan.wp.mil.pl/pl/57.html
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prowadzenia ognia, posğugiwania siň broniŃ i zgrania pododdziağ·w. Wszystkie 
strzelania odbiegajŃce od programu strzelaŒ powinny byĺ konsultowane z oficerami 
lub podoficerami z odpowiednim doŜwiadczeniem praktycznym lub dydaktycznym. 

IstotŃ strzelaŒ powinien byĺ charakter przyszğych zadaŒ oraz stan 
przygotowania strzeleckiego pojedynczego Ũoğnierza. TakŨe waŨnym czynnikiem 
jest uzmysğowienie sobie, jakie zagroŨenie moŨe spotkaĺ pojedynczego Ũoğnierza, 
kt·ry wchodzi w skğad druŨyny lub pododdziağu. W ĺwiczeniach naleŨy takŨe 
uwzglňdniĺ chronologiň zdarzeŒ, zaczŃĺ od bliskich cel·w w terenie otwartym, na 
posterunku kontrolnym lub w pomieszczeniu zamkniňtym. Nigdy nie wiadomo, jak 
zachowa siň przeciwnik i z kt·rej strony zaatakuje. W programowaniu scenariuszy 
szkolenia ogniowego warto zmieniĺ sposoby posğugiwania siň broniŃ. MoŨna 
testowaĺ wszystkie moŨliwe bojowe poğoŨenia broni (BLOS)28 oraz inne sytuacje 
i techniki, kt·re spotykamy na dzisiejszym polu walki. 

Autor w trakcie zajňĺ na symulatorach spotkağ siň z twierdzeniem, Ũe Ăésystem 
szkolno-treningowy śnieŨnik sğuŨy takŨe w procesie szkolenia dow·dc·wéò. 
Rozumie siň to przez pryzmat podniesienia umiejňtnoŜci instruktorsko ï 
metodycznych dla dow·dc·w druŨyn (gğ·wnie oni prowadzŃ zajňcia na 
trenaŨerach), pluton·w i innych pododdziağ·w. NajczňŜciej prowadzone w trakcie 
zajňĺ sŃ dwa szkolenia. Po pierwsze ï zajňcia instruktaŨowo - metodyczne (d-ca 
kompanii lub r·wnorzňdny) prowadzi z dow·dcami pluton·w na poczŃtku szkolenia 
z zakresu szkolenia ogniowego. Po drugie ï zajňcia programowe ï czyli strzelanie 
z wykorzystaniem systemu (prowadzi kierownik zajňĺ). 

NajprostszŃ formŃ dziağalnoŜci szkoleniowo-metodycznej jest instruktaŨ, kt·ry 
stosuje siň w szkoleniu dow·dztw, sztab·w i wojsk oraz w procesie przygotowania 
do zajňĺ programowych.29 Ma on za zadanie przygotowaĺ pod wzglňdem 
merytorycznym i metodycznym instruktor·w (dow·dc·w) do pracy na punktach 
nauczania. UdzielajŃcy instruktaŨu jest najczňŜciej r·wnieŨ kierownikiem zajňĺ 
a instruktaŨ do w gğ·wnej mierze przelanie uwag i pomysğ·w dow·dcy na 
odpowiedni spos·b realizacji zajňĺ na punktach nauczania i na symulatorze. 

Po wielu rozmowach z ĺwiczŃcymi i ich dow·dcami autor artykuğu moŨe 
potwierdziĺ, iŨ system szkolno ï treningowy do broni strzeleckiej śnieŨnik pozwala 
wstŃpiĺ na wyŨszy poziom wyszkolenia ogniowego Ũoğnierzy. Wyniki szkoleŒ 
przekğadajŃ siň p·Ŧniej na lepsze dziağania co jest odzwierciedleniem na 
strzelnicach i zajňciach poligonowych. Do wielu zalet systemu naleŨy miňdzy innymi 
skr·cenie czasu na przygotowanie siň do zajňĺ oraz liczba os·b funkcyjnych. 
WiňkszoŜĺ prac wykonuje obsğuga systemu, co zmniejsza koszty szkolenia. 

 
WariantowoŜĺ systemu 
éòTylko fundusze i wyobraŦnia ograniczajŃ nas na śnieŨnikuéò ï takie sğowa 

usğyszağ autor artykuğu w czerwcu 2016 roku w Wojskowym Instytucie Techniczny 
Uzbrojenia w Zielonce w trakcie szkolenia dla przyszğych operator·w tego systemu. 
To niestety fakt. Bez tych dw·ch rzeczy nie byğoby dzisiaj najlepszego systemu 
wsparcia dla Ũoğnierzy wojska polskiego w szkoleniu poligonowym. Nowoczesna 
armia XXI wieku to nie tylko najnowoczeŜniejsze i coraz droŨsze technologie, ale 
takŨe wyszkolenie Ũoğnierzy, kt·rzy umiejŃ odpowiednio wykorzystaĺ nowinki 
techniczne. Profesjonalne wyszkolenie w zawodowej armii to przede wszystkim 

                                                           
28 B.L.O.S. to skr·t od sğ·w BroŒ, Lufa, Otoczenie, Spust. http://vadimpacajev.com/b-l-o-s-podstawowa-

zasada-bezpieczenstwa-przy-poslugiwaniu-sie-bronia-palna/. 
29 Instrukcja o dziağalnoŜcié, s. 15-19. 
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czas, kt·ry powinien byĺ odpowiednio wykorzystany w poğŃczeniu z ekonomiŃ 
i metodŃ nauki. 

KaŨde szkolenie poligonowe czy zajňcia w garnizonie wymagajŃ czasu 
i stworzenia odpowiednich warunk·w na zajňcia dla Ũoğnierzy, kt·re najbardziej 
odzwierciedlajŃ wsp·ğczesne pole walki. Nie jest to ani ğatwe, ani tanie. W wielu 
aspektach poligony sŃ niedostňpne ze wzglňdu na ograniczenia Ŝrodowiskowe lub 
ich dostňpnoŜĺ w danym terminie. Stworzenie realizmu panujŃcego na polu walki 
wpğywa na dodatkowe koszty zwiŃzane ze Ŝrodkami pozoracji, amunicjŃ, paliwem, 
ŨywnoŜciŃ oraz zakwaterowaniem. Wszystko to wpğywa na ograniczenia 
w planowaniu i w zrealizowaniu jak najbardziej profesjonalnych i zbliŨonych do 
rzeczywistych warunk·w zajňĺ. 

Problem ten dostrzeŨono w Polsce juŨ kilkanaŜcie lat temu i postanowiono 
przeciwstawiĺ siň tym wszystkim trudnoŜciom projektujŃc i tworzŃc w Siğach 
Zbrojnych RP ï System Wsparcia Szkolenia Bojowego (SWSB) śnieŨnik.30 System 
ten dziňki swojej konfiguracji i moduğowej budowy jest w stanie zapewniĺ wiňkszoŜĺ 
tematyki zajňĺ przewidzianych w Programie StrzelaŒ i Programie Szkolenia Siğ 
Zbrojnych RP. Wszystkie podstawowe funkcje i dziağania systemu zostağy 
przedstawione we wczeŜniejszych rozdziağach. 

Producent systemu zdecydowağ siň na jego dalszy rozw·j i rozbudowň. O wiele 
wiňcej moduğ·w i r·ŨnorodnoŜci urzŃdzeŒ bňdzie moŨna zam·wiĺ i zamontowaĺ 
wg. specyfikacji jednostki lub szkoğy wojskowej. Nowy, rozbudowany system bňdzie 
sieciŃ symulacji, kt·re ğŃczŃ rozwiŃzania stosowane w innych rodzajach wojsk. Taki 
wğaŜnie zmodyfikowany śnieŨnik zostağ uroczyŜcie otwarty pod koniec 2019 roku 
w Stargardzie k/Szczecina.31 Postanowiono opr·cz standardowych symulator·w 
broni znajdujŃcych siň na kaŨdym symulatorze, doposaŨyĺ go od 2016 roku w miarň 
moŨliwoŜci w symulator Ŝmigğowca wojskowego Mi-17 Puchacz oraz wozu 
terenowego HMMWV.32 W symulatorze strzelca pokğadowego Ŝmigğowca i pilota 
chodzi o wytworzenie prawidğowych nawyk·w przy prowadzeniu ognia w ruchu ze 
stanowiska strzelca oraz startu i lŃdowania. Symulator HMMWV jest w gğ·wnej 
mierze przeznaczony do nauki i doskonalenia bojowego wykorzystania tego 
pojazdu. Dziňki zamontowanej na nim broni pozwala na naukň w prowadzeniu 
skutecznego ognia z broni pokğadowej oraz wsparcie Ũoğnierzy znajdujŃcych siň 
w pojeŦdzie i poza nim. Pozwala r·wnieŨ na doskonalenie ĺwiczŃcych 
w prowadzenie rozpoznania przeciwnika i terenu. 

Obecnie w szkoleniu z uŨyciem sprzňtu bojowego firma Autocomp 
Management oraz WITU proponujŃ wykorzystanie symulator·w KTO Rosomak jako 
systemy JASKIER33 i TASZNIK34 ï czyli trenaŨery na ruchomej platformie. Pozwala 
to na powtarzanie danego ĺwiczenia wielokrotnie, dziňki temu zmniejsza siň liczbň 

                                                           
30 Materiağy wğasne Autocomp Management Sp. z o.o. ze Szczecina.  
31 https://www.altair.com.pl/news/view?news_id=28583, (dostňp: 19.04.2021r.). 
32 HMMWV (od ang. high-mobility multipurpose wheeled vehicle, wielozadaniowy pojazd koğowy  
o wysokiej mobilnoŜci), potocznie Humvee ï samoch·d terenowy opracowany dla armii Stan·w 
Zjednoczonych przez AM General (firmň wywodzŃcŃ siň z Willys-Overland Motors). P·Ŧniej zaczňto 
produkowaĺ go w wersji cywilnej. 

33 ĂJASKIERò to najbardziej zaawansowany obecnie na Ŝwiecie symulator Rosomaka. Kierowca KTO, 
kt·ry podnosi swoje umiejňtnoŜci, obserwuje na duŨych, panoramicznych ekranach umieszczonych  
w symulatorze to, co siň dzieje na zewnŃtrz sterowanej przez siebie maszyny. A dziňki 
hydropneumatycznym siğownikom, kt·re poruszajŃ kabinŃ, ma wraŨenie jazdy w trudnym terenie, 
http://www.polska-zbrojna.pl/home/articleshow/18223?t=Jaskry-gotowe-do-nauki,(dostňp: 
13.04.2021r.). 

34 ĂTASZNIKò sğuŨy do szkolenia dow·dc·w i dziağonowych m.in. w zakresie prowadzenia ognia. 

https://www.altair.com.pl/news/view?news_id=28583
http://www.polska-zbrojna.pl/home/articleshow/18223?t=Jaskry-gotowe-do-nauki
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popeğnianych bğňd·w przez szkolŃcych siň. Dziňki temu istnieje baza do 
podğŃczenie jeszcze innych jednostek sprzňtu wykorzystywanych w SZ RP. 

Bardzo ciekawym symulatorem na śnieŨniku jest trenaŨer walki  
w pomieszczeniach CQC (ang. Close Quarters Combat) opracowany gğownie dla 
wojsk specjalnych i policjant·w z AT. Jest to bojowa, multimedialna kino-strzelnica 
z wyŜwietlanymi wirtualnymi celami i obrazami wspomagana ruchomymi figurami 
bojowymi. W miarň upğywu czasu i zapotrzebowania wojska zaczňto wzbogacaĺ 
śnieŨnik o nowe elementy takie jak przeciwlotniczy zestaw artyleryjski 23mm 
ZU-23-2,35 rakiet GROM oraz artyleryjsko-rakietowy ZUR-23-2KG, kt·ry ma on za 
zadanie szkolenie obsğugi w zwalczaniu cel·w powietrznych, lekko opancerzonych 
cel·w naziemnych i siğy Ũywej przeciwnika. 

Na systemie, na kt·rym sğuŨy autor niniejszej pracy zamontowano moduğ 
wsparcia ogniowego plutonu moŦdzierzy LM-6036 oraz M-98.37 Istnieje moŨliwoŜĺ 
zamontowania symulator·w moŦdzierzy M-12038 wraz ze stanowiskiem obserwacji 
wysuniňtego obserwatora artylerii przy wsparciu symulator·w urzŃdzeŒ 
optoelektronicznych. System pomaga w nauczaniu i utrzymaniu w gotowoŜci armaty 
do strzelania. Jak na poprzednich symulatorach chodzi tu gğ·wnie o przygotowanie 
Ũoğnierzy do wykrycia, rozpoznania i zniszczenia cel·w. Na stanowiskach tych 
powinien byĺ rozwiniňty system ğŃcznoŜci bezprzewodowej i przewodowej.39 

 
Techniczne moŨliwoŜci systemu i kierunki rozwoju 
W szkoleniu sğuŨb mundurowych na systemie śnieŨnik najwaŨniejsze role 

odgrywajŃ symulatory broni bojowej oraz oprogramowanie komputerowe. Na 
pierwszym miejscu sŃ nieodwracalnie i na stağe pozbawione cech bojowych ï 
symulatory broni, kt·re wiernie oddajŃ specyfikň strzelnicy i r·Ũnych sytuacji 
taktycznych. Gğ·wnie z trenaŨer·w korzystajŃ Ũoğnierze wojsk lŃdowych, poniewaŨ 
w ich jednostkach znajduje siň najwiňcej system·w śnieŨnik. JednakŨe bez 
oprogramowania komputerowego symulatory broni byğyby jedynie ciňŨkimi, 
bezuŨytecznymi zabawkami. Odpowiednio wyszkolony operator systemu moŨe 
obsğugiwaĺ program skğadajŃcy siň z kilku element·w takich jak: planowanie 
i realizacja danych zagadnieŒ i ĺwiczeŒ, ma dostňp do cağego duŨego ekranu oraz 
do wybranych przez niego symulator·w broni. Operator systemu w trakcie zajňĺ na 
śnieŨniku ma odpowiedniŃ wiedzň i doŜwiadczenie, by wspom·c w ĺwiczeniach lub 
w ich przygotowaniu kierownika zajňĺ lub dow·dcň grupy szkoleniowej. Operator 
jest wstanie przygotowaĺ wybrane, okreŜlone ĺwiczenia i scenariusze pod danŃ 

                                                           
35 23 mm armata przeciwlotnicza ZU-23-2 ï radziecka podw·jnie sprzňŨona, holowana armata 
przeciwlotnicza. Armata powstağa w ZwiŃzku Radzieckim w 1960 roku. Przeznaczona jest do zwalczana 
cel·w nisko lecŃcych w odlegğoŜci do 2,5 km. MoŨe r·wnieŨ raziĺ cele lekko opancerzone lub siğň ŨywŃ. 
Wykorzystywana jest do bezpoŜredniej osğony wojsk i waŨnych obiekt·w przed atakiem z powietrza. 
BroŒ jest uŨywana przez wszystkie kraje byğego Ukğadu Warszawskiego (z wyjŃtkiem Czechosğowacji) 
i inne paŒstwa niegdyŜ wsp·ğpracujŃce z ZSRR, 
https://pl.wikipedia.org/wiki/23_mm_armata_przeciwlotnicza_ZU-23-2. 

36 LM-60D ï polski moŦdzierz zaprojektowany pod koniec lat 90. XX wieku w OŜrodku Badawczo 
Rozwojowym Sprzňtu Mechanicznego w Tarnowie. 

37 98 mm moŦdzierz M-98 ï polski moŦdzierz Ŝredni kalibru 98 mm, ciŃgniony, skonstruowany w latach 
1993ï1997 w OŜrodku Badawczo-Rozwojowym Maszyn Ziemnych i Transportowych w Stalowej Woli, 
od 2003 produkowany przez Hutň Stalowa Wola; amunicjň do moŦdzierza produkujŃ Zakğady Metalowe 
Dezamet. 

38 MoŦdzierz wz. 1943 ï radziecki moŦdzierz kalibru 120 mm. BroŒ ta w czasie II wojny Ŝwiatowej 
uznawana byğa za najdoskonalszŃ tego typu konstrukcjň na Ŝwiecie[1]. W okresie powojennym byğa 
r·wnieŨ na uzbrojeniu Wojska Polskiego. Do chwili obecnej pozostaje na uzbrojeniu wielu paŒstw. 

39 Materiağy wğasne Autocomp Management. 
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grupň szkolŃcych siň wg. ich potrzeb i pomysğ·w. W kaŨdej chwili zajňĺ operator 
systemu ma wpğyw na zmianň lub korektň danego scenariusza ĺwiczeŒ przed 
i w trakcie jego trwania. 

Opr·cz symulator·w broni i oprogramowania komputerowego bardzo waŨnŃ 
rzeczŃ jest - symulacja dŦwiňku, kt·rŃ r·wnieŨ moŨna sterowaĺ jak innymi 
moduğami. DŦwiňk moŨna bardzo urealniĺ przez sterowanie zwiňkszajŃc 
i zmniejszajŃc jego poziom. MoŨna r·wnieŨ regulowaĺ odpowiednio dŦwiňk przed 
i za strzelajŃcym, co daje niesamowity, bardzo naturalny efekt. NagğoŜnienie to 
sprawia wraŨenie, Ũe np. Ŝmigğowiec, kt·ry pojawia siň na ekranie i nadlatuje 
w stronň ĺwiczŃcego - dosğownie Ăprzelatuje nad ich pozycjamiò i oddala siň lub 
krŃŨy zgodnie ze scenariuszem. Kilka zsynchronizowanych ze sobŃ gğoŜnik·w daje 
bardzo realistyczny efekt dŦwiňkowy. Cağy system szkoleniowy i ĺwiczenia na 
śnieŨniku oparto na specjalnych skonstruowanych dla niego panelach, kt·re zostağy 
przedstawione i opisane poniŨej:40 

I. Panel kontroli sterowania, z kt·rego steruje siň pracŃ cağego programu. 
Dziňki niemu moŨna na module strzelnicy podzieliĺ ekran do dziesiňciu 
niezaleŨnych, pojedynczych sekcji; 

II. Panel mapy - sğuŨy do obsğugi w tworzeniu wirtualnych map ĺwiczeŒ, 
przedstawiajŃcy aktualny teren dla szkolŃcych siň. Panel mapy posiada 
naniesione na niej uksztağtowanie powierzchni terenu, 
z charakterystycznymi punktami i obiektami zaprojektowanymi dla 
ĺwiczŃcych Ũoğnierzy; 

III. Panel biblioteki obiekt·w ï sğuŨy gğ·wnie do konfigurowania ĺwiczeŒ 
zawierajŃcych zbi·r obiekt·w moŨliwych do wykorzystania w danym 
scenariuszu ĺwiczenia. W panelu tym znajdujŃ siň praktyczne wszystkie 
figury bojowe i elementy, kt·re moŨemy spotkaĺ na rzeczywistym polu walki 
lub strzelnicy; 

IV. Panel managera ĺwiczeŒ, jak poprzedni ma za zadanie zarzŃdzanie 
ĺwiczeniem oraz moŨemy dziňki niemu otworzyĺ nowe lub zarchiwizowane 
, zobaczyĺ jego zakoŒczenie lub zarzŃdzaĺ dalej jego obiektami. JeŜli 
chodzi o strzelnicň, operator ma moŨliwoŜĺ przypisania innych ĺwiczeŒ na 
kaŨdŃ osobnŃ sekcjň; 

V. Panel realizacji akcji ï to definiowanie przebiegu ĺwiczenia. Jest to dosyĺ 
rozbudowany trzy czňŜciowy moduğ, w kt·rym operator okreŜla akcje 
(komendy wystňpujŃce w trakcie zajňĺ), parametry a takŨe wszelkie warunki 
wykonywania ĺwiczenia; 

VI. Panel sterowania przebiegiem ĺwiczenia to typowo techniczny moduğ, kt·ry 
sğuŨy do uğatwienia w sterowaniu przebiegiem ĺwiczenia. Jest to moŨliwe 
dziňki przeğŃcznikom, kt·rych uŨycie wpğywa na przebieg dziağaŒ w danym 
ĺwiczeniu; 

VII. Panel managera wynik·w pozwala operatorowi na przeglŃd archiwum 
wynik·w pod kŃtem trafieŒ. Panel ten wyŜwietlany jest na ekranie jako 
drzewo, kt·re zawiera dla kaŨdej wolnej sekcji ekranu archiwum z podziağem 
na cele i trafienia; 

VIII. Panel listy strzağ·w ma r·wnieŨ duŨe znaczenie w szkoleniu, poniewaŨ 
archiwizuje w systemie listň wszystkich oddanych strzağ·w z danego 
symulatora broni. Jest to ogrom informacji, poniewaŨ wg. Wiedzy 

                                                           
40 System szkolno ï treningowy do broni strzeleckiej śNIEŧNIK. Instrukcja opis i uŨytkowanie, tamŨe,  

s. 16 - 23. 
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i doŜwiadczenia autora pracy system zapamiňtuje kilka milion·w strzağ·w 
rocznie; 

IX. Panel eliminacji strzelajŃcych jest opcjonalnŃ i dodatkowŃ funkcjŃ, kt·rego 
kamery wykrywajŃ ĺwiczŃcych. Ma to za zadanie wyksztağcenie wŜr·d 
Ũoğnierzy odpowiednich postaw i zachowaŒ strzeleckich w trakcie zajňĺ ze 
szkolenia ogniowego. 

 
Rysunek 3. Przedstawia kierunki rozwoju system·w do broni strzeleckiej śnieŨnik. 

 

 

 

 

 

 

 

 

ťr·dğo: opracowanie wğasne autora na podstawie materiağ·w Auto Comp Management 

Sp. z o.o. 

 
Jak widaĺ, system ten posiada olbrzymie moŨliwoŜci pod warunkiem 

odpowiedniego i profesjonalnego przeszkolenie operator·w, kt·rzy wraz 
z dow·dcami i kierownikami zajňĺ umiejňtnie oraz zgodnie z metodykŃ potrafiŃ 
maksymalnie wykorzystaĺ moŨliwoŜci systemu szkolno-treningowego śnieŨnik. 
Omawiane powyŨej urzŃdzenia pomagajŃ zdecydowanie odwzorowaĺ wiňkszoŜĺ 
warunk·w terenowych, kt·re spotkaĺ mogŃ Ũoğnierze w trakcie akcji bojowych 
w Polsce i na Ŝwiecie. NaleŨy dodaĺ, Ũe istnieje r·wnieŨ moŨliwoŜĺ odwzorcowania 
na ekranie pewnych charakterystycznych zachowaŒ ludzi spotykanych w danym 
Ŝrodowisku operacyjnym poza granicami kraju. Wedğug programist·w z firmy 
Autocomp, w przyszğoŜci bňdzie moŨliwoŜĺ uzyskaĺ i zastosowaĺ pewien poziom 
sztucznej inteligencji oraz moŨliwoŜĺ prowadzenie ĺwiczeŒ i strzelaŒ taktycznych 
cağodobowo dziňki braku ograniczeŒ w iloŜci zuŨycia amunicji i innych Ŝrodk·w 
pozoracji. PatrzŃc na kierunek, w kt·rym zmierza rozbudowa systemu szkolno-
treningowego do broni strzeleckiej śnieŨnik, moŨna stwierdziĺ, Ũe przyszğoŜciowo 
celem bňdzie takie doskonalenie sprzňtu, Ũeby zabezpieczyĺ go przed r·Ũnego 
rodzajami i formami cyberataku. Zastosowanie sztucznej inteligencji pozwoli na 
bğyskawicznŃ odpowiedz symulatora na dziağania wirtualnego przeciwnika 
i zapobieŨeniu temu.41 

 
 
 
 
 

                                                           
41 Opracowanie wğasne na bazie materiağ·w Autocomp Management. 
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Tabela 1. Wykorzystanie śnieŨnika w 1bz w Lňborku w 2017 roku. 

 

Lp. MIESIłC LICZBA GODZIN LICZBA SZKOLONYCH UWAGI 

1. STYCZEő 58 419  

2. LUTY 98 570  

3. MARZEC 111 752  

4. KWIECIEő 67 427  

5. MAJ 84 382  

6. CZERWIEC 52 288  

7. LIPIEC 56 273  

8. SIERPIEő 79 360  

9. WRZESIEő 32 175  

10. PAŧDZIERNIK 48 233  

11. LISTOPAD 79 499  

12. GRUDZIEő 71 509  

RAZEM  835 4887  

ťr·dğo: opracowanie wğasne autora. 

 
Tabela 2. Wykorzystanie śnieŨnika w 1bz w Lňborku w 2018 roku. 

 

Lp. MIESIłC LICZBA GODZIN LICZBA SZKOLONYCH UWAGI 

1. STYCZEő 74 415  

2. LUTY 55 318  

3. MARZEC 90 418  

4. KWIECIEő 67 443  

5. MAJ 65 317  

6. CZERWIEC 52 360  

7. LIPIEC 57 255  

8. SIERPIEő 51 218  

9. WRZESIEő 96 482  

10. PAŧDZIERNIK 110 718  

11. LISTOPAD 85 457  

12. GRUDZIEő 70 432  

RAZEM  872 4833  

ťr·dğo: opracowanie wğasne autora. 

 
Podsumowanie 
System szkolno-treningowy do broni strzeleckiej śnieŨnik, jak i inne 

symulatory, juŨ na stağe wpisağ siň w kalendarz szkoleŒ i ĺwiczeŒ naszej armii. 
Mimo, Ũe Siğy Zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej podlegajŃ od kilkudziesiňciu lat 
ciŃgğej transformacji i modernizacji, jest i bňdzie ciŃgğa potrzeba rozwijania tej 
szczeg·lnej czňŜci szkolenia. Autor artykuğu uwaŨa, Ũe wraz z rozwojem techniki 
i informatyki budowa i eksploatacja wszelkiego rodzaju symulator·w i trenaŨer·w 
bňdzie coraz taŒsza, ğatwiejsza w obsğudze i programowaniu a takŨe dostňpna dla 
wiňkszoŜci kadry zawodowej i rezerwowej polskich Siğ Zbrojnych. UwaŨa r·wnieŨ, 
Ũe systemy symulacyjne i trenaŨery powinno siň wykorzystywaĺ nie tylko do 
ĺwiczeŒ i trening·w Ăczysto bojowychò, ale r·wnieŨ do przeprowadzenia ĺwiczeŒ 
zwiŃzanych 
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z zadaniami mobilizacyjnymi, alarmowymi itp. NaleŨy umoŨliwiaĺ testowanie 
nowych procedur taktyczno-operacyjnych, nowych wzor·w uzbrojenia i sprzňtu 
wojskowego, szkolenia dow·dc·w poprzez odtworzenie r·Ũnych konflikt·w, bitew 
oraz potyczek. 

W przyszğoŜci podczas opracowywania wymagaŒ na r·Ũnego rodzaju systemy 
symulacji, naleŨy dŃŨyĺ do zapewnienia ich wzajemnej kompatybilnoŜci 
i wsp·ğpracy na wielu poziomach. Jednym z cel·w powinno staĺ siň zbudowanie 
centrum symulacji (np. w oparciu o jeden z posiadanych poligon·w, lub akademii 
wojskowych), kt·re poprzez np. Ŝwiatğowody umoŨliwiağoby przekazywanie danych 
pomiňdzy systemami. Powinno siň tworzyĺ i nadzorowaĺ systemy symulacyjne 
r·Ũnych rodzaj·w wojsk (zlokalizowane w r·Ũnych miejscach) celem koordynacji ich 
wsp·lnych ĺwiczeŒ. WaŨne jest zabezpieczenie finansowe dla śnieŨnik·w na 
bieŨŃcŃ dziağalnoŜĺ i serwis. Dobrym pomysğem byğo by wsp·lne z doŜwiadczonymi 
dow·dcami systemu śnieŨnik kreowania kierunk·w dalszego rozwoju. 

 
Streszczenie 
Artykuğ dotyczy budowy, zasady dziağania i funkcji systemu szkolno-

treningowego do broni strzeleckiej śnieŨnik. Ponadto wskazuje kierunek rozwoju 
najnowszych technologii w szkoleniu Siğ Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskiej. 
Uczestnictwo polskich Siğ Zbrojnych w strukturach NATO i zwiňkszenie budŨetu 
Ministerstwa Obrony Narodowej na system szkoleŒ jest r·wnoznaczne z zakupem 
najnowszych technologii i systematycznym wdraŨaniu nowinek technicznych 
w profesjonalne przygotowanie r·Ũnych rodzaj·w wojsk. OdpowiedziŃ na to 
zapotrzebowanie byğo zaprojektowanie i stworzenie systemu szkolno-treningowego 
do broni strzeleckiej śnieŨnik oraz innych trenaŨer·w i symulator·w uŨywanych 
w Siğach Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskiej. 

Sğowa kluczowe: symulatory i trenaŨery, strzelnica, śnieŨnik, szkolenie, 
bezpieczeŒstwo, Siğy Zbrojne, uzbrojenie. 

 
Summary 
The article concerns the construction, operating principles and functions of the 

śnieŨnik small arms training and training system. In addition, it indicates the 
direction of the development of the latest technologies in training the Armed Forces 
of the Republic of Poland. The participation of the Polish Armed Forces in NATO 
structures and increasing the budget of the Ministry of National Defense for  
a training system is tantamount to the purchase of the latest technologies and the 
systematic implementation of technical innovations in the professional preparation 
of various types of troops. The answer to this demand was the design and creation 
of a training and training system for small arms śnieŨnik and other simulators and 
simulators used in the Armed Forces of the Republic of Poland. 

Key words: simulators, shooting range, Snieznik, education, science, training, 
safety, Armed Forces, armament. 
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NIESAMODZIELNOśĹ JAKO WYZWANIE BEZPIECZEőSTWA SOCJALNEGO 

 
 

Wprowadzenie 
NiesamodzielnoŜĺ moŨe dotknŃĺ kaŨdego. Powodem moŨe byĺ wypadek, 

choroba, niekt·re formy niepeğnosprawnoŜci czy powikğania zdrowotne. Problem 
ten jest waŨny i wymaga rozwiŃzania w postaci wğaŜciwej opieki dğugoterminowej. 
NarastajŃca skala niesamodzielnoŜci ï nowego ryzyka socjalnego ï spowodowana 
jest procesami spoğecznymi zachodzŃcymi w Europie. Gğ·wnym problemem jest 
starzenie siň ludnoŜci, spowodowane m.in. wydğuŨaniem siň przeciňtnej dğugoŜci 
trwania Ũycia. Negatywne konsekwencje tego zjawiska odczuwane sŃ zar·wno  
w wymiarze og·lnospoğecznym, jak i indywidualnym. 

Utworzenie nowego dziağu zabezpieczenia spoğecznego, czyli opieki 
dğugoterminowej jest waŨnym wyzwaniem bezpieczeŒstwa socjalnego obywateli. 
Wyzwanie to wiŃŨe siň z przebudowŃ szczeg·lnie dziağu ochrony zdrowia, dziağu 
emerytalnego, rentowego i innych. Organizacja opieki dğugoterminowej wymaga 
rozwiŃzaŒ prawnych, organizacyjnych i finansowych z r·Ũnych obszar·w polityki 
spoğecznej, nie tylko zabezpieczenia spoğecznego. AnalizujŃc przepisy ustawy  
o dziağach administracji rzŃdowej moŨna stwierdziĺ, Ũe najwiňkszym wyzwaniem 
jest kwestia koordynacji tych dziağ·w, kt·rymi zarzŃdzajŃ r·Ũni wğaŜciwi ministrowie. 

DyskutujŃc o opiece dğugoterminowej naleŨy mieĺ na uwadze 
miňdzynarodowe i europejskie rozwiŃzania prawne, a zwğaszcza dorobek 
Miňdzynarodowej Organizacji Pracy (MOP), kt·ry ukonstytuowağ ramy prawne 
fundamentalne nie tylko dla zabezpieczenia spoğecznego, ale takŨe dla innych 
polityk spoğecznych, kt·re sŃ bardzo istotne i wspierajŃ czy uzupeğniajŃ albo sŃ 
czňŜciŃ integralnŃ zabezpieczenia spoğecznego.1 Jednak w sğynnej konwencji nr 
102 MOP z 1952 r. o normach minimalnych zabezpieczenia spoğecznego, jak 
r·wnieŨ w p·Ŧniejszych konwencjach II i III generacji ryzyko niesamodzielnoŜci nie 
wystňpuje. Konwencja nr 102 uwzglňdnia 8 tradycyjnych rodzaj·w ryzyka 
socjalnego wok·ğ kt·rych buduje siň systemy zabezpieczenia spoğecznego, a wiňc 
choroba, macierzyŒstwo, bezrobocie, staroŜĺ, inwalidztwo, Ŝmierĺ Ũywiciela, 
wypadki przy pracy, choroby zawodowe i obciŃŨenia rodzinne. Brak w tym katalogu 
ryzyka niesamodzielnoŜci. W odniesieniu do akt·w prawnych Rady Europy trzeba 
stwierdziĺ, Ũe opierajŃ siň one w znacznej mierze na regulacjach konwencji nr 102 

                                                           
1 Kluczowe znaczenie w tej dziedzinie majŃ nastňpujŃce akty prawne: Zalecenie nr 67 dotyczŃce 

zabezpieczenia dochodu z 1944 r. ï podstawowy akt ustalajŃcy katalog ryzyk: choroba, 
macierzyŒstwo, inwalidztwo, podeszğy wiek, Ŝmierĺ Ũywiciela rodziny, bezrobocie, wydatki 
nadzwyczajne (zwiňkszone potrzeby), obraŨenia (kalectwo i choroby) wynikajŃce z zatrudnienia; 
Konwencja nr 102 Miňdzynarodowej Organizacji Pracy z 1952 r. dotyczŃca minimalnych norm 
zabezpieczenia spoğecznego (przyjňto w niej koncepcjň ryzyka, kt·re jest zwiŃzane z konkretnym 
Ŝwiadczeniem); Regulacje Rady Europy opierajŃ swoje prawa na konwencji nr 102 (Europejska karta 
spoğeczna z 1961 r., Europejski kodeks zabezpieczenia spoğecznego z 1964 r., Zrewidowany 
europejski kodeks zabezpieczenia spoğecznego z 1990 r. ï rozszerzenie koncepcji ochrony skutk·w 
wystŃpienia ryzyka i innych sytuacji objňtych ochronŃ oraz indywidualizacja prawa do zabezpieczenia 
spoğecznego) oraz RozporzŃdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 883/2004 z 29 kwietnia 
2004 r. w sprawie koordynacji system·w zabezpieczenia spoğecznego (zakres przedmiotowy jest 
podobny do ustalonego w konwencji nr 102). 
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MOP, natomiast regulacje Unii Europejskiej dotyczŃ koordynacji system·w 
zabezpieczenia spoğecznego, czyli norm kolizyjnych, kt·re kreujŃ zwiŃzki miňdzy 
r·Ũnymi systemami zabezpieczenia spoğecznego paŒstw czğonkowskich, poniewaŨ 
o tym jak jest zorganizowany, finansowany i jaki jest zakres podmiotowy oraz 
przedmiotowy danego systemu zabezpieczenia spoğecznego decyduje 
ustawodawstwo krajowe. 

Autor niniejszego artykuğu w peğni podziela poglŃd A. Rajkiewicza, zgodnie  
z kt·rym istotň bezpieczeŒstwa socjalnego stanowiŃ gwarancje uzyskania pomocy 
zewnňtrznej (pozarodzinnej) w przypadkach zdarzeŒ losowych i w innych 
sytuacjach prawem bŃdŦ umowami okreŜlonych.2 W ten spos·b tworzy siň poczucie 
bezpieczeŒstwa socjalnego, kt·re wyzwala czğowieka od strachu przed skutkami 
ryzyka socjalnego oraz tworzy wiňcej przestrzeni dla aktywnoŜci zawodowej, 
gospodarczej, spoğecznej i politycznej, czyli dla wolnoŜci.3 W tak rozumianym 
bezpieczeŒstwie socjalnym akcent poğoŨony jest na instytucje prawne przy pomocy 
kt·rych realizowana jest gwarancyjna funkcja zabezpieczenia spoğecznego,  
a mniejszŃ wagň przykğada siň do pomocy (dar·w lub opieki nieformalnej) ze strony 
rodziny. 

 
Definicje i prawne koncepcje opieki dğugoterminowej 
NaleŨy jasno i wyraŦnie zaznaczyĺ, Ũe ani w prawie miňdzynarodowym, ani  

w prawie europejskim nie ma uniwersalnej definicji opieki dğugoterminowej (Long-
term Care ï LTC). W wielu badaniach por·wnawczych nad tym zagadnieniem 
czňsto przyjmuje siň definicjň OECD.4 Natomiast analiza system·w prawa 
krajowego paŒstw czğonkowskich Unii Europejskiej prowadzi do wniosku, Ũe istniejŃ 
bardzo r·Ũne podejŜcia do charakteryzowania tego zagadnienia. Niekt·re kraje Unii 
Europejskiej nie posiadajŃ prawnej, uniwersalnej definicji ryzyka spoğecznego 
zwiŃzanego z potrzebŃ opieki dğugoterminowej, co wcale nie oznacza, Ũe nie 
wystňpujŃ instrumenty, rozwiŃzania prawne i finansowe, kt·re jednak bezpoŜrednio 
realizujŃ skutki zajŜcia takiego ryzyka. MoŨna zatem przyjŃĺ, Ũe w tych krajach 
niejako w spos·b domyŜlny, w ramach innych ryzyk spoğecznych, np. choroby, 
niezdolnoŜci do pracy, niepeğnosprawnoŜci a takŨe inwalidztwa opieka 
dğugoterminowa jest de facto i de iure realizowana. 

Kraje czğonkowskie Unii Europejskiej, w tym Polska budowağy swoje systemy 
zabezpieczenia spoğecznego w oparciu o konwencjň nr 102 MOP, a zatem 
wymienione w konwencji 8 ryzyk socjalnych stanowi zakres przedmiotowy 
system·w zabezpieczenia spoğecznego funkcjonujŃcych w tych paŒstwach. 
JednoczeŜnie moŨna stwierdziĺ, Ũe prawo miňdzynarodowe zatrzymağo siň na 
tamtym etapie i do dnia dzisiejszego nie wprowadzono do niego nowego ryzyka 
niesamodzielnoŜci. Inaczej natomiast sytuacja wyglŃda w wielu krajach Unii 

                                                           
2 Rajkiewicz A., Potrzeba bezpieczeŒstwa socjalnego, ĂPolityka Spoğecznaò 1998, nr 3, s. 6. 
3 JoŒczyk J., Prawo zabezpieczenia spoğecznego, Wydawnictwo Zakamycze 2003, s. 21-22. 
4 Wedğug OECD opieka dğugoterminowa obejmuje usğugi Ŝwiadczone osobom, kt·re przez dğuŨszy czas 
sŃ zaleŨne od pomocy w podstawowych i instrumentalnych czynnoŜciach Ũycia codziennego ADLs  
i IADLs. ADL (Activities of Daily Living) to osobiste czynnoŜci Ũycia codziennego, kt·re osoba musi 
wykonaĺ codziennie: jedzenie, picie, ubieranie, wstawanie i chodzenie spaĺ, siadanie, poruszanie siň, 
korzystanie z toalety i kontrolowanie funkcji pňcherza i jelit. Natomiast IADL (Instrumental Activities of 
Daily Living) to instrumentalne czynnoŜci Ũycia codziennego zwiŃzane z samodzielnoŜciŃ obejmujŃce: 
przygotowanie posiğku, utrzymanie siň, robienie zakup·w, wykonywanie lekkich lub ciňŨkich prac 
domowych, korzystanie z telefonu. Zob. M. Augustyn (red.), Opieka dğugoterminowa w Polsce. Opis, 
diagnoza, rekomendacje, Grupa Robocza ds. Przygotowania Ustawy o Ubezpieczeniu od Ryzyka 
NiesamodzielnoŜci przy Klubie Senator·w Platformy Obywatelskiej, Warszawa 2010. 
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Europejskiej, gdzie pierwsze Ŝwiadczenia dotyczŃce opieki dğugoterminowej 
pojawiğy siň juŨ ponad dwadzieŜcia piňĺ lat temu.5 PodsumowujŃc moŨna 
stwierdziĺ, Ũe w prawie miňdzynarodowym nie wyodrňbnia siň nowego ryzyka 
socjalnego jakim jest niesamodzielnoŜĺ z przyczyn najczňŜciej politycznych, kt·re 
sprowadzajŃ siň do obaw, Ũe paŒstwa czğonkowskie organizacji miňdzynarodowych 
nie wyraŨŃ na to zgody, bowiem wyodrňbnienie nowego ryzyka pociŃga za sobŃ 
konsekwencje finansowe, organizacyjne i zobowiŃzaniowe na cağe dziesiňciolecia. 
Z drugiej strony moŨna zaobserwowaĺ r·Ũne dziağania prawne, kt·re polegajŃ na 
tym, Ũe w krajach Unii Europejskiej wyodrňbnia siň ryzyko niesamodzielnoŜci albo 
podejmuje siň dziağania, kt·re niekoniecznie stanowiŃ konsekwencje de lege lata 
wyodrňbnionego ryzyka niesamodzielnoŜci. 

Warto r·wnieŨ zwr·ciĺ uwagň na fakt jak zmieniğo siň postrzeganie 
niesamodzielnoŜci i zwiŃzanej z niŃ ŜciŜle opieki dğugoterminowej w ciŃgu ostatnich 
20-30 lat. J. Philips zauwaŨa, Ũe jeszcze do niedawna opieka kojarzyğa siň  
z przeszkodŃ na drodze do kariery, zatrzymujŃcŃ przede wszystkim kobiety 
w domu, a jeŜli zajmowağy siň one opiekŃ zawodowo, oznaczağo to uciŃŨliwŃ pracň 
o bardzo niskim statusie spoğecznym. Taki poglŃd piňtnowağ osoby starsze 
i niepeğnosprawne oraz prowadziğ do postawy opierajŃcej siň na dyskryminacji os·b 
ze wzglňdu na wiek lub pğeĺ. DostrzeŨenie, Ũe opieka moŨe takŨe dawaĺ 
satysfakcjň i zaspokajaĺ waŨnŃ potrzebň emocjonalnŃ jest zasğugŃ feministycznej 
etyki troski, kt·ra opiera siň na czterech nastňpujŃcych wartoŜciach: wraŨliwoŜci na 
potrzeby innych, odpowiedzialnoŜci za drugiego czğowieka, kompetencji 
w wypeğnianiu codziennych obowiŃzk·w opiekuŒczych oraz ŜwiadomoŜci wğasnej 
zaleŨnoŜci i umiejňtnoŜci przyjňcia pomocy. Na tej podstawie troska (opieka) jest 
pojňciem, wok·ğ kt·rego toczy siň nasze Ũycie, poniewaŨ jest to coŜ, czego wszyscy 
doŜwiadczamy.6 

Z perspektywy socjologicznej opieka jest uznawana za wytw·r spoğeczny, co 
oznacza, Ũe jest to pojňcie niejednoznaczne, zğoŨone, r·Ũnorodne, a jego znaczenie 
jest uzaleŨnione od relacji miňdzyludzkich. U podstaw takiego podejŜcia leŨy 
refleksyjnoŜĺ rozumiana w spos·b, o kt·rym pisağ A. Giddens. RefleksyjnoŜĺ 
nowoczesnego Ũycia spoğecznego polega na tym, Ũe praktyki spoğeczne podlegajŃ 
nieustannym modyfikacjom w Ŝwietle napğywajŃcych informacji o tych wğaŜnie 
praktykach, co zmienia ich charakter w spos·b konstytutywny. Dyskurs socjologii 
oraz pojňcia, teorie i ustalenia innych nauk spoğecznych stale ĂkrŃŨŃ tam  
i z powrotemò w przestrzeni, do kt·rej siň odnoszŃ. W ten spos·b refleksyjnej 
przebudowie ulega temat ich zainteresowaŒ.7 Na przykğad ŜwiadomoŜĺ faktu, Ũe 
coraz wiňcej os·b z dğugotrwağym upoŜledzeniem sprawnoŜci fizycznej lub 
psychicznej doŨywa p·Ŧnego wieku moŨe wpğynŃĺ na zmianň naszego 
postňpowania, kiedy tylko zdamy sobie sprawň, Ũe wiňkszoŜĺ z nas bňdzie albo 
peğniĺ funkcjň opiekuna, albo stanie siň odbiorcŃ opieki. RefleksyjnoŜĺ wiedzy 
socjologicznej dotyczy nie tylko sfery prywatnej, ale r·wnieŨ publicznej. Dlatego teŨ 
wğadze publiczne zdajŃc sobie sprawň, Ũe opieka peğni kluczowŃ rolň w Ũyciu 
ludzkim, wprowadzajŃ do systemu prawnego r·Ũnorodne Ŝwiadczenia opiekuŒcze 
oraz usğugi dostňpne dla os·b niezdolnych do pracy i samodzielnej egzystencji. 

Ryzyko niesamodzielnoŜci  

                                                           
5 W Niemczech obowiŃzkowe ubezpieczenie pielňgnacyjne wprowadzono w 1994 r. 
6 J. Philips Troska, Wydawnictwo Sic!, Warszawa 2009, s. 97-98.  
7 A. Giddens Konsekwencje nowoczesnoŜci, Wydawnictwo Uniwersytetu JagielloŒskiego, Krak·w 2008, 

s. 26-32. 
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Dyskusje i ustalenia terminologiczne dotyczŃce niesamodzielnoŜci trwajŃ od 
wielu lat. WynikajŃ one z wieloznacznoŜci oraz wieloaspektowoŜci pojňcia 
niepeğnosprawnoŜci. Dlatego trudno m·wiĺ o osobach niepeğnosprawnych jako 
jednolitej grupie napotykajŃcej podobne problemy. Zgodnie z definicjŃ zawartŃ  
w Sğowniku jňzyka polskiego ĂsprawnoŜĺò oznacza ĂzdolnoŜĺ do wykonywania 
okreŜlonych czynnoŜciò, dotyczŃcych zar·wno ciağa, jak i umysğu. Natomiast 
ĂsamodzielnoŜĺò to swoista dyspozycja osoby do kierowania wğasnym 
postňpowaniem.8 Pojňcia te ğŃczŃ siň nierozerwalnie z autonomiŃ, niezaleŨnoŜciŃ, 
samostanowieniem czy moŨliwoŜciŃ zaspokajania wğasnych potrzeb. 
Z powyŨszego wynika, Ũe niesamodzielnoŜĺ powoduje zaleŨnoŜĺ, czyli 
koniecznoŜĺ korzystania z pomocy bŃdŦ opieki innych os·b z powodu upoŜledzenia 
fizycznych, psychicznych lub umysğowych funkcji organizmu. 

Wedğug Profesora Brunona Synaka zaleŨnoŜĺ jest stanem interakcji jednostki 
z drugŃ osobŃ, z grupami czy instytucjami, dysponujŃcymi wartoŜciami niezbňdnymi 
do zaspokojenia waŨnych potrzeb jednostki (biologicznych, materialnych, 
kulturalnych, psychospoğecznych) kt·ra we wğasnym zakresie nie jest w stanie tego 
dokonaĺ, co powoduje koniecznoŜĺ korzystania z pomocy innych.9 Zjawisko 
zaleŨnoŜci wynikajŃcej z choroby czy niepeğnosprawnoŜci moŨe wystňpowaĺ we 
wszystkich fazach ludzkiego Ũycia, jednak dane statystyczne pokazujŃ, Ũe  
w znacznym stopniu wiŃŨe siň ono z procesem starzenia siň, a szczeg·lnie  
z procesem tzw. podw·jnego starzenia siň ludnoŜci, czyli rosnŃcego udziağu 
najstarszych grup wiekowych, powyŨej 80 lat. Jak wskazujŃ dane GUS obecnie 
osoby w wieku powyŨej 80 lat i wiňcej stanowiŃ ponad 4,3 % populacji. W roku 2030 
ich udziağ wzroŜnie do okoğo 5,9%, a w roku 2050 powyŨej 10%. NaleŨy przy tym 
zaznaczyĺ, Ũe przeciňtny wiek Ũycia w zdrowiu to 60-63 lata. Trzeba r·wnieŨ 
podkreŜliĺ, Ũe w starszych grupach wiekowych maleje liczba os·b z orzeczonŃ 
niepeğnosprawnoŜciŃ, a wzrasta liczba os·b niezdolnych do samodzielnej 
egzystencji. Dlatego wzrasta prawdopodobieŒstwo korzystania z pomocy os·b 
trzecich przy wykonywaniu czynnoŜci dnia codziennego. Wzrost zapotrzebowania 
na r·Ũne formy wsparcia os·b starszych o r·Ũnym stopniu samodzielnoŜci wynika  
z dw·ch gğ·wnych przyczyn. Po pierwsze, istotnŃ rolň odgrywajŃ zmiany 
zachodzŃce w strukturze demograficznej spoğeczeŒstwa, polegajŃce na starzeniu 
siň polskiego spoğeczeŒstwa. Po drugie, od wielu lat moŨna zaobserwowaĺ doniosğe 
przemiany spoğeczne, takie jak: osğabienie wiňzi rodzinnych, zanikanie rodzin 
wielopokoleniowych, zmniejszanie liczby os·b w rodzinie (niska liczba potomstwa 
ï poniŨej prostej zastňpowalnoŜci pokoleŒ), wzrost liczby gospodarstw 
jednoosobowych czy migracje.10 Wspomniane wyŨej okolicznoŜci wpğywajŃ na 
zakres i formň usğug Ŝwiadczonych w Ŝrodowisku, kt·re podejmowane sŃ przez 
instytucje pozarodzinne, niejednokrotnie przez podmioty formalne dziağajŃce  
w spos·b profesjonalny i odpğatny. 

F. Colombo przedstawiğa interesujŃcŃ klasyfikacjň usğug opieki 
dğugoterminowej biorŃc pod uwagň dwa kryteria: zakres uprawnieŒ do ŜwiadczeŒ 
opieki dğugoterminowej tzn. czy sŃ one uniwersalne oraz stopieŒ zğoŨonoŜci 

                                                           
8 Sğownik jňzyka polskiego PWN, w: https://sjp.pwn.pl (dostňp: 12.07.2022 r.). 
9 B. Synak, Teoretyczne i pojňciowe problemy zaleŨnoŜci w starszym wieku (w:) J. Starňga-Piasek 

(red.), B. Synak (red.), Spoğeczne aspekty starzenia siň i staroŜci, Centrum Medyczne Ksztağcenia 
Podyplomowego, Warszawa 1990, s. 88-108. 

10 J. Auleytner, Polityka spoğeczna w Polsce i w Ŝwiecie, Wydawnictwo WyŨszej Szkoğy Pedagogicznej 
TWP w Warszawie, Warszawa 2012, s. 221-293. 

https://sjp.pwn.pl/
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system·w publicznego finansowania.11 Wyr·Ũniğa ona trzy modele: (1) 
finansowanie uniwersalne w ramach jednego systemu, (2) systemy mieszane i (3) 
systemy oparte o kryterium zamoŨnoŜci. 

W ramach modelu pierwszego badaczka wyr·Ũniğa trzy podsystemy: system 
finansowania oparty na podatkach (Norwegia, Szwecja, Dania, Finlandia), system 
finansowania oparty na obowiŃzkowym ubezpieczeniu odrňbnym od ubezpieczenia 
zdrowotnego (Niemcy, Japonia, Holandia, Luksemburg) oraz finansowanie  
w ramach uniwersalnego publicznego systemu ochrony zdrowia (Belgia). 

DrugŃ kategoriň stanowiŃ systemy mieszane w kt·rych uprawnienia do 
ŜwiadczeŒ mogŃ byĺ zar·wno uniwersalne, jak i oparte o kryterium zamoŨnoŜci.  
W rezultacie istniejŃ zr·Ũnicowane programy i Ŝwiadczenia opieki dğugoterminowej. 
W ramach system·w mieszanych mogŃ wystňpowaĺ r·wnolegğe systemy 
uniwersalne, kt·re zapewniajŃ uniwersalne finansowanie jednego typu opieki (np. 
opieka pielňgnacyjna finansowana w ramach sytemu ochrony zdrowia w Szkocji) 
czy teŨ dostňp do opieki w zakğadach pielňgnacyjno-opiekuŒczych bŃdŦ 
opiekuŒczo-leczniczych (Polska, Wğochy). W systemach mieszanych obowiŃzujŃ 
ponadto uniwersalne zasiğki lub subsydia uzaleŨnione od dochodu (Irlandia, Austria, 
Francja). MoŨna r·wnieŨ zaobserwowaĺ w nich poğŃczenie uniwersalnych zasiğk·w  
z zasiğkami, kt·re sŃ uzaleŨnione od dochodu, co oznacza, Ũe niekt·re koszty opieki 
dğugoterminowej pokrywane sŃ ze Ŝrodk·w publicznych, a inne finansowane sŃ 
tylko w oparciu o kryterium zamoŨnoŜci (Szwajcaria, Hiszpania). 

Trzeci system to system oparty o kryterium zamoŨnoŜci, w kt·rym publiczne 
finansowanie opieki dğugoterminowej uzaleŨniane jest zar·wno od wysokoŜci 
dochodu, jak i cağego majŃtku osoby, kt·ra tej opieki potrzebuje (Stany 
Zjednoczone).  

Polska, wedğug klasyfikacji F. Colombo, naleŨy do tych kraj·w, gdzie 
funkcjonuje mieszany system publicznego finansowania opieki dğugoterminowej.  
W naszym kraju istnieje bowiem system uniwersalny, kt·ry jest oparty o kryterium 
potrzeb, jak r·wnieŨ system, kt·ry jest uzaleŨniony od dochodu. PieniňŨne  
i rzeczowe Ŝwiadczenia opieki dğugoterminowej majŃ zar·wno charakter 
ubezpieczeniowy (system ubezpieczeŒ spoğecznych, publiczny system ochrony 
zdrowia) oraz zaopatrzeniowy (system polskiej pomocy spoğecznej). WiŃŨe siň to  
z r·Ũnym finansowaniem tych ŜwiadczeŒ (ubezpieczenie/budŨet) i z r·Ũnicami  
w uprawnieniach do ich otrzymywania. 

Innym waŨny przyczynek do dyskusji nad opiekŃ dğugoterminowŃ stanowi 
przeprowadzona przez European Social Policy Network (ESPN) analiza system·w 
pomocy osobom wymagajŃcym wsparcia bŃdŦ ich opiekun·w. Zostağa ona 
przeprowadzona w 35 krajach i dziňki temu pozwoliğa na wyodrňbnienie wŜr·d nich 
dw·ch grup kraj·w.12 W dwudziestu krajach stwierdzono wystňpowanie 
rozwiniňtych i ugruntowanych system·w wsparcia. Wsparcie w tych systemach 
moŨe byĺ kierowane bezpoŜrednio do os·b sprawujŃcych opiekň bŃdŦ do os·b 
zaleŨnych, kt·re opğacajŃ opiekun·w z otrzymywanych Ŝrodk·w, czyli w spos·b 
poŜredni.  

                                                           
11 F. Colombo, Typology of Public Coverage for Long-term Care in OECD Countries (w:) J. Costa-Font, 

Ch. Courbage (eds.), Financing Long-term Care in Europe. Institutions, Markets and Models, 
Palgrave Macmillan, London, s. 26-35. 

12 European Commission, Challenges in long-term care in Europe ï A study of national policies 2018,  
w: https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=89&furtherNews=yes&newsId=9185&langId=en 
(dostňp: 12.07.2022 r.) 

https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=89&furtherNews=yes&newsId=9185&langId=en
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W ramach tych dwudziestu kraj·w wyr·Ũniamy dwie nastňpujŃce podgrupy: kraje  
o relatywnie wszechstronnych i kompleksowych systemach wsparcia opiekun·w 
(Dania, Szwecja, Norwegia, Islandia, Finlandia) oraz kraje, w kt·rych wsparcie 
zostağo ukierunkowane na opiekun·w w tym opiekun·w spokrewnionych, bŃdŦ na 
wsparcie os·b zaleŨnych, kt·re opğacajŃ opiekun·w z otrzymanych Ŝrodk·w 
(Austria, Belgia, Szwajcaria, Hiszpania, Niemcy, Francja, Irlandia). Warto 
odnotowaĺ fakt, Ũe Niemczech, Luksemburgu i Belgii wprowadzono ubezpieczenie 
pielňgnacyjne. W pozostağych piňtnastu krajach objňtych badaniem wystňpujŃ  
w niewielkim stopniu rozwiniňte systemy wsparcia opiekun·w nieformalnych, jak 
r·wnieŨ opieki instytucjonalnej. Wsparcie w·wczas jest kierowane do osoby 
wymagajŃcej pomocy. Jest to w duŨej mierze system oparty na relacjach rodzinnych 
(Cypr, Czechy, Polska, Grecja, Estonia, Chorwacja, Wňgry, Litwa, Ğotwa, Malta). 

Z prowadzonych rozwaŨaŒ wynika, Ũe ryzyko niesamodzielnoŜci wiŃŨe siň  
w duŨej mierze z okresem staroŜci. Zdaniem autora niniejszej publikacji jest ono 
odrňbnym ryzkiem od ryzyka staroŜci, ale takŨe odrňbnym od ryzyka choroby czy 
inwalidztwa. Jak juŨ wspomniano, w wielu krajach wobec deficytu Ŝrodk·w 
prywatnych oraz sğabo rozwiniňtego rynku ubezpieczeŒ komercyjnych uznano 
niesamodzielnoŜĺ za ryzyko socjalne i objňto je zabezpieczeniem spoğecznym. 
Zagadnienie jest jednak skomplikowane, poniewaŨ nie ma jednego, uniwersalnego, 
powszechnie uznanego sposobu orzekania o niesamodzielnoŜci czy jednej, 
powszechnie obowiŃzujŃcej definicji niesamodzielnoŜci. WiňkszoŜĺ organizacji 
miňdzynarodowych, takich jak WHO, OECD, ONZ czy UE nie wprowadziğa 
jednolitego nazewnictwa. 

 
RozwiŃzania krajowe 
W polskim systemie prawnym de lege lata nie zdefiniowano pojňcia 

niesamodzielnoŜci. W naszym prawodawstwie wystňpuje natomiast bliskoznaczne 
pojňcie niezdolnoŜci do samodzielnej egzystencji. Z tytuğu niezdolnoŜci do 
samodzielnej egzystencji przysğuguje miňdzy innymi dodatek pielňgnacyjny13 lub 
zasiğek pielňgnacyjny.14 Polski ustawodawca zdefiniowağ r·wnieŨ pojňcie osoby 
niezdolnej do samodzielnej egzystencji. Z ustawy o rehabilitacji zawodowej  
i spoğecznej oraz zatrudnianiu os·b niepeğnosprawnych wynika, Ũe jest to osoba, 
kt·ra ma orzeczony znaczny stopieŒ niepeğnosprawnoŜci. Odwoğanie do pojňcia 
niezdolnoŜci do samodzielnej egzystencji wystňpuje r·wnieŨ w ustawie  
o emeryturach i rentach z Funduszu UbezpieczeŒ Spoğecznych. 

Zupeğnym novum w polskim porzŃdku prawnym jest ustawa o Ŝwiadczeniu 
uzupeğniajŃcym dla os·b niezdolnych do samodzielnej egzystencji.15 Na podstawie 
tej ustawy wprowadzono do polskiego prawa zabezpieczenia spoğecznego 
Ŝwiadczenie w wysokoŜci 500 zğ. Jest to stağy, comiesiňczny dodatek, kt·ry 
przysğuguje osobie peğnoletniej niezdolnej do samodzielnej egzystencji. Wsparcie to 
przyznaje siň osobie, kt·ra speğnia okreŜlone ustawowo warunki. 

Warto zwr·ciĺ uwagň, iŨ samo pojňcie niesamodzielnoŜci pojawiğo siň po raz 
pierwszy w dokumencie rzŃdowym przyjňtym 26 paŦdziernika 2018 roku przez 

                                                           
13 Zgodnie z ustawŃ o Ŝwiadczeniach rodzinnych z tytuğu niezdolnoŜci do samodzielnej egzystencji 
przysğuguje zasiğek pielňgnacyjny.  

14 Dodatek pielňgnacyjny przysğuguje osobom, kt·re zostağy uznane za niezdolne do samodzielnej 
egzystencji przez lekarza orzecznika ZUS, KRUS czy teŨ komisje lekarskie sğuŨb mundurowych. Jest 
teŨ przyznawany z urzňdu wszystkim osobom, kt·re ukoŒczyğy 75 rok Ũycia. 

15 Ustawa z dnia 31 lipca 2019 r. o Ŝwiadczeniu uzupeğniajŃcym dla os·b niezdolnych do samodzielnej 
egzystencji (Dz. U. z 2021 r. poz. 1842 z p·Ŧn. zm.). 
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Radň Ministr·w zatytuğowanym ĂPolityka spoğeczna wobec os·b starszych 2030. 
BezpieczeŒstwo ï Uczestnictwo ï SolidarnoŜĺò. We wspomnianym dokumencie 
wyr·Ũniono cztery obszary dziağaŒ skierowane bezpoŜrednio do niesamodzielnych 
os·b starszych i ich opiekun·w. NaleŨŃ do nich: (1) zmniejszanie skali zaleŨnoŜci 
od innych poprzez uğatwienie dostňpu do usğug wzmacniajŃcych samodzielnoŜĺ 
oraz dostosowanie Ŝrodowiska zamieszkania do moŨliwoŜci funkcjonalnych tych 
os·b, m.in. poprzez uregulowanie prawne ryzyka niesamodzielnoŜci ï okreŜlenie 
kryteri·w i stopni niesamodzielnoŜci oraz opracowanie standard·w w zakresie 
teleopieki i telepomocy, (2) zapewnienie dostňpu do profesjonalnych usğug 
zdrowotnych, rehabilitacyjnych i opiekuŒczo-pielňgnacyjnych dostosowanych do 
potrzeb starszych os·b niesamodzielnych, (3) sieĺ usğug Ŝrodowiskowych 
i instytucjonalnych udzielanych osobom starszym, kt·re sŃ niesamodzielne, (4) 
system wsparcia nieformalnych opiekun·w niesamodzielnych os·b starszych przez 
instytucje publiczne, m.in. poprzez wspieranie organizowania opieki 
kr·tkoterminowej nad osobami niesamodzielnymi ï tzw. opieka wytchnieniowa dla 
opiekun·w. 

W obowiŃzujŃcym stanie prawnym na opiekň dğugoterminowŃ skğadajŃ siň 
Ŝwiadczenia i usğugi dostňpne w ramach systemu ochrony zdrowia, powszechnego 
zabezpieczenia i ubezpieczenia spoğecznego, a takŨe systemu pomocy 
spoğecznej.16 

 
Podsumowanie 
Pod pojňciem bezpieczeŒstwa socjalnego naleŨy rozumieĺ realne gwarancje 

zaspokojenia podstawowych potrzeb Ũyciowych jednostek i rodzin, 
zabezpieczajŃce przed niedostatkiem lub obniŨeniem poziomu Ũycia 
spowodowanego gğ·wnie ryzykiem socjalnym. Dotychczas w Polsce nie byğo 
powszechnego dodatkowego Ŝwiadczenia dla os·b niezdolnych do samodzielnej 
egzystencji. Wprowadzenie tego Ŝwiadczenia od 1 paŦdziernika 2019 r. jest 
wyrazem prawnego wyodrňbniania siň nowego ryzyka spoğecznego: 
niesamodzielnoŜci. Z perspektywy nauk o bezpieczeŒstwie dziağania ustawodawcy 
naleŨy oceniĺ pozytywnie, prowadzŃ one bowiem do rozszerzania zakresu 
podmiotowego i przedmiotowego prawa zabezpieczenia spoğecznego, o kt·rym 
mowa w art. 67 Konstytucji Rzeczpospolitej Polskiej, a co za tym idzie do 
zwiňkszenia zakresu ochrony. Jest to jednak dopiero poczŃtek budowania systemu 
opieki dğugoterminowej. NiewŃtpliwe zmiany demograficzne oraz spodziewane 

                                                           
16 Podstawowe akty prawa polskiego dotyczŃce opieki dğugoterminowej pochodzŃ z wğaŜciwoŜci 
r·Ũnych dziağ·w administracji publicznej. Przykğadowo, do ram prawnych regulujŃcych instytucjň 
opieki dğugoterminowŃ moŨna zaliczyĺ nastňpujŃce akty prawne: Ustawa z 27 sierpnia 2004 r. 
o Ŝwiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze Ŝrodk·w publicznych (t.j. Dz. U. z 2021 r. 
poz.1285 ze zm.) oraz przepisy wydane w powiŃzaniu z tŃ ustawŃ ï RozporzŃdzenie ministra zdrowia 
w sprawie ŜwiadczeŒ gwarantowanych z zakresu opieki paliatywnej i hospicyjnej z 29 paŦdziernika 
2013 r. (t.j. Dz. U. z 2018 r. poz. 742); RozporzŃdzenie ministra zdrowia w sprawie kierowania do 
zakğad·w opiekuŒczo-leczniczych i pielňgnacyjno-opiekuŒczych z 25 czerwca 2012 r. (Dz. U. z 2012 
r. poz. 731); Ustawa z 15 kwietnia 2011 r. o dziağalnoŜci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 633); 
Ustawa z 12 marca 2004 r. o pomocy spoğecznej (tj. Dz. U. z 2021 r. poz. 2268); Ustawa o 
realizowaniu usğug spoğecznych przez centrum usğug spoğecznych (Dz. U. z 2019 r. poz.1818 ); 
Ustawa z 17 grudnia 1998 r. o emeryturach i rentach z Funduszu UbezpieczeŒ Spoğecznych (tj. Dz. 
U. z 2022 poz. 504); Ustawa z 28 listopada 2003 r. o Ŝwiadczeniach rodzinnych (tj. Dz. U. z 2022 r. 
poz. 615); Ustawa z 27 czerwca 2003 r. o rencie socjalnej (tj. Dz. U. z 2022 r. poz. 240); Ustawa z 27 
sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spoğecznej oraz o zatrudnieniu os·b niepeğnosprawnych 
(t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 573); Ustawa z 31 lipca 2019 r. o Ŝwiadczeniu uzupeğniajŃcym dla os·b 
niezdolnych do samodzielnej egzystencji (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 1006). 
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problemy w zapewnieniu opieki osobom z niesamodzielnoŜciŃ, w tym w podeszğym 
wieku, bňdŃ wyzwaniem dla kolejnych pokoleŒ, dla system·w ochrony zdrowia, 
pomocy spoğecznej, jak r·wnieŨ innych dziağ·w zabezpieczenia spoğecznego, co 
wiŃŨe siň z postňpujŃcym procesem starzenia siň spoğeczeŒstw rozwiniňtych, w tym 
Polski. 

 
Streszczenie 
Artykuğ poŜwiňcony zostağ zagadnieniu niesamodzielnoŜci jako waŨnemu 

wyzwaniu bezpieczeŒstwa socjalnego. Zwr·cono uwagň na dane statystyczne 
zgodnie z kt·rymi potrzeby opiekuŒcze w Polsce stale rosnŃ i bňdŃ rosnŃĺ, co wiŃŨe 
siň z postňpujŃcym procesem starzenia siň naszego spoğeczeŒstwa. Stwierdzono, 
Ũe opieka dğugoterminowa jest realizowana chociaŨ ani w prawie 
miňdzynarodowym, ani w prawie europejskim nie ma uniwersalnej definicji tego 
pojňcia. Om·wiono syntetycznie wprowadzone do polskiego systemu prawnego od 
1 paŦdziernika 2019 r. Ŝwiadczenie uzupeğniajŃce dla os·b niezdolnych do 
samodzielnej egzystencji (500+ dla os·b niesamodzielnych) oraz sformuğowano 
hipotezň, Ũe jest to poczŃtek prawnego wyodrňbniania siň w polskim prawie 
zabezpieczenia spoğecznego nowego ryzyka spoğecznego: niesamodzielnoŜci. 

Sğowa kluczowe: ryzyko socjalne, niesamodzielnoŜĺ, opieka dğugoterminowa, 
niepeğnosprawnoŜĺ. 

 
Summary 
The article is focused on the issue of care dependency as an important 

challenge to social security. Particular attention is drawn to statistical data according 
to which care needs constantly grow and will grow in future which is directly related 
to the process of population ageing. It has been stated that long-term care is carried 
out despite the fact that neither in international nor in European law there is no 
universal definition of this concept. A short description is given of supplementary 
benefit for persons incapable of independent existence (500+ for persons with 
incapacity for independent existence) which has been introduced to Polish legal 
system since the 1st of October 2019. A hypothesis has been formulated that 
introduction of the above mentioned benefit marks the beginnings of legal existence 
of new social risk: care dependency. 

Key words: social risk, care dependency, long-term care, disability.  
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DZIAĞALNOśĹ KOśCIOĞA ANGLIKAőSKIEGO W POLSCE W PIERWSZEJ 

POĞOWIE XXI WIEKU (ASPEKTY PRAWNE) 
 
 

Wstňp 
DziağalnoŜĺ KoŜcioğa AnglikaŒskiego w Polsce w pierwszej poğowie XXI wieku 

moŨna oceniaĺ w dw·ch aspektach, pierwszy w kontekŜcie relacji paŒstwa 
polskiego do tego zwiŃzku wyznaniowego oraz w kontekŜcie jego poğoŨenia  
w wewnňtrznej strukturze KoŜcioğa Anglii. KoŜci·ğ AnglikaŒski w Polsce, od 
poczŃtku funkcjonowania w Polsce stanowi czňŜĺ paŒstwowego KoŜcioğa Anglii 
(ang. Church of England). W tej strukturze KoŜci·ğ ten jest historycznie  
i administracyjnie jednoŜciŃ, ale r·wnieŨ stanowi kapelaniň oraz samodzielnŃ 
parafiň. Historycznie zaŜ byğ takŨe jednostkň misyjnŃ. Nie mniej jednak zawsze 
dziağa w strukturach PaŒstwowego KoŜcioğa Anglii. Wzglňdem KoŜcioğa 
AnglikaŒskiego w Polsce moŨna uŨywaĺ anglojňzycznej nazwy Church of England 
in Poland, bŃdŦ Anglican Church in Poland.1 

Powstanie KoŜcioğa Anglii, jako odrňbnego administracyjnie oraz konfesyjnie 
powiŃzane jest mocno z historycznym konfliktem kr·la Anglii ï Henryka VIII Tudora 
z papieŨem Klemensem VII.2 Zğe relacje doprowadziğy do oderwania siň KoŜcioğa 
w Anglii od rzymskiego papiestwa, choĺ powstağy w ten spos·b koŜci·ğ uzyskağ 
naturň katolicko ï protestanckŃ.3 Wydarzenia te byğy w pewnym trwajŃcym procesie 
historycznym przyczynkiem do usamodzielnienia. W 1534 roku parlament angielski 
ogğosiğ tzw. akt supremacji (ang. Act of Supremacy), czyli ustawň 
o zwierzchnictwie (przywr·conŃ p·Ŧniej w 1559 roku), uznawanŃ za instrument 
dokonujŃcy wyodrňbnienia KoŜcioğa w Anglii z rzymskiego katolicyzmu. Ustawa 
nadawağa kr·lowi Anglii tytuğ gğowy KoŜcioğa, a w wersji z 1559 roku ĂNajwyŨszego 
RzŃdcy KoŜcioğa Angliiò (ang. Supreme Governor of the Church of England). Akt 
supremacji zostağ wydany 3 listopada 1534 roku (26 Hen. VIII c. 1). 

KoŜci·ğ ten ma wğasnŃ strukturň, ale takŨe w sferze dogmatycznej  
i zasadach wiary oparty zostağ na Ă39 artykuğachò bŃdŦ ĂXXXIX artykuğ·wò, ma 
wğasny Modlitewnik powszechny (ang. Book of Common Prayer) oraz co 
najwaŨniejsze wğasne prawodawstwo kanony, powiŃzane z prawodawstwem 
paŒstwowym w Anglii z uwagi na paŒstwowy charakter. NaleŨy zauwaŨyĺ, Ũe  
u poczŃtku funkcjonowania Church of England jednŃ z pierwszych spraw poza 
niezaleŨnoŜciŃ byğa likwidacja klasztor·w, co zarzŃdziğ sam Henryk VIII w latach 
1536-1541, nie mniej, bo po blisko 500 latach, w 2019 roku Synod tego KoŜcioğa 
formalnie uznağ wsp·lnoty klasztorne jako trwağy element tego KoŜcioğa. Stanowi to 
doniosğe prawne wydarzenie.4 

WracajŃc na obszar wsp·ğczesnej Polski, anglikanie na naszych ziemiach 
majŃ dğugowiekowŃ tradycjň dzielnoŜci, w pierwszej kolejnoŜci w XVII-XVIII wieku 

                                                           
1 Statut KoŜcioğa AnglikaŒskiego w Polsce. https://www.anglicanchurch-poland.org/ [dostňp: 

17.09.2022]. 
2 T.J. ZieliŒski, PaŒstwowy KoŜci·ğ Anglii. Studium prawa wyznaniowego, Warszawa 2016, s. 42. 
3 K. Karski, Anglikanizm, Studia i Dokumenty Ekumeniczne, kwartalnik 2(6) 84, s. 51-52. 
4 https://www.vaticannews.va/pl/swiat/news/2019-07/anglikanie-naduzycia-seksualne-normy-

zakony.html [dostňp: 16.09.2022]. 

https://www.anglicanchurch-poland.org/
https://www.vaticannews.va/pl/swiat/news/2019-07/anglikanie-naduzycia-seksualne-normy-zakony.html
https://www.vaticannews.va/pl/swiat/news/2019-07/anglikanie-naduzycia-seksualne-normy-zakony.html
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przybywali tu duchowni anglikaŒscy z poselstwem do polskich kr·l·w, nastňpnie 
kupcy dziağajŃcy w okolicach ŧuğaw (ElblŃg, GdaŒsk). W XIX wieku na ziemiach 
polskich pod zaborami ich dziağalnoŜĺ byğa gğ·wnie wŜr·d chrzczonych Ũyd·w  
i obejmowağa r·Ũne miejscowoŜci od centralnej czňŜci wsp·ğczesnej Polski po 
ziemie zachodnie, wschodnie i poğudniowe.5 

W XX wieku zaŜ do poczŃtku II wojny Ŝwiatowej dziağalnoŜĺ koŜcielna nadal 
zajmowağa siň szerzeniem chrzeŜcijaŒstwa wobec neofit·w pochodzenia 
Ũydowskiego. W okresie okupacji niemieckiej i radzieckiej w 1939-1945 wğadze obu 
okupacyjnych reŨim·w praktycznie zlikwidowağy ten KoŜci·ğ w aspekcie 
materialnym i ludzkim. W okresie po II wojnie Ŝwiatowej do poczŃtk·w 1990 roku 
praktycznie anglikanie w Polsce nie istnieli. Dopiero przemiany ustrojowe 
spowodowağy powr·t anglikan·w do Polski i rejestracjň ich KoŜcioğa w 1995 roku.6 
W 1996 roku Polskň odwiedziğa Kr·lowa ElŨbieta II, co byğo poniekŃd zwiŃzane 
takŨe ze sprawami rejestracji tego zwiŃzku wyznaniowego w Polsce, a o co toczyğy 
siň takŨe debaty parlamentarne w Polsce w tym wzglňdzie.7 Sama zaŜ rejestracja  
i procedura trwağa jeszcze kilka miesiňcy i faktyczna zgodna nastŃpiğa dopiero 
decyzjŃ w przedmiocie wpisu zostağa podjňta w dniu 22 sierpnia 1996 roku po 
uzupeğnieniu przez stronň koŜcielnŃ wielu brak·w formalnych wniosku8. 

Niniejszy artykuğ ma pokazaĺ jak wyglŃdajŃ w Polsce relacje paŒstwa 
polskiego wzglňdem tego zwiŃzku wyznaniowego w Polsce w pierwszej poğowie XXI 
wieku ze szczeg·lnym uwzglňdnieniem aspekt·w prawnych, w tym statusu tego 
zwiŃzku wyznaniowego oraz na jakich zasadach i gdzie prowadzona w Polsce jest 
obecnie dziağalnoŜĺ duszpasterska KoŜcioğa AnglikaŒskiego i jak wyglŃda jego 
struktura organizacyjna. 

 
Dzieje anglikan·w na ziemiach polskich 
 
a. Aspekty historyczne 
Relacje miňdzy paŒstwem polskim a anglikanami moŨna uğoŨyĺ w pewnŃ liniň 

dziejowŃ w zaleŨnoŜci od okresu w jakim anglikanie funkcjonowali na ziemiach 
polskich, co zostağo we wstňpie juŨ podniesione. Wyr·Ũniĺ moŨna jako poczŃtkowy 
okres od XVI do 1854 roku (wojna krymska), nastňpnie od drugiej poğowy XIX wieku 
do 1939 roku (druga wojna Ŝwiatowa) oraz okres od koŒca XX wieku (poczŃtek lat 
90-tych) do czas·w wsp·ğczesnych. Okresy te wyznaczajŃ przerwy  
w stağym funkcjonowaniu anglikan·w i wywoğane sŃ aspektami politycznymi ze 

                                                           
5 https://www.anglicanchurch-poland.org/ [dostňp: 17.09.2022]. 
6 Pismem z dnia 27 listopada 1995 roku do dyrektora Departamentu WyznaŒ Urzňdu Rady Ministr·w dr. 
Andrzeja Czohary Kapelania AnglikaŒska w Warszawie (ang. Anglican Chaplaincy in Warsaw), wniosğa 
o jej rejestracjň jako dziağajŃcego na terenie RP tzw. duszpasterstwa. Jako uzasadnienie wniosku 
wskazuje siň obowiŃzek zapewnienia duchowego wsparcia wiernym anglikanom przebywajŃcym 
w Polsce. Akta MSWiA ï rejestru koŜcioğ·w i innych zwiŃzk·w wyznaniowych, segregator KoŜcioğa 
AnglikaŒskiego w Polsce, pismo z dnia 27 listopada 1995 roku, s. 1 / 4. 

7 W dniu 10 kwietnia 1996 roku pismem do Marszağka Sejmu RP ï Pana J·zefa Zycha, z interpelacjŃ 
poselskŃ do Ministra ï Szefa Urzňdu Rady Ministr·w wystŃpiğ poseğ Tadeusz J. ZieliŒski z Klubu 
Parlamentarnego Unii WolnoŜci w zw. z brakiem rejestracji tego zwiŃzku wyznaniowego. Akta MSWiA 
ï rejestru koŜcioğ·w i innych zwiŃzk·w wyznaniowych, segregator KoŜcioğa AnglikaŒskiego w Polsce, 
interpelacja poselska z dnia 10 kwietnia 1996 roku, s. 1. 

https://dzieje.pl/wiadomosci/jedyna-wizyta-elzbiety-ii-w-polsce-w-1996-roku [dostňp: 16.09.2022]. 
8 Akta MSWiA ï rejestru koŜcioğ·w i innych zwiŃzk·w wyznaniowych, segregator KoŜcioğa AnglikaŒskiego 

w Polsce, decyzja z dnia 22 sierpnia 1996 roku, s. 1ï4; DW/PW/6312-114/633/96. 

https://www.anglicanchurch-poland.org/
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strony okupujŃcych Polskň sŃsiad·w Niemc·w, bŃdŦ Rosjan, kt·rych interiery nie 
zawsze byğy zbieŨne z WielkŃ BrytaniŃ. 

W pierwszym okresie od poczŃtku XVII do 1854 roku moŨemy m·wiĺ  
o niewielkiej iloŜci anglikan·w na ziemiach polskich, szczeg·lnie w poczŃtkowym 
okresie ich dziağalnoŜci. W XVI lub XVII wieku, choĺ wiadomo, Ũe diaspora 
anglikaŒska byğa zwiŃzana z poselstwami oraz pracŃ kupc·w. Wiadomo, Ũe  
w okresie 1708-1807 dziağağa kaplica anglikaŒska w GdaŒsku. Jej zakoŒczenie byğo 
zwiŃzane z wojnami napoleoŒskimi. Posğuga anglikaŒska w Polsce w zwiŃzku  
z uznawaniem wpğywu hierarchii rzymskokatolickiej przez KoŜci·ğ Anglii nigdy nie 
dŃŨyğa do szerzenia chrzeŜcijaŒstwa wŜr·d polskich katolik·w. Dziağania 
duszpasterskie dotyczyğy w tym okresie historycznym wyğŃcznie os·b zwiŃzanych  
z konfesjŃ anglikaŒskŃ, a prozaicznie zwianych z ich osiedleniem w Polsce. Tym 
samym posğuga koŜcioğa anglikaŒskiego byğa zwiŃzana z duszpasterstwem wŜr·d 
przybysz·w z Imperium Brytyjskiego.9 

Inna sytuacja jest po okresie rozbior·w, w poczŃtkowym okresie XIX wieku do 
1854 roku, misjonarze KoŜcioğa AnglikaŒskiego na ziemiach zaboru rosyjskiego, 
w tym w Kr·lestwie Polskim byli zobowiŃzani do wsp·ğpracy z KoŜcioğem 
Ewangelicko ï Augsburskim, w szczeg·lnoŜci przy sporzŃdzaniu aktach chrzt·w 
dla neofit·w, ale takŨe og·lnej wsp·ğpracy. W tym tez okresie na terenie tzw. 
Kongres·wki anglikanie mieli stosunkowo wielu wyznawc·w wŜr·d nowo 
ochrzczonych. W miňdzyczasie prowadzono teŨ akcje misyjne w Poznaniu 
w zaborze pruskim oraz GdaŒsku, w tym ostatnim miejscu gğ·wnie wykonywano 
posğugň duszpasterskŃ wŜr·d ludnoŜci napğywowej z wysp Brytyjskich. Jednak  
z biegiem czasu anglikanie zwr·cili swojŃ uwagň na liczne w Polsce skupiska 
Ũyd·w.10 

W 1809 roku w Londynie powstağo Towarzystwo Krzewienia ChrzeŜcijaŒstwa 
WŜr·d ŧyd·w (ang. Foundation of The London Society for Promoting Christianity 
Among Jews), a w roku 1821 powstağa jego pierwsza misja w Warszawie za zgodŃ 
wğadz carskich, w tym samego cara Aleksandra I. Udağo siň to z uwagi na 
wczeŜniejsze juŨ w 1816 roku otwarcie w Warszawie Brytyjskie 
i Zagraniczne Towarzystwo Biblijne (ang. British and Foreign Bible Society). 
Towarzystwo Szerzenia ChrzeŜcijaŒstwa wŜr·d ŧyd·w w Warszawie poczŃtkowo 
byğo pod opiekŃ duchownego ksiŃdza Lewisa Waya. Do otwarcia misji anglikaŒskiej 
wŜr·d ŧyd·w w Warszawie w XIX wieku przyczynili siň takŨe Adam Czartoryski 
i Franciszek Drucki-Lubecki.11 

W p·Ŧniejszych latach otwarto plac·wki filialne misji warszawskiej r·wnieŨ 
w Piotrkowie Trybunalskim, Radomiu, Lublinie, Poznaniu, Czňstochowie, Kaliszu  
i Kielcach. W zaborze rosyjskim dziağalnoŜĺ KoŜcioğa zostağa przerwana w skutek 
wojny krymskiej, kiedy poddani brytyjscy zmuszeni byli do opuszczenia ziem 
Imperium Rosyjskiego w 1854 roku, a wğasnoŜĺ koŜcielna anglikan·w zostağa 
skonfiskowana. W 1867 roku rozpoczňğa pracň nowa parafia anglikaŒska  
w GdaŒsku, kt·rej carskie restrykcje nie dotknňğy z racji poğoŨenia w zaborze 
Niemieckim.12 

                                                           
9 https://web.archive.org/web/20150122001320/http://www.anglicanchurch.pl/about-us/our-history/ 

[dostňp: 17.09.2022]. 
10 JagodziŒska A., ĂDuszozbawcyò? Misja i literatura LondyŒskiego Towarzystwa Krzewienia 
ChrzeŜcijaŒstwa wŜr·d ŧyd·w w latach 1809ï1939, Krak·w-Budapeszt 2017, s. 10. 

11 Grelewski S., Wyznania protestanckie i sekty religijne w Polsce wsp·ğczesnej, Lublin 1937, s. 399. 
12 https://www.anglicanchurch-poland.org/history [dostňp: 17.09.2022]. 

https://web.archive.org/web/20150122001320/http:/www.anglicanchurch.pl/about-us/our-history/
https://www.anglicanchurch-poland.org/history
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W 1875 roku misjonarze anglikaŒscy mogli powr·ciĺ do Warszawy  
i ponownie rozpoczŃĺ swojŃ pracň misyjnŃ. Gğ·wnym miejscem pracy anglikan·w 
w drugiej poğowie XIX wieku byğa przede wszystkim Warszawa. W okresie 1875ï
1908 zwierzchnoŜĺ nad anglikanami w Warszawie peğniğ ksiŃdz James Oktawian 
Ellis. Stopniowo pod koniec XIX wieku anglikanie docierajŃ takŨe do Lwowa, gdzie 
z czasem tworzŃ pod zaborem austriackim nowŃ plac·wkň.13 

W kaŨdym z tych miejsc, tj. w zaborze rosyjskim, pruskim, austriackim 
obowiŃzywağy nie tylko r·Ũny jňzyk w administracji lokalnej, ale takŨe inne przepisy 
prawa, albowiem w sensie politycznym GdaŒsk, Warszawa i Lw·w byğy w innych 
dzielnicach zaborczych. 

PoczŃtek XX wieku i odzyskanie niepodlegğoŜci przez Polskň stworzyğo nowe 
moŨliwoŜci dla KoŜcioğa AnglikaŒskiego. DziağalnoŜciŃ anglikan·w na odzyskanych 
przez Polskň ziemiach, gdzie nowoŨytne i nowoczesne paŒstwo polskie budowağo 
nowŃ administracjň w tym wyznaniowŃ, interesowağy siň sğuŨby dyplomatyczne 
brytyjskie w Polsce. Na skutek braku wğasnego wczeŜniej ustawodawstwa 
niejednolita linia dziağania urzňd·w centralnych i terenowych administracji w kwestii 
pracy misyjnej KoŜcioğa czňsto prowadziğa do r·Ũnych problem·w i mnoŨenia wielu 
dokument·w, a tym samym wydğuŨanie termin·w administracyjnych w odpowiedzi 
na wnioski przedstawicieli anglikaŒskiej koŜcioğa. Do tego dochodziğ brak unifikacji 
prawa w kaŨdej czňŜci dawnych dzielnic zaborczych. W latach 20-tych XX wieku 
powstaje w Biağymstoku Misja BarbikaŒska konkurujŃca z MisjŃ WarszawskŃ.14 
Nastňpnie u schyğku II RP misje te wchodzŃ w uniň z Jednotami WarszawskŃ 
i WileŒskŃ, co ma uğatwiĺ im pracň misyjnŃ i prowadzenie akt·w stanu cywilnego. 
Stworzono w Warszawie takŨe szkoğň misyjnŃ im. Emanuela.15 

Poza WarszawŃ anglikanie dziağali w 20- leci miňdzywojennym takŨe na 
wschodnich terenach Rzeczypospolitej przede wszystkim w Biağymstoku. Gğ·wnŃ 
postaciŃ Misji biağostockiej byğ ksiŃdz Piotr Gorodiszcz. Misji biağostockiej udağo siň 
utworzyĺ szereg plac·wek. Dziağağa w szczeg·lnoŜci w Biağymstoku, BrzeŜciu, 
Grodnie, Lublinie, R·wnem, Wilnie i Lwowie. W 1936 roku w Biağymstoku przy  
ul. Rocha 25 konsekrowano zbudowany dla Misji koŜci·ğ. Pod wzglňdem 
administracyjnym miağa bardzo zbliŨone problemy do misji w Warszawie. 

Z dziağalnoŜciŃ anglikan·w w Polsce w dwudziestoleciu miňdzywojennym 
zwiŃzane byğo Stowarzyszenie ŧyd·w-ChrzeŜcijan. ZağoŨono go w 1930 roku i jego 
gğ·wnym celem byğo unifikowanie dziağalnoŜci Ŝrodowisk zajmujŃcych siň 
szerzeniem chrzeŜcijaŒstwa wŜr·d ŧyd·w. Statut stowarzyszenia zostağ przyjňty 
przez zağoŨycieli: ksiŃdz Herman Charles Carpenter i ksiŃdz J.E. Landsman 
reprezentujŃcy Misjň WarszawskŃ16 oraz ksiŃdz Piotr Gorodiszcz i ksiŃdz J·zef 
Fajans pochodzŃcy z Misji BarbikaŒskiej.17 Stowarzyszenie funkcjonowağo wg 
przepis·w tymczasowych o stowarzyszeniach i zwiŃzkach z dnia 17 marca 1906 
roku i zostağo zarejestrowane w rejestrze ĂKomisarjatu RzŃduò pod nr 969 - 

                                                           
13 https://www.anglicanchurch-poland.org/history[dostňp: 17.09.2022]. 
14 T.J. ZieliŒski,Schyğek istnienia Misji BarbikaŒskiej w Biağymstoku na tle dziej·w brytyjskich misji wŜr·d 
ŧyd·w na ziemiach polskich, ĂMyŜl Protestanckaò, 2004 nr 1-2, s. 29-30. 

15 https://www.anglicanchurch-poland.org/ [dostňp: 17.09.2022]. 
16 D. Williams, A Short History of  the Anglican Chaplaincy, Warsaw, Poland, 2018, s. 20. 
17 T. WiŜniewski, Nawracanie ŧyd·w na ziemiach polskich. Misja BarbikaŒska w Biağymstoku, Ğ·dŦ 

2013, s. 220. 
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ĂStowarzyszenie ŧyd·w-ChrzeŜcijan w Polsceò w dniu 13 stycznia 1930 roku o nr 
BP. 5062/29.18 

W dniu 1 paŦdziernika 1995 roku ksiŃdz David Williams stağ siň pierwszym 
stağym duchownym anglikaŒskim w Polsce. Od 1997 roku na mocy porozumienia  
z katolickŃ archidiecezjŃ warszawskŃ naboŨeŒstwa odbywajŃ siň w kaplicy Res 
Sacra Miser przy Krakowskim PrzedmieŜciu w Warszawie. Badaczka Maria 
Libiszowska-ŧ·ğtkowska, wskazuje, Ũe czğonkami tego zwiŃzku wyznaniowego sŃ 
gğ·wnie przebywajŃcy w Polsce Anglicy i Amerykanie pracujŃcy w plac·wkach 
dyplomatycznych i przedstawicielstwach firm o globalnym charakterze oraz 
nauczyciele jňzyka angielskiego.19 

Kolejno posğugň w kapelanii i parafii anglikaŒskiej w Warszawie peğnili: 1995ï
1997 ï kapelan ksiŃdz David Williams,  1997ï2005 ï kapelan ksiŃdz Stuart 
Robertson, 2005ï2014 ï kapelan ksiŃdz Robert Gamble, byğy Proboszcz (tytuğ 
honorowy) a od 2014 ï kapelan i proboszcz (2015) ksiŃdz David Brown. Od 2016 
roku anglikanie dziağajŃ r·wnieŨ w Krakowie i Tr·jmieŜcie (GdaŒsk, Sopot, 
Gdynia).20 Od 2021 roku takŨe okresowo anglikanie warszawscy korzystajŃ  
z KoŜcioğa Ewangelicko ï Reformowanego w Warszawie przy al. SolidarnoŜci 74. 
W okresie pandemii Covid-19 (2020-2022), wierni tego zwiŃzku wyznaniowego 
korzystali z form zdalnych (tzw. Zoom Chapel) kultywowania wierzeŒ.21 

 
b. Aspekty prawne w ujňciu historycznym 
W XIX wieku w zaborze rosyjskim w regulacji prawnych moŨna uznaĺ, Ũe 

anglikanie dziağali o zgodň osobistŃ cara Aleksandra I, co wiŃzano siň z ukazem. 
Nadto w Kr·lestwie Polskim car Aleksander I nadağ ustawň konstytucyjnŃ z dnia  
27 wrzeŜnia 1815 roku, co spowodowağo pewnŃ prawnŃ r·wnoŜĺ wyznaŒ 
chrzeŜcijaŒskich w uŨywaniu praw cywilnych i politycznych. Jak wskazuje Paweğ 
LeszczyŒski, KoŜci·ğ AnglikaŒski w Polsce od 1875 roku dziağağ z mocy ukazu 
carskiego z dnia 29 listopada 1875 roku.22 Ponadto car Mikoğaj II w dniu  
17 kwietnia 1905 roku ogğosiğ ukaz tolerancyjny.23 W odrodzonym w 1918 roku 
paŒstwie polskim KoŜci·ğ AnglikaŒski miağ status wyznania nieuznanego, choĺ 
dziağağ wczeŜniej w Rosji i Niemczech. Po okresie tzw. wielkiej wojny (1914-1918), 
w 1919 roku wznowiğ swojŃ dziağalnoŜĺ. KoŜci·ğ wtedy dziağağ w Polsce w latach 20-
tych na terenie byğej juŨ Kongres·wki wedğug reskryptu Ministerstwa WyznaŒ 
Religijnych i OŜwiecenia Publicznego z 1921 roku. NaleŨy teŨ zauwaŨyĺ, Ũe 
w zasadzie w kaŨdej byğej dzielnicy zaborczej istniağy inne regulacje prawne. 
Dopiero Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 17 marca 1921 r.24 tzw. 
Konstytucja marcowa w kwestii religijnej dokonağa pewnych og·lnych regulacji 
powszechnych. Wprowadzono dychotomiczny podziağ na zwiŃzki wyznaniowe 
prawnie uznane wg art. 113ï115 oraz prawnie nieuznane wg art. 116. Po wejŜciu 
anglikan·w warszawskich i biağostockich w unie ustrojowo-administracyjne 

                                                           
18 D. Flisiak, Stowarzyszenie ŧyd·w-ChrzeŜcijan w Polsce i dobroczynna dziağalnoŜĺ anglikan·w 
w miňdzywojennej Polsce, ĂActa Universitatis Lodzienis Folia Historicaò (96), 2016, s. 172. 

19 Libiszowska-ŧ·ğtkowska M., KoŜci·ğ AnglikaŒski w Polsce, [w:] KoŜcioğy i zwiŃzki wyznaniowe w Polsce, 
Warszawa 2001, s. 54-56. 

20 B.H. Toszek, Anglican Church In Poland, Acta Politica Polonicaò nr 1/ 2017 (39), s. 94 
21 https://www.anglicanchurch-poland.org/ [dostňp: 17.09.2022]. 
22 P.A. LeszczyŒski, Centralna administracja wyznaniowa II RP: Ministerstwo WyznaŒ Religijnych 
i OŜwiecenia Publicznego, Warszawa 2006, s. 101ï102. 

23 Zb. Pr. Ros., Nr 63. Po. 526. 
24 Ustawa z dnia 17 marca 1921 r. - Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej. (Dz.U. 1921 nr 44 poz. 267). 
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z Jednotami WarszawskŃ i WileŒskŃ jako podstawň prawnŃ dziağania wskazywano 
dekret carski z dnia 8 lutego 1849 roku dotyczŃcy KoŜcioğ·w reformowanych. 
Przyjňcie konstytucji kwietniowej z roku 193525, kt·ra w art. 5 ust. 2, stanowiğa, Ũe 
paŒstwo zapewnia obywatelom moŨnoŜĺ rozwoju ich wartoŜci osobistych oraz 
wolnoŜĺ sumienia, sğowa i zrzeszeŒ, co moŨna przyjŃĺ, iŨ czyniono. 

Anglikanie w Polsce w 1995 roku zgğosili wniosek o rejestracjň ich wsp·lnoty 
religijnej w myŜl ustawy z dnia 17 maja 1989 roku o gwarancjach wolnoŜci sumienia 
i wyznania,26 kt·ra wtedy zostağa wpisana do rejestru koŜcioğ·w i innych zwiŃzk·w 
wyznaniowych z dniem 22 sierpnia 1996 w dziale A pod nr 114. Zgodnie z art. 2 
statutu KoŜcioğa AnglikaŒskiego w Polsce podmiot ten Ăstanowi czňŜĺ KoŜcioğa 
AnglikaŒskiego (Church of England27) i naleŨy w nim do Diecezji Gibraltaru 
w Europieò. Po wejŜciu w Ũycie Konstytucji RP z 1997 r.28 zgodnie 
z art. 25 polskiej ustawy zasadniczej, KoŜci·ğ AnglikaŒski korzysta jak inne 
zarejestrowane wsp·lnoty religijne z zasady r·wnouprawnienia koŜcioğ·w i innych 
zwiŃzk·w wyznaniowych. 

 
Wsp·ğczesny status prawny 
Analiza statusu prawnego KoŜcioğa AnglikaŒskiego w Polsce jest mocno 

zwiŃzana z wewnňtrznymi unormowaniami i miejscem w organizacji KoŜcioğa Anglii. 
KsiŃdz (ang. reverend) David Williams, podnosi, Ũe od strony organizacji Wsp·lnoty 
AnglikaŒskiej (ang. The Anglican Communion), KoŜci·ğ AnglikaŒski skğada siň 
z kilku Ăprowincji", kaŨda kierowana jest przez arcybiskupa. ZaŜ kaŨda prowincja 
zawiera wiele ĂDiecezje" i kaŨda kierowana jest przez biskupa. Arcybiskup 
Canterbury kieruje prowincjŃ Canterbury i jest generalnie uznany za przyw·dcň 
Wsp·lnoty AnglikaŒskiej, przy czym nie ma on Ũadnego prawa zarzŃdzania, 
w kt·rejkolwiek z pozostağych prowincji. Kr·l jest najwyŨszym gubernatorem 
prowincji Canterbury i York,29 przy czym monarcha nie ma bezpoŜredniego 
zwierzchnictwa. Wszyscy biskupi sŃ mianowani i prezentowani przed objňciem 
swojego miejsca, ale w rzeczywistoŜci sŃ wybierani przez ciağo skğadajŃce siň 
z biskup·w, kapğan·w i Ŝwieckich, zwanych Komisja ds. ZobowiŃzaŒ Koronnych 
(ang. Crown Commointments Commission).30 

KoŜci·ğ Anglii ma ustr·j episkopalno-synodalny. Dziağanie administracyjne 
KoŜcioğa rozciŃga siň na Angliň. CzňŜĺ jednak diecezji wykracza nawet poza WielkŃ 
Brytaniň. JednakŨe z tym wyjŃtkiem, Ũe KoŜci·ğ Anglii nie obejmuje dziağaniem 
Wielkiej Brytanii, gdzie dziağajŃ inne KoŜcioğy paŒstwowe. Do KoŜcioğa 
administracyjnie naleŨŃ teŨ wierni w Europie kontynentalnej, w tym w Polsce. 
Ponadto zwierzchnictwo KoŜcioğa Anglii uznaje siň w Maroku innych krajach w Azji. 
Parafie poza WielkŃ BrytaniŃ naleŨŃ do diecezji Gibraltaru w Europie. 

Badacz Zbigniew Hobgarski podnosi, iŨ KoŜci·ğ Anglii jest koŜcioğem  
o charakterze paŒstwowym, dlatego to Kr·l mianuje z wniosku Premiera 
arcybiskup·w, biskup·w oraz innych hierarch·w koŜcielnych. CzňŜĺ biskup·w jest 

                                                           
25 Ustawa Konstytucyjna z dnia 23 kwietnia 1935 r. (Dz.U. 1935 nr 30 poz. 227). 
26 Ustawa z dnia 17 maja 1989 r. o gwarancjach wolnoŜci sumienia i wyznania. (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 

1435 , 1700). 
27 Statut KoŜcioğa AnglikaŒskiego w Polsce. 
28 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz. U. z 1997 r. Nr 78, poz. 483, 

z 2001 r. Nr 28, poz. 319, z 2006 r. Nr 200, poz. 1471, z 2009 r., Nr 114, poz. 946.). 
29 W. Pağubicki, Leksykon religioznawczy, red. W. Tyloch i inni, Warszawa 1988, s. 8. 
30 https://www.gov.uk/government/organisations/crown-commercial-service [dostňp: 17.09.2022]. 

https://www.gov.uk/government/organisations/crown-commercial-service
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czğonkami Izby Lord·w. Koronacjň Kr·la dokonuje arcybiskup Canterbury.31 
Centralnym organem (prawodawczym i administracyjnym) jest Synod Generalny.32 

KoŜci·ğ Anglii ma charakter episkopalny i prowincje dzielŃce siň na diecezje, 
kt·re zaŜ nastňpnie dzielŃ siň na parafie. W KoŜciele tym kobiety majŃ funkcjň 
diakon·w tzw. diakonis. SğuŨba diakonis to gğ·wnie pomaganie ksiňŨom. Pierwsza 
kobieta biskup zostağa wyŜwiňcona w Anglii w 2014 roku.33 W KoŜciele Anglii istotne 
sŃ teŨ Synody zwane konwokacjami. Od XIX wieku obradujŃ razem dwa lub trzy 
razy do roku. Tradycja ta zwiŃzana jest z osobŃ arcybiskupa Teodora (668-690).34 

W Polsce najwiňcej o ustroju KoŜcioğa AnglikaŒskiego w Polsce stanowi jego 
statut. Zgodnie z art. 1 i 2 statutu Polski KoŜci·ğ stanowi czňŜĺ KoŜcioğa 
AnglikaŒskiego (Church of England) i naleŨy do diecezji Gibraltaru w Europie.35 
Biskupi ww. Diecezji wykonujŃ wobec KA w Polsce i jego parafii wszystkie 
uprawnienia okreŜlone w prawie statutowym.36 

Zgodnie z przedmiotowym Statutem, tj. art. 3 i 4 KoŜci·ğ AnglikaŒski  
w Polsce dziağa na cağym swoim terytorium RP a jego siedzibŃ jest miasto stoğeczne 
Warszawa.37 KoŜci·ğ i parafie posiadajŃ osobowoŜĺ prawnŃ. Zgodnie z art. 8 i 9 
Statutu, w skğad KoŜcioğa wchodzŃ duchowni i Ŝwieccy wierni, kt·rzy majŃ Ũyĺ 
zgodnie z zasadami wiary i molarnoŜci. Wierni wspierajŃ KoŜci·ğ w potrzebie 
wykonywanych zadaŒ i ofiarŃ pieniňŨnŃ.38 

W myŜl art. 10, 11 Statutu, czğonkowie KoŜcioğa majŃ prawo udziağu  
w naboŨeŒstwach, odczytach i zebraniach i innych imprezach. Peğnoletni 
czğonkowie majŃ prawo udziağu w zgromadzeniu parafialnym, wybrania i bycia 
wybranym. Nadto czğonkowie KoŜcioğa niezaleŨnie od pğci majŃ r·wne prawa. 
W koŜciele dziağajŃ duchowni wyŜwiňceni wg zasad panujŃcych w KoŜciele 
AnglikaŒskim. 

Zgodnie z art. 12 Statutu, Biskup wyznacza duchownego na stanowiska 
proboszcz·w, wikariuszy i diakon·w oraz ma prawo ich odwoğania. JeŨeli duchowny 
sprawujŃcy kierownicze funkcje organu wykonawczego w KA w Polsce nie posiada 
polskiego obywatelstwa, Biskup przed powoğaniem go na stanowisko sprawdza czy 
Minister ï szef Urzňdu Rady ministr·w nie wyraŨa zastrzeŨeŒ.39 

Zgodnie z art. 13 Statutu, istotne funkcje wykonuje Proboszcz w parafii, 
poniewaŨ to do niego naleŨy duszpasterstwo, przepowiadanie Sğowa BoŨego, 
rozdzielanie Sakrament·w, w tym Chrztu, udzielanie Ŝlub·w przed lub po cywilnej 
ceremonii zawarcia mağŨeŒstwa. Towarzyszy pogrzebom na cmentarzach 
komunalnych, a takŨe za zgodŃ wğadz cmentarzy wyznaniowych takŨe i tam. 
Proboszcz ma wiele funkcji, poza ww. jego obowiŃzkiem jest dbanie o majŃtek 
parafii. Proboszcz ma prawo reprezentacji parafii na zewnŃtrz wzglňdem wğadz 
administracyjnych i samorzŃdowych i sŃd·w. Proboszcz w imiň otwartoŜci 

                                                           
31 Z. Hobgarski, KoŜci·ğ Anglii. Anglikanizm, [w:] Jak kwitnŃca ğŃka, O koŜcioğach i zwiŃzkach 
wyznaniowych mniejszoŜciowych w Polsce, GdaŒsk 2007, s. 161. 

32 Ibidem, s. 161-162. 
33 https://www.newsweek.pl/swiat/libby-lane-swiecenia-biskupie-kosciol-anglikanski-

newsweekpl/hzmvydr [dostňp: 17.09.2022]. 
34 W. Wolarski, Britannica - edycja polska - tom 1 (A-an), 1997, s. 25. 
35 R. BroŨyniak, M. Winiarczyk-Kossakowska, KoŜci·ğ AnglikaŒski w Polsce, w: MniejszoŜci wyznaniowe 
w Polsce. Prawo wewnňtrzne (statutowe). Wprowadzenie, zbi·r statut·w, opracowanie, Warszawa 
2014, s. 685. 

36 Statut KA w Polsce z dnia 2.08.1996 roku, s. 1. 
37 Ibidem, s. 1. 
38 Ibidem, s. 2-3. 
39 Ibidem, s. 3. 

https://www.newsweek.pl/swiat/libby-lane-swiecenia-biskupie-kosciol-anglikanski-newsweekpl/hzmvydr
https://www.newsweek.pl/swiat/libby-lane-swiecenia-biskupie-kosciol-anglikanski-newsweekpl/hzmvydr
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ekumenicznej wsp·ğpracuje z innymi zborami i parafiami KoŜcioğ·w 
chrzeŜcijaŒskich. Proboszcz teŨ moŨe w razie potrzeb kierowaĺ wiňcej niŨ jednŃ 
parafiŃ. Kolejnym kapğanem w parafii jest wikariusz, z mocy udzielonych mu 
ŜwiňceŒ, wykonuje on czynnoŜci liturgiczne, kaznodziejskie i sakramentalne, w tym 
udziela sakramentu Chrztu. Udziela Ŝlub przed lub po ceremonii cywilnej zawarcia 
mağŨeŒstwa.40 

Na mocy art. 14 Statutu, wikariusz w parafii towarzyszy pogrzebom odprawiany 
na cmentarzach komunalnych i wyznaniowych za zgodŃ odpowiednich wğadz 
koŜcielnych. Pomaga takŨe proboszczowi w zleconych czynnoŜciach.41 

W myŜl art. 15 Statutu, istotne funkcje pomocnicze sprawuje teŨ diakon  
w parafii. Diakon pomaga w przeprowadzeniu modlitw, wygğasza kazania, asystuje 
w odprawianiu Mszy, udzielaniu Sakramentu Chrztu. Diakon pomaga  
w przeprowadzeniu modlitw, moŨe wygğaszaĺ kazania, asystuje w odprawianiu 
Mszy a w przypadku braku proboszcza lub wikariusza udziela Ŝlubu przed lub po 
ceremonii cywilnej zawarcia mağŨeŒstwa. Towarzysz pogrzebom jak proboszcz 
i wikariusz. Odwiedza chorych, a takŨe uczy dzieci religii.42 

W myŜl art. 16 Statutu, wiernymi Ŝwieckimi sŃ osoby naleŨŃce do jednego 
z KoŜcioğ·w anglikaŒskich naleŨŃcych do Wsp·lnoty KoŜcioğ·w AnglikaŒskich 
(Anglican Communion), albo bňdŃcym osobŃ, kt·ra przystŃpiğa do jednego  
z KoŜcioğ·w AnglikaŒskich, bňdŃc wczeŜniej ochrzczonym w innym KoŜciele 
chrzeŜcijaŒskim, a chrzest jest uznany przez KoŜcioğy AnglikaŒskie. Chrzest osoby 
niepeğnoletniej wymaga zgody rodzic·w lub opiekun·w prawnych.43 

Wg art. 17 Statutu, Czğonkostwo w KoŜciele ustaje przez Ŝmierĺ, opuszczenie 
Polski i przystŃpienie do innego wyznania. Czğonkostwo moŨe ustaĺ teŨ na skutek 
ekskomuniki.44 

Z punktu widzenia reprezentacji organem zwierzchnim KoŜcioğa jest proboszcz 
parafii warszawskiej, kt·rego powoğuje i odwoğuje Biskup. MoŨe on wykonywaĺ 
funkcjň proboszcza teŨ w innej parafii. Proboszcz ma wiele funkcji, reprezentuje 
KoŜci·ğ na zewnŃtrz, w stosunkach wewnňtrznych moŨe uŨywaĺ miana kapelana 
(ang. Chaplain) - okreŜlenie to funkcjonuje w praktyce, jako tytuğ tradycyjny. 
Reprezentuje KoŜci·ğ w stosunkach ekumenicznych z innymi KoŜcioğami 
chrzeŜcijaŒskimi. Proboszcz reprezentuje KoŜci·ğ w sprawach majŃtkowych 
i finansowych. Proboszcza kontroluje Biskup przez zesp·ğ wizytator·w, co wynika 
z art. 18 Statutu.45 

Konferencja KoŜcielna zostanie powoğana do pomocy Proboszczowi  
w sytuacji, gdy bňdzie mu podlegaĺ wiňcej niŨ jedna parafia. Skğadaĺ siň ona ma 
z 3 delegat·w kaŨdej parafii. Szersze kompetencje Konferencji KoŜcielnej, okreŜlajŃ 
art. 19-21 Statutu.46 

Parafie sŃ tworzone i znoszone przez Biskupa. Parafia warszawska moŨe 
uŨywajŃc nazwy Kapelania AnglikaŒska w Warszawie. Parafie samodzielnie 
decydujŃ o swych sprawach majŃtkowych, finansowych, charytatywnych  
i edukacyjnych przestrzegajŃc zwyczaju KA. W parafii dziağa komitet parafialny 
Parafie samodzielnie decydujŃ o osobach proboszcza, zgromadzeniu parafialnym  

                                                           
40 Ibidem, s. 4. 
41 Ibidem, s. 4-5. 
42 Ibidem, s. 5. 
43 Ibidem, s. 5. 
44 Ibidem, s. 6. 
45 Ibidem, s. 6. 
46 Ibidem, s. 7. 
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i komitecie parafialnym. Komitet parafialny sğuŨy pomocŃ proboszczowi. Komitet 
parafialny podejmuje uchwağy w obecnoŜci, co najmniej 1/3 gğos·w jego czğonk·w, 
na co wskazujŃ art. 24-26 Statutu.47 

MajŃtek KoŜcioğa dzieli siň na skğadki w wysokoŜci ustalonej przez proboszcza, 
darowizny, zapisy i spadki, dotacje KoŜcioğ·w ze Wsp·lnot AnglikaŒskiej. WysokoŜĺ 
uposaŨenia duchownego ustala Biskup. Proboszcz parafii decyduje o wydatkach 
parafii. KoŜci·ğ i parafie mogŃ przyjmowaĺ z kraju i z zagranicy nieruchomoŜci 
i ruchomoŜci. Nabywaĺ i zbywaĺ majŃtek. DzierŨawiĺ lub najmowaĺ nieruchomoŜci. 
Zakğadaĺ i posiadaĺ konta bankowe w myŜl art. 29-36 Statutu.48 

 
ZakoŒczenie 
W pierwszej poğowie XXI wieku KoŜci·ğ AnglikaŒski w Polsce zostağ wpisany 

do rejestru koŜcioğ·w i innych zwiŃzk·w wyznaniowych z dniem 22 sierpnia 1996. 
Zgodnie z art. 2 jego Statutu KoŜci·ğ AnglikaŒski w Polsce stanowi czňŜĺ KoŜcioğa 
AnglikaŒskiego (ang. Church of England) i naleŨy w nim do Diecezji 
w Europie49 (ang. Diocese in Europe), Okrňg Wschodni.50 Liczba wiernych koŜcioğa 
obecnie nie jest wysoka i wacha siň od momentu rejestracji od 40, do 100 - 199 
obecnie, co jest zwiŃzane z aspektami spoğeczno-ekonomicznymi i kwestiŃ 
atrakcyjnoŜci Polski, gğ·wnie dla spoğecznoŜci anglikaŒskiej.51 

W latach 2000-2007 KoŜci·ğ AnglikaŒski w Polsce toczyğ postňpowanie 
regulacyjne wzglňdem przejňtego przez paŒstwo majŃtku koŜcielnego 
w Warszawie przy ul. Seweryn·w 3 przed MiňdzykoŜcielnŃ KomisjŃ RegulacyjnŃ, 
na mocy kt·rego zawarto ugodň w dniu 23 sierpnia 2007 r. miňdzy stronami 
postňpowania.52 W ten spos·b strona koŜcielna odzyskağa w odszkodowaniu 
i w nieruchomoŜciach zamiennych swoje wierzytelnoŜci wynikajŃce z roszczeŒ 
zgğoszonych w postňpowaniu regulacyjnym.53 

W 2019 roku, przedstawiciel KoŜcioğa AnglikaŒskiego w Polsce brağ takŨe 
czynny udziağ w zwiŃzku z pracami Rady do spraw wsp·ğpracy z koŜcioğami  
i zwiŃzkami wyznaniowymi w sprawach przetwarzania przez nie danych osobowych 
dziağajŃcej przy Ministrze Cyfryzacji.54 Ten zwiŃzek wyznaniowy jak  
i inne w zwiŃzku z tym dostosowağ w Polsce wymogi Og·lne rozporzŃdzenie  
o ochronie danych osobowych 2016/679 (ĂRODOò) uchwalone przez Parlament 
Europejski oraz Radň EuropejskŃ.55 Obecnie wierni tego wyznaniowego ğŃczŃ siň 
czňsto w naboŨeŒstwach z wiernymi KoŜcioğa Ewangelicko- Reformowanego  
w Warszawie, jak to juŨ miağo miejsce historycznie oraz zajmujŃ siň akcjami 

                                                           
47 Ibidem, s. 7-10. 
48 Ibidem, s. 11-12. 
49 Dawniej diecezja Gibraltaru w Europie. 
50 P. Borecki, C. Janik, Prawo wewnňtrzne nierzymskokatolickich zwiŃzk·w wyznaniowych w Polsce, 

Warszawa 2012, s. 448. 
51 P. CiecielŃg, i inni, Wyznania religijne w Polsce w latach 2015ï2018, Warszawa 2020, s. 220-221. 

https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/inne-opracowania/wyznania-religijne/wyznania-religijne-w-
polsce-20152018,5,2.html [dostňp: 17.09.2022]. 

52 K. Zamirski, Rewindykacja mienia KoŜcioğa AnglikaŒskiego w Polsce przed MiňdzykoŜcielnŃ KomisjŃ 
RegulacyjnŃ, ĂPrzeglŃd Prawa Wyznaniowegoò nr 10/2018, s. 179-190. 

53 Archiwum Autora: notatka z pracy MKR z dnia 30 marca 2015 r., s. 1-3. Sprawozdanie MKR z dnia 15 
kwietnia  2022 r., s. 1-3. 

54 Archiwum Autora: Projekt Opinii Rady ds Wsp·ğpracy z koŜcioğami i zwiŃzkami wyznaniowymi - do 
om·wienia na III posiedzeniu 24 lipca 2019 roku, s. 1-3. 

55 Dziennik Urzňdowy Unii Europejskiej L 119/1. 

https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/inne-opracowania/wyznania-religijne/wyznania-religijne-w-polsce-20152018,5,2.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/inne-opracowania/wyznania-religijne/wyznania-religijne-w-polsce-20152018,5,2.html
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charytatywnymi, w tym takŨe tymi zwiŃzanymi z niesieniem pomocy dla 
zaatakowanej przez Rosjan w lutym 2022 roku Ukrainy.56 

KoŜci·ğ AnglikaŒski w Polsce bezpoŜrednio podlega szczeg·lnym regulacjom 
prawnym obowiŃzujŃcym w KoŜciele Anglii (paŒstwowym KoŜciele angielskim). 
Dlatego w pracy przedstawione zostağy zagadnienia wpğywu parlamentu 
brytyjskiego, monarchy oraz sŃdownictwa koŜcielnego Zjednoczonego Kr·lestwa 
na dziağalnoŜĺ anglikan·w w Polsce. Ukazano takŨe regulacje prawne 
funkcjonowania parafii, diecezji oraz konkretnej Diecezji w Europie, do kt·rej naleŨy 
KoŜci·ğ AnglikaŒski w Polsce. Istotnym elementem w samej dysertacji jest 
przedstawienie norm prawa kanonicznego obowiŃzujŃcego w KoŜciele Anglii (ang. 
Canons of the Church of England), a co za tym idzie w anglikaŒskiej denominacji  
w Polsce. 

 
Streszczenie 
Problematyka relacji paŒstwo Polskie a KoŜci·ğ Anglii w Polsce, zwanym teŨ 

KoŜcioğem AnglikaŒskim w Polsce jest kilku wiekowa. Relacje te w zaleŨnoŜci od 
sytuacji politycznej byğy prawidğowe. KoŜci·ğ w okresie wolnej Polski, zar·wno  
I Rzeczypospolitej, jak i II Rzeczypospolite oraz w obecnej Polsce, zasadniczo 
swobodnie dziağa. Aktualnie ten inny zwiŃzek wyznaniowy funkcjonuje na podstawie 
przepis·w ustawy z dnia 17 maja 1989 r. o gwarancjach wolnoŜci sumienia 
i wyznania. W rezultacie w XXI wieku jest prawnie chroniony w swojej sferze 
prawnego funkcjonowania w Polsce i faktycznej dziağalnoŜci. KoŜci·ğ ten zakoŒczyğ 
juŨ w 2007 roku postňpowanie regulacyjne przed MiňdzykoŜcielnŃ KomisjŃ 
RegulacyjnŃ oraz dostosowağ w Polsce swoje przepisy do og·lnych wymog·w 
zwiŃzanych z danymi osobowymi, co wskazuje na aktywne i szerokie dziağanie tej 
grupy wyznaniowej w Polsce. 

Sğowa kluczowe: KoŜci·ğ AnglikaŒski w Polsce, MiňdzykoŜcielna Komisja 
Regulacyjna, postňpowanie regulacyjne. 

 
Summary 
The issue of the relationship between the Polish state and the Church of 

England in Poland, also known as the Anglican Church in Poland, is several 
centuries old. These relations, depending on the political situation, were correct. 
The Church in the period of free Poland, both in the First Republic and in the Second 
Polish Republic, and in present-day Poland, operates freely in principle. Currently, 
this other religious association operates on the basis of the provisions of the Act of 
May 17, 1989 on the guarantees of freedom of conscience and religion. As a result, 
in the 21st century it is legally protected in its legal sphere of functioning in Poland 
and its actual activity. In 2007, this church completed the regulatory proceedings 
before the Inter-Church Regulatory Commission and adjusted its regulations in 
Poland to the general requirements related to personal data, which indicates the 
active and broad activity of this religious group in Poland. 

Key words: Anglican Church in Poland, Inter-Church Regulatory Commission, 
Church Conduct. 
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Uwagi wstňpne  
Rewindykacja mienia KoŜcioğa Ewangelicko-Metodystycznego 

w Rzeczypospolitej Polskiej (dalej: KEM) przed MiňdzykoŜcielnŃ KomisjŃ 
RewindykacyjnŃ (dalej: MKR) toczyğa siň z mocy przepis·w ustawy z dnia 17 maja 
1989 r. o gwarancjach wolnoŜci sumienia i wyznania, gdzie dodano rozdziağ 
III a zatytuğowany ĂRegulacja spraw majŃtkowych niekt·rych koŜcioğ·wò. Zgodnie 
z art. 38a ust. 1 pkt 2), kt·ry stanowiğ, iŨ tworzy siň MiňdzykoŜcielnŃ Komisjň 
RegulacyjnŃ, w celu ostatecznego uregulowania spraw majŃtkowych miňdzy 
PaŒstwem a KoŜcioğami i ich osobami prawnymi, kt·re zgğosiğy roszczenia w trybie 
i na zasadach okreŜlonych w art. 37 ustawy z dnia 30 czerwca 1995 r. o stosunku 
PaŒstwa do KoŜcioğa Ewangelicko-Metodystycznego w Rzeczypospolitej Polskiej.1 
ZasadŃ wynikajŃcŃ z powyŨszej regulacji jest to, Ũe jeŨeli przywr·cenie koŜcielnej 
osobie prawnej wğasnoŜci nieruchomoŜci nie jest moŨliwe z uwagi na trudne do 
przezwyciňŨenia przeszkody, przyznaje siň jej nieruchomoŜĺ zamiennŃ, a jeŨeli nie 
jest to moŨliwe, osobie tej przyznaje siň odszkodowanie ustalone wedğug przepis·w 
o wywğaszczeniu nieruchomoŜci. Niniejsze postňpowanie regulacyjne byğo 
prowadzone w ramach III Zespoğu OrzekajŃcego MiňdzykoŜcielnej Komisji 
Regulacyjnej (dalej: MKR) a dotyczŃcych wyğŃcznie spraw KoŜcioğa Ewangelicko-
Metodystycznego w RP (dalej: KEM). W skğadzie peğnomocnik·w KEM wystňpowağ 
od poczŃtku ks. Zbigniew KamiŒski, kt·ry prowadziğ sprawy KEM przed MKR. NaleŨy 
pamiňtaĺ, Ũe sprawy te sŃ pokğosiem polityki poprzednich wğadz Polski ludowej 
i PRL.2 Na to teŨ wpğynňğa II wojna Ŝwiatowa oraz wczeŜniejsza polityka wyznaniowa 
w II RP.3 Mimo wejŜcia w czňŜĺ ŜwiŃtyŒ KEM na ziemiach odzyskanych wğadze 
w spos·b dowolny ksztağtowağy swobodň z ich korzystania.4 To wynika teŨ zawsze 
ze specyfiki poğoŨenia zwiŃzk·w wyznaniowych w spoğeczeŒstwie w aspekcie 
polityki paŒstwa.5 Dopiero zmiany polityczne w III RP spowodowağy realne 

                                                           
*doktor nauk spoğecznych w dyscyplinie nauki prawne, doktor nauk teologicznych w zakresie prawa 
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moŨliwoŜci dochodzenia roszczeŒ przez KEM od paŒstwa w sprawach 
majŃtkowych.6 

KEM dochodzi w niniejszym postňpowaniu swoich roszczeŒ bezpoŜrednio na 
podstawie art. 36a. ustawy o stosunku PaŒstwa do KoŜcioğa Ewangelicko-
Metodystycznego w Rzeczypospolitej Polskiej, kt·ry stanowi, Ũe na wniosek 
koŜcielnych os·b prawnych wszczyna siň postňpowanie regulacyjne w przedmiocie 
nieodpğatnego przekazania na wğasnoŜĺ nieruchomoŜci lub ich czňŜci, bňdŃcych 
uprzednio wğasnoŜciŃ Episkopalnego KoŜcioğa Metodystycznego (Bischºfliche 
Methodistische Kirche) i SpoğecznoŜci Ewangelickiej (Evangelische Gemeinschaft), 
w celu przywr·cenia w nich sprawowania kultu religijnego, dziağalnoŜci oŜwiatowo-
wychowawczej, charytatywno-opiekuŒczej i opiekuŒczo-wychowawczej. 

PatrzŃc od strony skğadu osobowego Zespoğu OrzekajŃcego, jak wskazuje 
ks. Zbigniew KamiŒski, Ăéze strony KoŜcioğa od samego poczŃtku jej powoğania jest 
niezmienny: wsp·ğprzewodniczŃcy ks. Zbigniew KamiŒski (do roku 2013 zastňpca 
zwierzchnika KoŜcioğa z tytuğem Superintendenta).7ò Czğonkiem ze strony koŜcielnej 
jest adwokat Ewa KsiŃŨek. Natomiast ze strony rzŃdowej skğad na przestrzeni lat 
ulegağ zmianie. Na poczŃtku prac Komisji byli to: wsp·ğprzewodniczŃcy - prof. dr hab. 
Zbigniew CieŜlak, czğonek Marzena Hawryluk a sekretarzem byğa pani mgr Iwona 
Dykczak-Skorupska, zaŜ protokolantem p. Halina Wasilewska. W miejsce Iwony 
Dykczak-Skorupskiej, kt·ra odeszğa na emeryturň, sekretarzem Komisji zostağa pani 
Halina Wrzosek, peğniŃca tň funkcjň do samego koŒca prac tego Zespoğu 
OrzekajŃcego MKR.8 

W roku 2003 w skğad Komisji, jako jej czğonek ze strony rzŃdowej wchodziğ prof. 
dr hab. Marek BaraŒski. Natomiast w roku 2006 ze strony rzŃdowej byğ Jarosğaw 
Oğowski. W roku 2007 stronň rzŃdowŃ w roli wsp·ğprzewodniczŃcej wystňpowağa 
pani Kamilla Duda-Kawecka, a protokolantkŃ byğa pani Agnieszka Achtabowska.9 
Od roku 2015 roku wsp·ğprzewodniczŃcym ze strony rzŃdowej byğ dyrektor Piotr 
Witkowski, a czğonkiem Agnieszka Krauzowicz, protokolantkŃ Ewa Ignciuk. Obecny 
skğad III Zespoğu OrzekajŃcego MKR ze strony rzŃdowej wyglŃda nastňpujŃco 
dyrektor Piotr Witkowski, jako wsp·ğprzewodniczŃcy oraz p. Agnieszka Glapiak, jako 
czğonek. Sekretarzem MKR jest p. Halina Wrzosek.10 Sprawy KEM zakoŒczyğy siň 
w 2018 roku ostatecznie przed MKR. 
 

Poszczeg·lne sprawy regulacyjne przed MKR 
Faktycznie do MKR wpğynňğo ğŃcznie 30 spraw z wniosku strony koŜcielnej KEM 

w tym postňpowaniu regulacyjnym. Sprawy te miağby skomplikowany charakter 
prawny oraz faktyczny przez co proces rewindykacyjny w ramach tego 
postňpowania trwağ wiele lat. 

Wszystkie te sprawy dotyczŃ nieruchomoŜci koŜcielnych po niemieckim 
poprzednikach prawnych tego zwiŃzku wyznaniowego na tzw. Ziemiach Zachodnich 
i P·ğnocnych, tj. SpoğecznoŜci Ewangelickiej (Metodystycznej). Wszystkie 
roszczenia zostağy zgğoszone wnioskiem z 14 grudnia 1998 roku KEM wystŃpiğ do 
MKR w sprawie przekazania nieodpğatnie KoŜcioğowi w celu sprawowania kultu 

                                                           
6 E. PuŜlecki, KoŜci·ğ Ewangelicko-Metodystyczny w RP [w:] W drodze za Chrystusem. KoŜcioğy 
chrzeŜcijaŒskie w Polsce m·wiŃ o sobie, Krak·w 2009, s. 80. Zob. teŨ J. Borowiak, KoŜci·ğ 
Ewangelicko-Metodystyczny w Polsce, Warszawa 1999, s. 28. 

7 A.A., korespondencja autora z ks. Zbigniewem KamiŒskim z dnia 8 kwietnia 2017 r.  
8 TamŨe. 
9 TamŨe. 
10 TamŨe. 
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a podstawŃ prawnŃ wniosku jest art. 36a ustawy o zmianie ustawy o gwarancjach 
wolnoŜci sumienia i wyznania oraz zmianie niekt·rych innych ustaw (Dz. U. nr 59, 
poz. 375).11 PoniŨej przedstawiam opis poszczeg·lnych spraw wg numeru ich 
rejestracji w MKR. 

Sprawa Biağogard, sygn. akt: W.MKR-6785-III-70/2000. Wnioskiem 
z 14 grudnia 1998 roku KEM wystŃpiğ do MKR w sprawie przekazania nieodpğatnie 
KoŜcioğowi w celu sprawowania kultu w Biağogardzie. NieruchomoŜĺ ta jest 
zabudowana i poğoŨona przy ul. Czeskiej 1 (dawna Bohemestrasse 1) stanowiŃcy 
dziağkň nr 642, ob. 6. Pismo podpisağ ks. Zbigniew KamiŒski.12 Niniejsze 
postňpowanie zostağo ostatecznie umorzone w sprawie z braku dostňpnych 
dokument·w.13 

Sprawa Bydgoszcz, ul. Zduny, sygn. akt: W.MKR-6785-III-71/2000. Tu takŨe 
wnioskiem z 14 grudnia 1998 roku KEM wystŃpiğ do MKR w sprawie przekazania 
nieodpğatnie KoŜcioğowi w celu sprawowania kultu w Bydgoszczy. NieruchomoŜĺ ta 
jest zabudowana i stanowi pow. 11 ar·w 79 mkw., przy ul. Zduny 10 (dawna nazwa 
Troepferstrasse) i ma dawnŃ KW Tom XIII., karta NR 795. Na nieruchomoŜci 
wsp·ğczeŜnie wybudowany jest budynek mieszkalny bňdŃcy poprzednio wğasnoŜciŃ 
SpoğecznoŜci Ewangelickiej (Evangelishe Gemainschaf). W sprawie wiadomo, Ũe 
MKR wydağa zarzŃdzenie o wszczňciu postňpowania dotyczŃcego zabudowanej 
nieruchomoŜci o pow. 11 ar·w 79 mkw., przy ul. Zduny 10 i nr ew. 24/3, gdzie jest 
obecnie budynek o rejestrowej jednostce G.10947-1 z mapy 128 ob. Miasta 
Bydgoszcz-128 i KW nr 61750 o pow. 0,0649 ha.14 Pod zarzŃdzeniem podpisağa siň 
czğonek MKR, p. Ewa KsiŃŨek. Niniejsze postňpowanie nie znalazğo uzgodnienia 
stanowiska przed MKR.15 

Sprawa Bydgoszcz, ul. Libelta, sygn. akt: W.MKR-6785-III-72/2000. Tu takŨe 
wnioskiem z dnia 14 grudnia 1998 roku KEM wystŃpiğ do MKR w sprawie 
przekazania nieodpğatnie KoŜcioğowi w celu sprawowania kultu w Bydgoszczy. 
NieruchomoŜĺ ta znajduje siň przy ul. Libelta 12 (dawna nazwa Bachmanstrasse). 
Dawniej i dziŜ stanowiğa budynek mieszkalny bňdŃcy poprzednio wğasnoŜciŃ 
SpoğecznoŜci Ewangelickiej (Evangelishe Gemainschaf).16 Pismem z 28 maja 2001 
roku KEM do MKR przesğağ informacje o dziağce wskazujŃc KW i wğaŜciciela 
BydgoskŃ Sp·ğdzielnie MieszkaniowŃ w Bydgoszczy. KEM stara siň o zwrot w trybie 
art. 38b ust. 1 ustawy o gwarancjach wolnoŜci sumienia i wyznania na cele 
przywr·cenia kultu i/lub dziağalnoŜci charytatywno- opiekuŒczej.17 Nadto KEM opiera 
wniosek o zapisy ustawy partykularnej o KEM art. 4 i 35 ust. 1. Pismo podpisağ  
Za-ca Superintendenta Naczelnego KEM ks. mgr. Zbigniew KamiŒski. MKR wydağa 
zarzŃdzenie w sprawie o sygn. akt: W.MKR-6785-III-72/2000 dotyczŃcego 
zabudowanej dawnej parceli jak we wniosku opisanym powyŨej. Wpisano na 
zarzŃdzeniu, Ũe to jednostka rejestrowa G.17706-25 z mapy 166 w ob. Miasta 
Bydgoszcz - 166 i KW 2629 o pow. 1276 mkw.18 Pod zarzŃdzeniem podpasağa siň 

                                                           
11 Akta KEM Z. KamiŒskiego, wniosek z dnia 14 grudnia 1998 r., znak: L.dz. 187/KG/98, s. 1-3. 
12 Akta KEM Z. KamiŒskiego, wniosek z dnia 14 grudnia 1998 r., znak: L.dz. 187/KG/98, s. 1-3. 
13 Akta KEM Z. KamiŒskiego, zestawienie spraw KEM przed MKR, s. 1. 
14 Akta KEM, zarzŃdzenie MKR z dnia 28 czerwca2001 r., W.MKR-6785-III-72/2000, s. 1. 
15 Akta KEM Z. KamiŒskiego, zestawienie spraw KEM przed MKR, s. 1. 
16 Akta KEM Z. KamiŒskiego, wniosek z dnia 14 grudnia 1998 r., znak: L.dz. 187/KG/98,, s. 1-3. 
17 Akta KEM, pismo KEM do MKR z dnia 28 maja 2001 r., MKR-III-72/2000, s. 1. 
18 Akta KEM, zarzŃdzenie MKR z dnia 28 czerwca 2001 r., W.MKR-6785-III-72/2000, s. 1. 
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czğonek MKR - p. Ewa KsiŃŨek. Niniejsze postňpowanie zostağo umorzone przed 
MKR.19 

Sprawa Czarne, sygn. akt: W.MKR-6785-III-73/2000. Wnioskiem z 14 grudnia 
1998 roku strona koŜcielna (KEM) wystŃpiğ do MKR w sprawie przekazania 
nieodpğatnie KoŜcioğowi w celu sprawowania kultu w miejscowoŜci Czarne. 
NieruchomoŜĺ ta jest zabudowana i mieŜci siň przy pl. WolnoŜci. Wg rejestru 
grunt·w obecnie podzielona jest na dz. o nr: 63/1 o pow. 5493 mkw., arkusz 8, KW 
14316, 49/3 o pow. 1012 mkw., arkusz 8, KW 14189. Poprzednim wğaŜcicielem byğ 
Bischofliche Metodistische Kirsche. NieruchomoŜĺ jest w czňŜci wğasnoŜciŃ tutejszej 
Gminy 92/100 i w 8/100 wğasnoŜciŃ os·b fizycznych. ZaŜ dz. ew. 8-63/1 o KW nr 
1416 jest wğasnoŜciŃ Gminy Czarne. KEM stara siň o zwrot w trybie 38b ust. 1 
ustawy o gwarancjach wolnoŜci sumienia i wyznania na cele przywr·cenia kultu.20 
Nadto KEM opiera wniosek o zapisy ustawy partykularnej o KEM art. 4 i 35 ust. 1. 
Dziağka ma nr ew. 8-49/3 i KW nr 22648 jest czňŜciowo wğasnoŜciŃ Gminy Czarne 
i os·b fizycznych.21 Pismem z dnia 27 sierpnia 2001 roku UrzŃd Gminy Czarne, 
wskazağ, iŨ nie kwestionuje roszczeŒ KEM. Podni·sğ, Ũe przedmiotowy obiekt 
sakralny spğonŃğ w latach 50-tych.22 Niniejsze postňpowanie nie znalazğo 
uzgodnienia stanowiska przed MKR.23 

Sprawa Czğuch·w, ul. Zamkowa, sygn. akt: W.MKR-6785-III-74/2000. Tu KEM 
wystŃpiğ do MKR w sprawie przekazania nieodpğatnie KoŜcioğowi w celu 
sprawowania kultu w Czğuchowie. NieruchomoŜĺ ta jest zabudowana i posadowiona 
przy ul. Rola- ŧymierskiego (dawna nazwa Koenigstrasse) dziağka nr 22, arkusz 10, 
pow. 632 mkw i KW nr 18783. Poprzednim wğaŜcicielem byğ Bischofliche 
Metodistische Kirsche.24 Pismem z dnia 28 maja 2001 roku KEM do MKR przesğağ 
informacje o dziağce wskazujŃc KW i wğaŜciciela Gmina Miasto Czğuch·w. KEM stara 
siň o zwrot w trybie art. 38b ust. 1 ustawy o gwarancjach wolnoŜci sumienia 
i wyznania na cele przywr·cenia kultu i/lub dziağalnoŜci charytatywna i opiekuŒcza.25 
Niniejsze postňpowanie nie znalazğo uzgodnienia stanowiska przed MKR.26 

Sprawa Czğuch·w, ul. Batorego, sygn. akt: W.MKR-6785-III-75/2000. Ta 
nieruchomoŜĺ koŜcielna o jakŃ wystŃpiğa strona koŜcielna jest zabudowana 
i posadowiona przy ul. Batorego z ul. Jerzego z DŃbrowy (dawna nazwa 
Kaldeverstrasse) dziağka nr 1, arkusz 1, pow. 2164 mkw. Poprzednim wğaŜcicielem 
byğ Bischofliche Metodistische Kirsche. Pismem z dnia 28 maja 2001 roku KEM do 
MKR przesğağ informacje o dziağce wskazujŃc KW i wğaŜciciela Powiat Czğuch·w 
a uŨytkownik Specjalny OŜrodek Szkolno - Wychowawczy w Czğuchowie. MKR 
w dniu 29 czerwca 2001 roku wydağa zarzŃdzenie w sprawie nieruchomoŜci 
z wniosku o nr KW 14941 i nr ew. 1-22. NieruchomoŜĺ posadowiona jest przy  
ul. Batorego z ul. Jerzego z DŃbrowy w Czğuchowie.27 ZarzŃdzenie podpisağa p. Ewa 
KsiŃŨek - czğonek MKR. Niniejsze postňpowanie nie znalazğo uzgodnienia 
stanowiska przed MKR.28 

                                                           
19 Akta KEM Z. KamiŒskiego, zestawienie spraw KEM przed MKR, s. 1. 
20 Akta KEM, pismo KEM do MKR z dnia 28 maja 2001 r., IW.MKR-III-73/2000, s 1. 
21 Akta KEM Z. KamiŒskiego, zarzŃdzenie MKR z dnia 28 czerwca 2001 r., W.MKR-III-73/2000, s. 1. 
22 Akta KEM Z. KamiŒskiego, pismo Urzňdu Gminy do MKR z dnia 27 sierpnia 2001 r., s. 1-3. 
23 Akta KEM Z. KamiŒskiego, zestawienie spraw KEM przed MKR, s. 1. 
24 Akta KEM Z. KamiŒskiego, wniosek z dnia 14 grudnia 1998 r., znak: L.dz. 187/KG/98,, s. 1-3. 
25 Akta KEM, pismo KEM do MKR z dnia 28 maja 2001 r., W.MKR-6785-III-74/2000, s.1. 
26 Akta KEM Z. KamiŒskiego, zestawienie spraw KEM przed MKR, s. 1. 
27 Akta KEM, zarzŃdzenie MKR z dnia 28 czerwca 2001 r., W.MKR-6785-III-75/2000, s. 1. 
28 Akta KEM Z. KamiŒskiego, zestawienie spraw KEM przed MKR, s. 1. 
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Sprawa GdaŒsk, ul. Igielnicka, sygn. akt: W.MKR-6785-III-76/2000. Ta 
nieruchomoŜĺ koŜcielna jest zabudowana i posadowiona przy ul. Igielnickiej 1 r·g 
ul. Obornika (dawna nazwa Noethelstrasse) i skğadajŃcej siň dawniej z parceli: 
nr 848, pow. 0,0112 ha, nr 849, ul. Igielnicka 2, pow. 0,0168 ha, nr 552, ul. Igielnicka 
3 i 4 o pow. 0,0135 ha, nr 553, ul. Igielnicka 5, pow. 0,0115 ha, nr 554, ul. Igielnicka 
6, pow. 0,0158 ha. Poprzednim wğaŜcicielem byğ Bischofliche Metodistische Kirsche. 
Wg dokument·w z Pomorskiego Urzňdu wojew·dzkiego w GdaŒsku z dnia 
4 sierpnia 2005 roku istnieje zapis na dokumencie tej ŜwiŃtyni: budynek 4 piňtrowy 
przy ul. Igielnickiej 1 r·g ul. Oborniki w GdaŒsku, nosi Ŝlady koŜcioğa w stylu 
gotyckim, zachowağ siň krzyŨ przy wejŜciu frontowym, zachowağa siň inskrypcja 
z napisem: ĂImanauel - Gemainde Metodisten Kirhenò. Sam budynek jest wypalony 
i zniszczony w 50 procentach. Utrzymağy siň mury zewnňtrzne a na parterze jest 
duŨa sala, kt·ra nosi Ŝlady kaplicy. Po przekazaniu tego budynku KoŜcioğowi 
metodystycznemu, ten przystŃpiğ do zabezpieczenia i remontu. Wskazano podstawň 
przekazania Dz. U. RP z dnia 29 paŦdziernika 1945 roku art. 46 (lub 16) o stosunku 
paŒstwa do KoŜcioğa metodystycznego oraz dekret z dnia 16 paŦdziernika 1945 roku 
art. 1 KoŜci·ğ Metodystyczny w RP korzysta jako r·wnouprawniony z innymi 
wyznaniami z wolnoŜci religijnej. Niniejsze postňpowanie rozstrzygniňto przed 
MKR.29 Jak czytamy w protokole nr 16-1/2016 Komisji Rewizyjnej Rady Miasta 
GdaŒska, kt·re odbyğo siň 27 stycznia 2016 roku, pkt 2 ĂW 2007 roku 
MiňdzykoŜcielna Komisja Regulacyjna orzekğa o nieodpğatnym przekazaniu na rzecz 
KoŜcioğa Ewangelicko Metodystycznego nieruchomoŜci poğoŨonej przy  
ul. Igielnickiej i przy ul. Katarzynki 7 i 9. Gmina GdaŒsk byğa stronŃ tego 
postňpowania, podnosiğa swoje argumenty, natomiast decyzjň, co do przekazania 
nieruchomoŜci KoŜcioğowi podjňğa Komisjaò.30 KonkludujŃc, jak m·wi ks Zbigniew 
KamiŒski, w roku 2007 Komisja orzekağa o zwrocie przedmiotowej nieruchomoŜci 
w GdaŒsku.31 

Sprawa Gğog·w, sygn. akt: W.MKR-6785-III-77/2000. Wnioskiem z 1998 roku 
KEM wystŃpiğ do MKR w sprawie przekazania nieodpğatnie KoŜcioğowi w celu 
sprawowania kultu w Gğogowie. NieruchomoŜĺ ta jest zabudowana (dawna nazwa 
Bailstrasse). Poprzednim wğaŜcicielem byğ Bischofliche Metodistische Kirsche.32 
KEM wycofağ wniosek z postňpowania regulacyjnego przed MKR.33 

Sprawa Goleni·w, sygn. akt: W.MKR-6785-III-78/2000. Wnioskiem z 1998 roku 
KEM wystŃpiğ do MKR w sprawie przekazania nieodpğatnie KoŜcioğowi w celu 
sprawowania kultu w Goleniowie. NieruchomoŜĺ ta jest zabudowana. Nie byğo 
dokğadnych informacji odnoŜnie tej nieruchomoŜci. Niniejszy wniosek wycofano 
z postňpowania przed MKR.34 

Sprawa Gorz·w Wlkp., sygn. akt: W.MKR-6785-III-79/2000. Wnioskiem 
z 14 grudnia 1998 roku KEM wystŃpiğ do MKR w sprawie przekazania nieodpğatnie 
KoŜcioğowi w celu sprawowania kultu w Gorzowie Wlkp. NieruchomoŜĺ ta jest 
zabudowana i posadowiona przy ul. Jarosğawa DŃbrowskiego (dawna nazwa 
Moltkestrasse 9). Dawna KW tom 209, karta nr 4386. Poprzednim wğaŜcicielem byğa 

                                                           
29 Akta KEM Z. KamiŒskiego, zestawienie spraw KEM przed MKR, s. 1. 
30 A.A., protok·ğ z dnia 27 stycznia 2016 r., BRMG-0012/KR-I/01/2016, s. 2. 
31 A.A., korespondencja autora z ks. Zbigniewem KamiŒskim z dnia 8 kwietnia 2017 r. 
32 Akta KEM Z. KamiŒskiego, wniosek z dnia 14 grudnia 1998 r., znak: L.dz. 187/KG/98, s. 1-3. 
33 Akta KEM Z. KamiŒskiego, zestawienie spraw KEM przed MKR, s. 1. 
34 Akta KEM Z. KamiŒskiego, zestawienie spraw KEM przed MKR, s. 1. 
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SpoğecznoŜĺ Ewangelicka. Obecnie na dziağce jest budynek Okrňgowej Izby 
Lekarskiej. Postňpowanie zostağo umorzone.35 

Sprawa Jastrowo, sygn. akt: W.MKR-6785-III-80/2000. Wnioskiem z grudnia 
1998 roku KEM wystŃpiğ do MKR w sprawie przekazania nieodpğatnie KoŜcioğowi 
w celu sprawowania kultu w Jastrowie. NieruchomoŜĺ ta jest zabudowana 
i posadowiona przy ul. Inwalid·w (dawna nazwa Wilhelm Kube Strasse). Dziağka  
nr 521, ob. 114 o pow. 795 mkw. i budynku o pow. 971 mkw. Poprzednim 
wğaŜcicielem byğa SpoğecznoŜĺ Ewangelicka.36 Niniejsze postňpowanie zakoŒczyğo 
siň wycofaniem wniosku przed MKR.37 

Sprawa Jeczniki Wielkie, sygn. akt: W.MKR-6785-III-81/2000. Wnioskiem 
z 14 grudnia 1998 roku KEM wystŃpiğ do MKR w sprawie przekazania nieodpğatnie 
KoŜcioğowi w celu sprawowania kultu w Jecznikach Wielkich. NieruchomoŜĺ ta jest 
zabudowana. Poprzednim wğaŜcicielem byğ Bischofliche Metodistische Kirsche. 
Niniejsze postňpowanie przed MKR zostağo zakoŒczone, ale brak informacji, co do 
sposobu zağatwienia sprawy.38 

Sprawa Koğobrzeg, sygn. akt: W.MKR-6785-III-82/2000. Wnioskiem 
z 14 grudnia 1998 roku KEM wystŃpiğ do MKR w sprawie przekazania nieodpğatnie 
KoŜcioğowi, w celu sprawowania kultu w Koğobrzegu. NieruchomoŜĺ ta jest 
zabudowana i posadowiona przy ul. E. Gierczaka (dawna nazwa Shlifenstrasse). 
Poprzednim wğaŜcicielem byğ Bischofliche Metodistische Kirsche. W piŜmie z dnia 
28 maja 2001 roku, KEM do MKR wskazuje, ĂŨe w Ŝlad za wnioskiem z dnia 
14 grudnia 1998 l.dz. 187/KG/98, przesyğa nastňpujŃce dane dotyczŃce wniosku 
o przekazanie na wğasnoŜĺ nieruchomoŜci poğoŨonej w Koğobrzegu przy 
ul. E. Gierczak 40. W istocie nieruchomoŜĺ stanowi dziağkň zabudowanŃ 
o powierzchni 0.0217 ha oznaczonŃ numerem ewidencyjnym 301/1 (jednostka 
rejestrowa: G.1827) z mapy 189 w obrňbie Koğobrzeg - 12 i posiadajŃca urzŃdzonŃ 
ksiňgň wieczystŃ nr 11495. Wnioskodawca pisze, Ũe Wskazana nieruchomoŜĺ jest 
wğasnoŜciŃ Gminy Miejskiej Koğobrzeg z siedzibŃ Koğobrzeg, ul Ratuszowa 13; 
uŨytkownik wieczysty Sp·ğdzielnia Mieszkaniowa WğasnoŜciowo-Lokatorska 
ĂKomunalnikò z siedzibŃ w Koğobrzegu. ZaŜ KEM ubiega siň o zwrot nieruchomoŜĺ 
w oparciu o art. 38b ust. 1 ustawy z dnia 17 maja 1989 roku o gwarancjach wolnoŜci 
sumienia i wyznania (Dz. U. z 2000 roku Nr 26, poz. 319), bowiem stanowiğa ona 
wğasnoŜĺ Biskupiego KoŜcioğa Metodystycznego (Bisoefliche Metodistische Kirche), 
kt·rego KoŜci·ğ Ewangelicko-Metodystyczny jest nastňpcŃ prawnym w oparciu o art. 
4 i 35. ust. 1 ustawy z dnia 30 czerwca 1995 roku o stosunku PaŒstwa do KoŜcioğa 
Ewangelicko-Metodystycznego w Rzeczypospolitej Polskiej (Dz. U. z 1995 roku 
Nr 97, poz. 479 z p·Ŧniejszymi zmianami)ò.39 Niniejsze postňpowanie nie znalazğo 
uzgodnienia stanowiska przed MKR.40 

Sprawa Koszalin, sygn. akt: W.MKR-6785-III-83/2000. Wnioskiem z 14 grudnia 
1998 roku KEM wystŃpiğ do MKR w sprawie przekazania nieodpğatnie KoŜcioğowi 
w celu sprawowania kultu w Czğuchowie. NieruchomoŜĺ ta jest zabudowana 
i posadowiona przy ul. Zwyciňstwa 127 (dawna nazwa Rogzwer 3) i ksiňdze 
hipotecznej tom nr 53, karta 1712. Poprzednim wğaŜcicielem byğ Bischofliche 

                                                           
35 Akta KEM Z. KamiŒskiego, zestawienie spraw KEM przed MKR, s. 1. 
36 Akta KEM Z. KamiŒskiego, wniosek z dnia 14 grudnia 1998 r., znak: L.dz. 187/KG/98,, s. 1-3. 
37 Akta KEM Z. KamiŒskiego, zestawienie spraw KEM przed MKR, s. 1. 
38 Akta KEM Z. KamiŒskiego, zestawienie spraw KEM przed MKR, s. 1. 
39 Akta KEM Z. KamiŒskiego, pismo KEM z dnia 28 maja 2001 r., znak: L. dz. 9/KG/01, s. 1. 
40 Akta KEM Z. KamiŒskiego, zestawienie spraw KEM przed MKR, s. 1. 
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Metodistische Kirsche. Pismem (L.dz. 80/KG/01) z 28 maja 2001 roku KEM do MKR 
przesğağ informacje o dziağce wskazujŃc KW i wğaŜciciela 2/3 KoŜci·ğ 
ZielonoŜwiŃtkowy Zb·r Betel z s. Koszalin ul. Zwyciňstwa 127, a w 1/3 w tutejsza 
Parafia KEM z s. Koszalin ul. Zwyciňstwa 127.41 Niniejsze postňpowanie nie znalazğo 
uzgodnienia stanowiska przed MKR.42 

Sprawa Legnica, sygn. akt: W.MKR-6785-III-84/2000. Wnioskiem z 14 grudnia 
1998 roku KEM wystŃpiğ do MKR w sprawie przekazania nieodpğatnie KoŜcioğowi 
w celu sprawowania kultu w Legnicy. NieruchomoŜĺ ta jest zabudowana 
i posadowiona przy dawnej (ul. Burgstrasse 27) dziağka nr 22, arkusz 10, pow. 632 
mkw., i KW nr 18783. Poprzednim wğaŜcicielem byğ Bischofliche Metodistische 
Kirsche. Zdaniem ks. Zbigniewa KamiŒskiego wniosek powinien zostaĺ wycofany.43 
Sprawa przed MKR zostağa zakoŒczona. 

Sprawa Piğa, ul. Buczka, sygn. akt: W.MKR-6785-III-85/2000. Wnioskiem 
z 14 grudnia 1998 roku KEM wystŃpiğ do MKR w sprawie przekazania nieodpğatnie 
KoŜcioğowi w celu sprawowania kultu w Pile. NieruchomoŜĺ ta jest zabudowana 
i posadowiona przy ul. Buczka r·g Wincentego pola (dawna nazwa Bismarck 
Strasse 21), karta 815. Poprzednim wğaŜcicielem nieruchomoŜci byğ Biskupi KoŜci·ğ 
Metodystyczny (Die Bischoefliche Methodistische Kirche). W dniu 30 lipca 2015 roku 
wpğynňğo pismo uczestnika Prezydenta Miasta Piğy zawierajŃce aktualny 
i historyczny stan nieruchomoŜci.44 Wg akt z sŃdu z tğumaczeniem przysiňgğym 
jňzyka niemieckiego Lucjana Ordowskiego z ChodzieŨy - karta 815 KW z datŃ 
5 wrzeŜnia 1921 roku SpoğecznoŜĺ Ewangelicka zwiŃzek zarejestrowany w Berlinie 
zostağa wpisana do KW jako wğaŜciciel.45 Niniejsze postňpowanie zostağo 
zakoŒczone, ale brak informacji, w jaki spos·b siň zakoŒczyğo.46 

Sprawa Piğa, ul. Witosa, sygn. akt: W.MKR-6785-III-86/2000. Wnioskiem 
z 14 grudnia 1998 roku KEM wystŃpiğ do MKR w sprawie przekazania nieodpğatnie 
KoŜcioğowi w celu sprawowania kultu w Pile. NieruchomoŜĺ ta jest zabudowana 
dz. nr 56/10 poğoŨona przy ul. Wincentego Witosa (dawna nazwa Koenigblickstrasse 
26). Dawna ksiňga hipoteczna tom 144, k. 4799. Poprzednim wğaŜcicielem byğa 
SpoğecznoŜĺ Ewangelicka.47 W sprawie byğy do 2015 roku cztery rozprawy. W dniu 
23 lipca 2007 roku odbyğo siň posiedzenie - rozprawa bez udziağu stron. Kolejno 
z dniem 15 stycznia 2009 roku na posiedzeniu dokonano przeglŃdu sprawy.48 
W dniu 5 stycznia 2010 roku wpğynňğa odpowiedŦ Prezydenta Miasta Piğy, w kt·rej 
wnosi on o umorzenie postňpowania w sprawie. Do pisma zağŃczono odpisy z KW. 
W dniu 28 maja 2015 roku uczestnik Prezydent Miasta Piğy wystŃpiğ do MKR 
z proŜbŃ o informacjň, co siň dzieje w sprawie.49 Wg tğumaczeŒ akt dokonanych 
przez tğumacza przysiňgğego jňzyka niemieckiego Lucjana Ordonowskiego - ksiňga 
hipoteczna tom 144, k. 4799.50 Wg pisma z SŃdu Rejonowego z 10 paŦdziernika 
1936 roku wğasnoŜĺ Ewangelickiej SpoğecznoŜci w Prusach - sp·ğki prawa 

                                                           
41 Akta KEM, pismo KEM do MKR z dnia 28 maja 2001 r., W.MKR-III-6785-83/2000, s. 1. 
42 Akta KEM Z. KamiŒskiego, zestawienie spraw KEM przed MKR, s. 1. 
43 Akta KEM Z. KamiŒskiego, zestawienie spraw KEM przed MKR, s. 1. 
44 TamŨe. 
45 Akta KEM, Oznaczenie na karcie: Nr sprawy Piğa 815, 33, Bismakstr 21, 2 tğumaczenia przysiňgğego 
z dnia 29 paŦdziernika 2015 r., nr rep 265/15. 

46 Akta KEM Z. KamiŒskiego, zestawienie spraw KEM przed MKR, s. 1. 
47 TamŨe. 
48 Akta KEM Z. KamiŒskiego, notatka z MKR dot. III Zespoğu OrzekajŃcego z dnia 4 sierpnia 2015 r., 

 s.1-3. 
49 TamŨe. 
50 Akta KEM, Strona 2 tğumaczenia przysiňgğego z dnia 29 paŦdziernika 2015, nr rep 265/15. 
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publicznego w Berlinie nastŃpiğ wpis. Wpis dotyczy prawa Ewangelickiej 
SpoğecznoŜci w Prusach - sp·ğki prawa publicznego w Berlinie do ww. KW nastŃpiğ 
w 13 paŦdziernika 1936 roku.51 Niniejsze postňpowanie zostağo zakoŒczone, ale 
brak informacji, co do rozstrzygniňcia.52 

Sprawa Skokowa, sygn. akt: W.MKR-6785-III-87/2000. Wnioskiem z 14 grudnia 
1998 roku KEM wystŃpiğ do MKR w sprawie przekazania nieodpğatnie KoŜcioğowi 
w celu sprawowania kultu w miejscowoŜci Skokowa. NieruchomoŜĺ ta jest 
zabudowana o dawnej KW tom III, k. 93. Poprzednim wğaŜcicielem byğ Bischofliche 
Metodistische Kirsche. Niniejsze postňpowanie poszğo przez wycofanie wniosku 
KEM przed MKR.53 

Sprawa Sğawno, sygn. akt: W.MKR-6785-III-88/2000. Wnioskiem z 14 grudnia 
1998 roku KEM wystŃpiğ do MKR w sprawie przekazania nieodpğatnie KoŜcioğowi 
w celu sprawowania kultu w Sğawnie. NieruchomoŜĺ ta jest zabudowana. 
Poprzednim wğaŜcicielem byğ Bischofliche Metodistische Kirsche. Niniejsze 
postňpowanie poszğo przez wycofanie wniosku KEM przed MKR.54 

Sprawa Sğupsk, sygn. akt: W.MKR-6785-III-89/2000. Wnioskiem z 14 grudnia 
1998 roku KEM wystŃpiğ do MKR w sprawie przekazania nieodpğatnie KoŜcioğowi 
w celu sprawowania kultu w Czğuchowie. NieruchomoŜĺ ta jest zabudowana 
i posadowiona przy ul. SğowiaŒskiej 4. Poprzednim wğaŜcicielem byğ Bischofliche 
Metodistische Kirsche. Pismem z dnia 28 maja 2001 roku KEM do MKR przesğağ 
informacje o dziağce wskazujŃc, Ũe dziağka ma pow. 0,0407 ha i KW nr 10158, ob. 
Miasto Sğupsk - 6 mapa 12. WğasnoŜĺ naleŨy do 1/3 KEM, 1/3 Parafia KEM tutejsza 
oraz 1/3 wğaŜcicielem jest Rada Naczelna KoŜcioğa ChrzeŜcijan Baptyst·w.55 
Niniejsze postňpowanie nie znalazğo uzgodnienia stanowiska przed MKR.56 

Sprawa Stargard SzczeciŒski, sygn. akt: W.MKR-6785-III-90/2000. Wnioskiem 
z grudnia 1998 roku KEM wystŃpiğ do MKR w sprawie przekazania nieodpğatnie 
KoŜcioğowi w celu sprawowania kultu w Starogardzie. NieruchomoŜĺ ta jest 
zabudowana i znajduje siň przy ul. Czarneckiego 8 (dawna nazwa 
Hindenburgstrasse 8) dziağka nr 1, arkusz 1, pow. 2164 mkw. Poprzednim 
wğaŜcicielem byğ Bischofliche Metodistische Kirsche. Niniejsze postňpowanie zostağo 
umorzone przed MKR.57 

Sprawa Szczecin, ul. Limanowa, sygn. akt: W.MKR-6785-III-91/2000. 
Wnioskiem z koŒca 1998 roku KEM wystŃpiğ do MKR w sprawie przekazania 
nieodpğatnie KoŜcioğowi w celu sprawowania kultu w Szczecinie. NieruchomoŜĺ ta 
jest zabudowana i posadowiona przy ul. Limanowskiego (dawna nazwa 
Alileriiestrasse 2) o pow. 635 mkw., nr dz. 18/2, ob. 40. Dawna KW tom 69, karta nr 
2683. Poprzednim wğaŜcicielem nieruchomoŜci byğa SpoğecznoŜĺ Ewangelicka. 
W sprawie KEM wystŃpiğ w dniu 16 stycznia 2001 roku o wydanie wypis·w z dawnej 
KW.58 W dniu 28 maja 2001 roku KEM pismem do MKR o znaku l.dz. 83/KG/01, 
podni·sğ, Ũe chodzi o dziağkň nr ew. 18/21 w ob. 40-śr·dmieŜcie, pow. 554 mkw., 
niezbňdna na cele kultu i dziağalnoŜci wychowawczo ï opiekuŒczej.59 

                                                           
51 Akta KEM, Strona 1 tğumaczenia przysiňgğego z dnia 29 paŦdziernika 2015, nr rep 265/15. 
52 Akta KEM Z. KamiŒskiego, zestawienie spraw KEM przed MKR, s. 1. 
53 Akta KEM Z. KamiŒskiego, zestawienie spraw KEM przed MKR, s. 1. 
54 Akta KEM Z. KamiŒskiego, zestawienie spraw KEM przed MKR, s. 1. 
55 Akta KEM, pismo KEM do MKR, l.dz. 82/KG/01 z 28 maja 2001 r., s. 1. 
56 Akta KEM Z. KamiŒskiego, zestawienie spraw KEM przed MKR, s. 1. 
57 Akta KEM Z. KamiŒskiego, zestawienie spraw KEM przed MKR, s. 1. 
58 Akta KEM Z. KamiŒskiego, wniosek z dnia 16 stycznia 2001, s. 1. 
59 Akta KEM, pismo KEM do MKR w sprawie: W.MKR-III-91/2000, s. 1. 
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Niniejsze postňpowanie zakoŒczyğo siň zwrotem nieruchomoŜci 
w postňpowaniu regulacyjnym przed MKR.60 

Sprawa Szczecin, ul. Wielkopolska, sygn. akt: W.MKR-6785-III-92/2000. 
Wnioskiem z 14 grudnia 1998 roku KEM wystŃpiğ do MKR w sprawie przekazania 
nieodpğatnie KoŜcioğowi w celu sprawowania kultu w Szczecinie. NieruchomoŜĺ ta 
jest zabudowana i posadowiona przy ul. Wielkopolskiej (dawna nazwa 
Deuteschstrasse 48 r·g fachte Strasse - dz. nr 81/25). Dawna KW tom 7, kara nr 
270 oraz dziağka nr 82/25, tom 7 karta 281. Poprzednim wğaŜcicielem byğ 
Bischofliche Metodistische Kirsche.61 W dniu 6 listopada 2002 roku MKR wezwağ 
KEM do uzupeğnienia wniosku o dokumenty poŜwiadczajŃce wğasnoŜĺ poprzednika 
KEM w sprawie.62 W sprawie KEM wystŃpiğ w dniu 16 stycznia 2001 roku o wydanie 
wypis·w z dawnej KW.63 Pismem z dnia 28 maja 2001 roku, znak: l.dz. 87/KG/01 
wskazağ, Ũe sprawa obecnie dotyczy nieruchomoŜci w Szczecinie poğoŨonej przy 
ul. PodhalaŒskiej 8, 8a, 8b, 8c (dawnej Deutshe Strasse 48). Obecnie dziağka ma nr 
ew. 171 o pow. 1734 mkw., ob. 40- śr·dmieŜcie.64 Niniejsze postňpowanie zostağo 
umorzone przed MKR.65 

Sprawa Wiňcbork, ul. Pocztowa, sygn. akt: W.MKR-6785-III-93/2000. Ta 
nieruchomoŜĺ koŜcielna jest posiadğoŜciŃ ziemskŃ przy ul. Pocztowej (dawna KW 
tom XXIII karta 584). Obecnie mieŜci siň w tym miejscu Zesp·ğ Szk·ğ Zawodowych. 
Poprzednim wğaŜcicielem byğa SpoğecznoŜĺ Ewangelicka. Kolejno pismem z dnia 
28 maja 2001 roku KEM do MKR przesğağ informacje o dziağce wskazujŃc, Ũe dziağka 
przy ul. Pocztowej 14 B, dawna KW karta 689 a w niej wğasnoŜĺ - wpis ĂDie 
Evangelishe Gemaindshaftò. WğaŜcicielem nieruchomoŜci jest SP a uŨytkownikiem 
Zesp·ğ Szk·ğ. Dawniej historycznie byğ tu dom diakonis, szpital i kaplica 
metodystyczna.66 Niniejsze postňpowanie nie znalazğo uzgodnienia stanowiska 
przed MKR.67 

Sprawa Wiňcbork, ul. GdaŒska 24, sygn. akt: W.MKR-6785-III-94/2000. 
Wnioskiem z 14 grudnia 1998 roku KEM wystŃpiğ do MKR w sprawie przekazania 
nieodpğatnie KoŜcioğowi w celu sprawowania kultu w Wiňcborku. NieruchomoŜĺ ta 
jest zabudowana i posadowiona przy ul. GdaŒskiej 24 (dawny nr 8) i nazwie 
poprzedniej Danzige strasse. Na parceli mieŜci siň trzypiňtrowy budynek. 
Poprzednim wğaŜcicielem byğa SpoğecznoŜĺ Ewangelicka.68 Pismem z 28 maja 2001 
roku KEM do MKR przesğağ informacje o dziağce wskazujŃc, Ũe dziağka przy 
ul. GdaŒskiej 24 dawna KW karta Witunia 126 w niej wpis wğaŜciciela ĂDie 
Evangelishe Gemaindshaftò. KEM stara siň o przekazanie na cele przywr·cenia 
kultu i wychowawczo ï opiekuŒcza.69 Niniejsze postňpowanie nie znalazğo 
uzgodnienia stanowiska przed MKR.70 

 

                                                           
60 Akta KEM Z. KamiŒskiego, zestawienie spraw KEM przed MKR, s. 1. 
61 Akta KEM Z. KamiŒskiego, wniosek z dnia 14 grudnia 1998 r., znak: L.dz. 187/KG/98, s. 1-3. 
62 Akta KEM Z. KamiŒskiego, pismo MKR do KEM z dnia 6 listopada 2002 r., s. 1. 
63 Akta KEM Z. KamiŒskiego, wniosek z dnia 16 stycznia 2001, s. 1. 
64 Akta KEM, pismo KEM do MKR z dnia 28 maja 2001 r., l.dz. 84/KG/01, s. 1. 
65 Akta KEM Z. KamiŒskiego, zestawienie spraw KEM przed MKR, W.MKR-6785-III-92/2000, s. 1. 
66 Akta KEM, pismo KEM do MKR w sprawach: 93/2000, 94/2000, 95/2000, z dnia 28 maja 2001 r., s. 1. 
67 Akta KEM Z. KamiŒskiego, zestawienie spraw KEM przed MKR, s. 1. 
68 Akta KEM Z. KamiŒskiego, wniosek z dnia 14 grudnia 1998 r., znak: L.dz. 187/KG/98,, s. 1-3. 
69 Akta KEM, pismo KEM do MKR w sprawach 93/2000, 94/2000, 95/2000 z dnia 28 maja 2001 r., s. 1. 
70 Akta KEM Z. KamiŒskiego, zestawienie spraw KEM przed MKR, s. 1. 



66 
 

Sprawa Wiňcbork, ul. Rybacka, sygn. akt: W.MKR-6785-III-95/2000. Ta 
nieruchomoŜĺ naleŨŃca dawnej do poprzednika KEM jest zabudowana 
i posadowiona przy ul. Rybackiej (dawna nazwa Fihstestrasse). Dawniej byğ tam 
koŜci·ğ obecnie uŨytkowany jako magazyn. Poprzednim wğaŜcicielem byğa 
SpoğecznoŜĺ Ewangelicka.71 Niniejsze postňpowanie nie znalazğo uzgodnienia 
stanowiska przed MKR.72 

Sprawa Witrogoszcz, sygn. akt: W.MKR-6785-III-96/2000. Wnioskiem 
z 14 grudnia 1998 roku KEM wystŃpiğ do MKR w sprawie przekazania nieodpğatnie 
KoŜcioğowi w celu sprawowania kultu w Witrogoszczy. NieruchomoŜĺ ta jest 
zabudowana o pow. 7 ar·w 0,9 mkw. Mapa 4, dawna parcela nr 290/112, dawna 
KW tom IX, karta nr 262. Poprzednim wğaŜcicielem byğa SpoğecznoŜĺ Ewangelicka.73 
W sprawie odbyğy siň do 2015 roku dwie rozprawy. W dniu 20 listopada 2009 roku 
KEM zostağ zobowiŃzany do dostarczenia dokument·w poŜwiadczajŃcych prawo 
wğasnoŜci do nieruchomoŜci po poprzedniku prawnym.74 Pismem z dnia 28 maja 
2001 roku, KEM do MKR wskazağ, Ũe obecnie dziağka ul. Rybacka 12 stanowi 
magazyn, dawniej byğa kaplica spoğecznoŜci ewangelickiej.75 Zdaniem ks. Zbigniewa 
KamiŒskiego wniosek powinien zostaĺ wycofany.76 W dniu 10 marca 2017 roku MKR 
wydağa orzeczenie o umorzeniu postňpowania w sprawie. MKR dziağa w skğadzie: 
wsp·ğprzewodniczŃcy Zespoğu: Piotr Witkowski oraz ks. superintendent Zbigniew 
KamiŒski oraz stali czğonkowie Agnieszka Glapiak i adw. Ewa KsiŃŨek. Protokolant 
p. BoŨena Karbowska Jak wynika z orzeczenia, ĂPo rozpoznaniu w dniu 10 marca 
2017 roku bez udziağu uczestnik·w postňpowania sprawy z wniosku KoŜcioğa 
Ewangelicko-Metodystycznego w Rzeczypospolitej Polskiej w Warszawie 
o przekazanie na wğasnoŜĺ nieruchomoŜci poğoŨonej w Witrogoszczy, gmina 
ĞobŨenica sygn. akt: MKR-6 7 8 5 - III-9 6 l 2000, orzeka umorzyĺ postňpowanie 
w sprawieò.77 Wynikağo to z cofniňcia wniosku przez KEM o czym wyŨej. Klauzula 
prawomocnoŜci zostağa nadana 29 marca 2017 roku. 

Sprawa Wrocğaw, sygn. akt: W.MKR-6785-III-97/2000. Wnioskiem z 14 grudnia 
1998 roku KEM wystŃpiğ do MKR w sprawie przekazania nieodpğatnie KoŜcioğowi 
w celu sprawowania kultu we Wrocğawiu. NieruchomoŜĺ ta jest zabudowana 
i posadowiona przy ul. Wrocella 28 (dawna nazwa Paradisstrasse), dawna 
niemiecka KW Lechmgruben, tom 44, karta nr 1488. Poprzednim wğaŜcicielem byğ 
Bischofliche Metodistische Kirsche. Zgodnie informacjŃ uzyskanŃ od ks. Zbigniewa 
KamiŒskiego w roku 2006 nastŃpiğo orzeczenie zwrotu nieruchomoŜci we Wrocğawiu 
przez MKR.78 Zgodnie z treŜciŃ orzeczenia z dnia 6 listopada 2006 roku w skğadzie 
wsp·ğprzewodniczŃcy Kamilla Duda-Kawecka, ks. Zbigniew KamiŒski, czğonkowie 
stali: Ewa KsiŃŨek i Jarosğaw Oğowski oraz protokolant Agnieszka Achtabowska. 
Orzeczono zwrot nieruchomoŜci we Wrocğawiu ul. Worcella 28 i 30 w trybie art. 38 b 
ustawy o gwarancjach wolnoŜci sumienia i wyznania. Z pkt 1 orzeczenia wynika, Ũe 
przedmiotem zwrotu jest wğasnoŜĺ niezabudowanej nieruchomoŜci przy  

                                                           
71 Akta KEM Z. KamiŒskiego, wniosek z dnia 14 grudnia 1998 r., znak: L.dz. 187/KG/98, s. 1-3. 
72 Akta KEM Z. KamiŒskiego, zestawienie spraw KEM przed MKR, s. 1. 
73 Akta KEM Z. KamiŒskiego, wniosek z dnia 14 grudnia 1998 r., znak: L.dz. 187/KG/98, s. 1-3. 
74 Akta KEM Z. KamiŒskiego, notatka z MKR dot. III Zespoğu OrzekajŃcego z dnia 4 sierpnia 2015 r., 

s. 1-3. 
75 Akta KEM, pismo KEM do MKR w sprawach: 93/2000, 94/2000, 95/2000, z dnia 28 maja 2001 r., s. 1. 
76 Akta KEM Z. KamiŒskiego, zestawienie spraw KEM przed MKR, s. 1. 
77 Akta KEM, orzeczenie MKR z dnia 10 lutego 2017 r., sygn. DWRMN iE-MKR-6 7 8 5 -III-9 6 l 2000, 

s. 1. 
78 A.A., korespondencja autora z ks. Zbigniewem KamiŒskim z dnia 8 kwietnia 2017 r. 
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ul. Worcella 28 o pow.3 46 mkw. i oznaczeniu jako dz. 61/4 AM5 i nr KW 
WR1K/0015786/7 oraz wğasnoŜĺ niezabudowanej nieruchomoŜci oznaczonej jako 
dziağka nr 61/5 AM5 o pow. 2596 mkw., kt·ra nie ma KW w celu prowadzenia 
dziağalnoŜci charytatywno - opiekuŒczej i wychowawczej. W pkt 2 m·wi siň, Ũe 
wykonanie orzeczenia nastŃpi w terminie 30 dni od dorňczenia. W pkt ostatnim 3, 
wskazuje siň, Ũe orzeczenie w cağoŜci wyczerpuje roszczenia KEM.79 Jak wynika 
z uzasadnienia orzeczenia dziağki stanowiğy wğasnoŜĺ byğ Bischofliche Metodistische 
Kirsche oraz Evangelische Gemainschaft a KEM jest ich nastňpcŃ na mocy art. 4 
i 35 ustawy o stosunku PaŒstwo do KoŜcioğa Ewangelicko-Metodystycznego w RP. 
Klauzula prawomocnoŜci orzeczenia zostağa nadana 18 grudnia 2006 roku.80 

Sprawa Zğot·w, sygn. akt: W.MKR-6785-III-98/2000. Wnioskiem z 14 grudnia 
1998 roku KEM wystŃpiğ do MKR w sprawie przekazania nieodpğatnie KoŜcioğowi 
w celu sprawowania kultu w Zğotowie. NieruchomoŜĺ ta jest zabudowana 
i posadowiona przy ul. Ks. dr Bol - DomaŒskiego 33. Dawniej byğy to dz. 337 
i 338stanowiace cağoŜĺ. Na dziağce 338 zlokalizowany byğ obiekt sakralny o pow. 
150 mkw. Dawna KW Tom 84, karta 2010. Poprzednio wğasnoŜĺ SpoğecznoŜci 
Ewangelickiej.81 Pismem KEM do MKR z dnia 28 maja 2001 roku, l.dz. 87/KG/01 
podni·sğ, Ũe sprawa dotyczy: 1 nieruchomoŜci przy ul. Bol DomaŒskiego 33a o pow. 
0,0241 ha nr 338 z mapy 8, jednostka G.-71-95 ob. Zğot·w 93 i KW nr 33620. 
WğasnoŜĺ Gminy Zğot·w. 2 nieruchomoŜci przy ul. Bol DomaŒskiego 33 o pow. 
0,0809 ha nr 337 z mapy 8, jednostka G.-1496-1 ob. Zğot·w 93 i KW nr 8014.82 
W sprawie odbyğy siň trzy rozprawy. W dniu 15 stycznia 2009 roku odbyğo siň 
sprawozdanie z dotychczasowych czynnoŜci procesowych w sprawie. W dniu 
20 listopada 2009 roku KEM zostağ zobowiŃzany do dostarczenia dokument·w 
wykazujŃcych wğasnoŜĺ po poprzedniku prawnym KEM. Niniejsze postňpowanie 
w 2017 roku byğo na etapie uzupeğnienia dokument·w przed MKR.83 W 2018 roku 
postňpowanie zostağo zakoŒczone przed MKR, brak wiedzy o sposobie 
zakoŒczenia. 

Sprawa ŧ·ğwia Bğoĺ, sygn. akt: W.MKR-6785-III-99/2000. Wnioskiem 
z 4 grudnia 1998 roku KEM wystŃpiğ do MKR w sprawie przekazania nieodpğatnie 
KoŜcioğowi, w celu sprawowania kultu w ŧ·ğwiej Bğoci. NieruchomoŜĺ ta jest 
zabudowana. Poprzednim wğaŜcicielem byğ Bischofliche Metodistische Kirsche.84 
Niniejsze postňpowanie zostağo umorzone przed MKR.85 

 
Podsumowanie 
W ramach niniejszego postňpowania wg jeszcze danych na marzec 2015 roku, 

wiadomo, Ũe wpğynňğo do MKR ğŃcznie 30 spraw. Wg oficjalnych danych 
przekazanych przez MKR w III Zespole OrzekajŃcym zapadğy nastňpujŃce 
rozstrzygniňcia: 

- 11 spraw zakoŒczono nieuwzglňdnieniem stanowiska; 
- 3 sprawy zakoŒczono wydaniem orzeczenia przekazujŃcego na wğasnoŜĺ 
ğŃcznie nieruchomoŜci 3 niezabudowane o pow. Razem 3496 mkw., oraz 
11 lokali o ğŃcznej pow. 510, 17 mkw.; 

                                                           
79 Akta KEM, orzeczenie MKR z dnia 6 listopada 2006 r., DWRMNiE-MKR-6785-III-9/2000 s. 1-4. 
80 TamŨe, s. 4. 
81 Akta KEM Z. KamiŒskiego, wniosek z dnia 14 grudnia 1998 r., znak: L.dz. 187/KG/98, s. 1-3. 
82 Akta KEM, pismo KEM, l.dz. 87/KG/01 z dnia 28 maja 2001 r., 1.  
83 Akta KEM Z. KamiŒskiego, zestawienie spraw KEM przed MKR, s. 1. 
84 Akta KEM Z. KamiŒskiego, wniosek z dnia 14 grudnia 1998 r., znak: L.dz. 187/KG/98, s. 1-3. 
85 Akta KEM Z. KamiŒskiego, zestawienie spraw KEM przed MKR, s. 1. 
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- 12 spraw rozstrzygniňto - umarzajŃc postňpowania regulacyjne; 
- 4 sprawy obecnie sŃ w toku rozstrzygniňcia.86 
Wedğug stanu na dzieŒ 17 listopada 2016 roku, jak wynika z odpowiedzi na 

interpelacjň nr 761 w VIII kadencji Sejmu RP w sprawie komisji ds. restytucji 
wğasnoŜci koŜcioğ·w i zwiŃzk·w wyznaniowych, podsekretarza stanu w Ministerstwie 
Spraw Wewnňtrznych i Administracji Sebastiana Chwağek z dnia 19 grudnia 2016 
roku,87 w sprawach KoŜcioğa Ewangelicko-Metodystycznego w Rzeczypospolitej 
Polskiej:ò 

- 30 spraw wpğynňğo; 
- 11 spraw zakoŒczono nie uzgodnieniem stanowiska; 
- 3 sprawy zakoŒczono wydaniem orzeczenia przekazujŃcego na wğasnoŜĺ 
nieruchomoŜci (3 nieruchomoŜci niezabudowane o ğŃcznej powierzchni 
3496 m2 oraz 11 lokali o ğŃcznej powierzchni 510,17 m2); 

- 12 spraw zakoŒczono wydaniem orzeczenia umarzajŃcego postňpowanie; 
- 4 sprawy sŃ w tokuò.88 
W 2018 roku postňpowanie regulacyjne w tym zespole orzekajŃcym cağkowicie 

zostağo zakoŒczone.89 Wszystkie ï a byğo ich ğŃcznie 30 spraw KEM przed MKR 
miağo numeracjň i oznaczenie od: MKR-6785-III-69/2000 do MKR-6785-III-99/2000. 
Z tego na koniec postepowania w 2018 roku: 12 spraw zakoŒczono nie 
uzgodnieniem stanowiska, w 4 sprawach wydano orzeczenie przekazujŃce 
wğasnoŜĺ, a w 14 sprawach umorzono postňpowanie.90 

 
Streszczenie 

Niniejszy artykuğ dotyczy rewindykacji mienia KoŜcioğa Ewangelicko-
Metodystycznego w RP przed MiňdzykoŜcielnŃ KomisjŃ RegulacyjnŃ. Rewindykacja 
mienia koŜcielnego z punktu widzenia nie tylko tego zwiŃzku wyznaniowego, ale 
takŨe Skarbu PaŒstwa i jednostek samorzŃdu terytorialnego stanowi waŨny 
i burzliwy temat zajmujŃcy juŨ przynajmniej dwa dziesiňciolecia. Te k opisane 
sprawy regulacyjne ğŃczŃ w sobie wiele zagadnieŒ i problem·w prawnych, kt·re 
wiŃŨŃ siň z przekazaniem nastňpcy prawnemu restytuowanego mienia. Sprawy te 
sŃ prowadzone na mocy przepis·w z dziağu IIIa (art. 38a - 38g) ustawy z dnia 17 
maja 1989 roku o gwarancjach wolnoŜci sumienia i wyznania. Wszystkie sprawy 
przed KomisjŃ koŜcielnŃ tego zwiŃzku wyznaniowego zakoŒczyğy siň w 2018 roku. 

Sğowa kluczowe: KoŜci·ğ Ewangelicko-Metodystyczny w RP, Postňpowanie 
regulacyjne przed MiňdzykoŜcielnŃ KomisjŃ RegulacyjnŃ, rewindykacja. 
 

Summary 
This article concerns the recovery of the property of the Evangelical-Methodist 
Church in the Republic of Poland before the Inter-Church Regulatory Commission. 
The recovery of church property, from the point of view of not only this religious 
association, but also the State Treasury and local government units, is an important 
and stormy topic that has been going on for at least two decades. These regulatory 
matters described above combine many legal issues and problems that are related 
to the transfer of restitution property to the legal successor. These cases are 

                                                           
86 A.A., notatka dot. pracy MKR z dnia 30 marca 2015 r., s. 1-3. 
87 http://www.sejm.gov.pl/Sejm8.nsf/InterpelacjaTresc.xsp?key=435A26BF [dostňp: 6.11.2022]. 
88 Cyt. za: tamŨe. 
89 A.A., sprawozdanie MKR z 31 stycznia 2020 roku, s. 1-3. 
90 A.A., sprawozdanie MKR z 21 kwietnia 2022 roku, s. 1-3. 

http://www.sejm.gov.pl/Sejm8.nsf/InterpelacjaTresc.xsp?key=435A26BF
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conducted pursuant to the provisions of section IIIa (Articles 38a - 38g) of the Act of 
17 May 1989 on the guarantees of freedom of conscience and religion. All cases 
before the church commission of this religious association ended in 2018. 

Keywords: Evangelical-Methodist Church in the Republic of Poland, 
Regulatory proceedings before the Inter-Church Regulatory Commission, recovery. 
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Konrad ZAMIRSKI 
ChrzeŜcijaŒska Akademia Teologiczna w Warszawie 
 
POSTŇPOWANIE REGULACYJNE KOśCIOĞA NOWOAPOSTOLSKIEGO W 
POLSCE PRZED MIŇDZYKOSĹIELNł KOMISJł REGULACYJNł - ASPEKTY 

PRAWNE 
 
 

Wstňp 
Przedmiotowe postňpowanie regulacyjne dotyczŃce nieruchomoŜci po 

dawnych niemieckich gminach nowoapostolskich prowadzone jest w IX Zespole 
orzekajŃcym MiňdzykoŜcielnej Komisji Regulacyjnej (dalej: MKR). Sprawa tego 
postňpowania odnosi siň do nieruchomoŜci poprzednika prawnego KoŜcioğa 
okreŜlanych jako, Neuapostolische Gemeinde, lub Katolisch-Apostolische 
Gemeinde, albo Neuapostolische Kirche.1 Wedğug dawnego zwierzchnika tego 
zwiŃzku wyznaniowego w Polsce, bp Waldemara Starosty2: ĂKoŜci·ğ 
Nowoapostolski na przedwojennych ziemiach niemieckich byğ wyznaniem uznanym 
prawnie przez wğadze zar·wno Republiki Weimarskiej jak i III Rzeszy i w myŜl 
art. 137 konstytucji z 1919 roku miağ status osoby prawnej prawa publicznego, z kolei 
KoŜci·ğ ten na ziemiach II Rzeczypospolitej byğ KoŜcioğem uznanym w rozumieniu 
art. 113 Konstytucji z 1921 roku. Status mienia poniemieckiego na Ziemiach 
Zachodnich i P·ğnocnych poczŃtkowo regulowağy dekret z dnia 2 marca 1945 r. 
o majŃtkach opuszczonych i porzuconych (Dz. U., Nr 9, poz. 45) oraz ustawa z dnia 
6 maja 1945 r. o majŃtkach opuszczonych i porzuconych (Dz. U., Nr 19, poz. 97 
z p·Ŧn. zm.), a ostatecznie - przepisy dekretu z dnia 8 marca 1946 r. o majŃtkach 
opuszczonych i poniemieckich (Dz. U., Nr 13, poz. 87 z p·Ŧn.zm.). Akt ten 
w art. 2 ust.4 wyğŃczağ z przejňcia na wğasnoŜĺ Skarbu PaŒstwa mienia niemieckich 
os·b prawnych prawa publicznego, kt·re z mocy prawa przechodziğo na rzecz 
odpowiednich polskich os·b prawnych prawa publicznego. Oznacza to zatem, Ũe 
dziağajŃcy na ziemiach polskich KoŜci·ğ Nowoapostolski nabywağ z mocy prawa 
wğasnoŜĺ mienia niemieckiego KoŜcioğa Nowoapostolskiego, poğoŨonego na 
Ziemiach Zachodnich i P·ğnocnych. TrafnoŜĺ tej konstatacji potwierdzajŃ ponadto 
postanowienia aktu wykonawczego do powyŨszego dekretu, tj. rozporzŃdzenia 
Ministra SprawiedliwoŜci z dnia 21 maja 1946 r. o okreŜleniu os·b, kt·rych majŃtek 
przechodzi na wğasnoŜĺ PaŒstwa (Dz. U., Nr 28, poz. 182). Na podstawie 
powyŨszego stanu prawnego i faktycznego - podstawň prawnŃ roszczenia KoŜcioğa 
Nowoapostolskiego stanowi art. 38a ustawy z dnia 17 maja 1989 r. o gwarancjach 
wolnoŜci umienia i wyznania (Dz. U. z 1989 r. Nr 231 z 2005 r., poz. 1965  
z p·Ŧn.zm.), kt·re to roszczenie moŨe zostaĺ zaspokojone zar·wno przez zwrot 
dochodzonej nieruchomoŜci, przyznanie nieruchomoŜci zamiennej lub 
odszkodowania pieniňŨnegoò.3 

NaleŨy teŨ pamiňtaĺ, Ũe od 1989 roku toczŃ siň prace legislacyjne dotyczŃce 
ustawy o stosunku PaŒstwa do KoŜcioğa Nowoapostolskiego w Rzeczypospolitej 

                                                           
1 A. A.C. NAK, uzasadnienie do projektu ustawy o stosunku PaŒstwa do KoŜcioğa Nowoapostoslskiego 

w RP, s. 1-7. 
2 św. Pamiňci Biskup W. Starosta -zmarğ w 2019 roku, list kondolencyjny -List kondolencyjny Prezesa RM 
Mateusza Morawickiego z dnia 26 paŦdziernika 2019 roku, s. 1-1. 

3 A.A., korespondencja autora z bp. dr Waldemarem StarostŃ z 13 lipca 2017 r. Zob. K.T. Zamirski KoŜci·ğ 
Nowoapostolski w Polsce - charakterystyka ze szczeg·lnym uwzglňdnieniem statusu prawnego, 
ĂStudia z Prawa Wyznaniowegoò 2016, t. 19, .s 289-303. 
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Polskiej. Wg zapis·w projektu ustawy, jak wynika z uzasadnienia ustawy: Ăprzepis 
art. 42 stanowi konsekwencjň zapisu art. 3 projektu ustawy, kt·ry wprost stwierdza 
nastňpstwo prawne KoŜcioğa Nowoapostolskiego w stosunku do jego struktur 
organizacyjnych, dziağajŃcych przed wojnŃ na terenie II Rzeczypospolitej. Przepis 
ten skutkuje odrňbnŃ od zawartej w dziale IIIa ustawy o gwarancjach wolnoŜci 
sumienia i wyznania podstawŃ do roszczenia o zwrot przejňtych po zakoŒczeniu 
II wojny Ŝwiatowej nieruchomoŜci, bňdŃcych do tego czasu wğasnoŜciŃ KoŜcioğa 
Nowoapostolskiego, stanowiŃc jednoczeŜnie powielenie odnoŜnych w tej sprawie 
zapis·w zawartych w innych ustawach partykularnych. Z takiej podstawy roszczeŒ 
KoŜci·ğ nie m·gğ skorzystaĺ przed MiňdzykoŜcielnŃ KomisjŃ RegulacyjnŃ, 
prowadzonym na zasadach i w trybie okreŜlonym art. 38a ust. 2 ustawy 
o gwarancjach wolnoŜci sumienia i wyznania, w tym zwğaszcza dotrzymania 
okreŜlonego w tym przepisie terminu zgğoszenia roszczeŒ. Z tego teŨ wzglňdu 
zğoŨone do MiňdzykoŜcielnej Komisji Regulacyjnej wnioski dotyczyğy jedynie 
nieruchomoŜci poğoŨonych na Ziemiach Zachodnich i P·ğnocnych, co do kt·rych nie 
byğo wŃtpliwoŜci, Ũe naleŨağy do 1945 roku do KoŜcioğa. Ewentualne roszczenia 
z art. 42 projektu mogŃ dotyczyĺ 5-10 nieruchomoŜciò.4 

JeŨeli chodzi o skğad osobowy IX Zespoğu OrzekajŃcego, to ze strony rzŃdowej 
od poczŃtku ulegağ zmianie. JeŨeli zaŜ chodzi o stronň koŜcielnŃ, to jako 
wsp·ğprzewodniczŃcy od samego poczŃtku piastowağ swojŃ funkcjň bp dr Waldemar 
Starosta a stağym czğonkiem jest Andrzej KrzaczyŒski. Postňpowanie regulacyjne 
w niŨej wymienionych sprawach zostağo wszczňte jednym pismem strony koŜcielnej, 
ze wskazaniem podstawy prawnej, faktycznej oraz okreŜleniem adres·w 
przedmiotowych nieruchomoŜci, kt·rych wniosek dotyczy. Warto zwaŨyĺ, Ũe 
postňpowanie regulacyjne nie obejmuje wszystkich nieruchomoŜci, a jedynie 
wybranych, do kt·rych KN ma prawo wğasnoŜci jako sukcesor. 

Autor wskazuje, Ũe ten zwiŃzek wyznaniowy do akt postňpowania 
regulacyjnego przed MKR doğŃczyğ szereg dowod·w - dokument·w choĺby te 
w postaci mapy Parafii Apostoğa z Kr·lewca, uğoŨonych zgodnie z podstawowymi 
czasami jednostkowymi i poğŃczeniem z miejscem ich powstania lub domu opieki wg 
danych 1930 roku.5 Do akt postňpowania regulacyjnego wnioskodawca doğŃczyğ 
takŨe ksiŃŨki adresowe (Adressbuch): z 1908 roku odnoŜnie sprawy 
w Bartoszycach, gdzie byğ zb·r, ksiŃŨkň adresowŃ z Kňtrzyna z 1919 roku, ksiŃŨkň 
adresowŃ z GiŨycka z 1930 roku i wiele innych - z dokğadnymi danymi adresowymi 
z przer·Ũnych lat z okresu poczŃtk·w XX wieku. Artykuğ ten ma na celu wskazanie 
czego dotyczy to postňpowanie regulacyjne oraz przedstawia jego efekty na 
2022 rok, czyli de facto po 20-latach dziağalnoŜci MKR. 
 

Dzieje dziağalnoŜci KoŜcioğa Nowoapostolskiego 
KoŜci·ğ Nowoapostolski w Polsce, szczeg·lnie w okresie Polski Ludowej, miağ 

skomplikowanŃ sytuacjň prawnŃ, co wpğywağo na sprawy majŃtkowe i prawne oraz 
brak moŨliwoŜci ponownego objňcia swoich zbor·w. W nastňpstwie tego sytuacja ta 
ma kwestie regulacyjne. Historia tego zwiŃzku wyznaniowego na ziemiach polskich 
jest znacznie dğuŨsza, na co wskazuje siň powszechnie w literaturze.6 Na ziemiach 

                                                           
4 A. A.C. NAK, uzasadnienie do projektu ustawy o stosunku PaŒstwa do KoŜcioğa Nowoapostoslskiego 

w RP, s. 1-7. 
5 Die Gemeinden des Apostelbezirks Konigsberg, mapa z 1930 roku, s. 1-1. 
6 W. Starosta, KoŜci·ğ Nowoapostolski, [w:] Leksykon religioznawczy, red. W. Tyloch, Warszawa 1988, 

s. 183. 
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polskich KoŜci·ğ Nowoapostolski dziağa od drugiej poğowy XIX wieku, datŃ 
poczŃtkowŃ jest tu 1863. Pierwszy zb·r powstağ w Bydgoszczy. W dwudziestoleciu 
miňdzywojennym zbory KoŜcioğa byğy teŨ choĺby w Gdyni i Warszawie,7 
WŃbrzeŦnie, okolicach Ğodzi, Piotrkowa Trybunalskiego, DŃbrowy G·rniczej i we 
Lwowie. Stefan Grelewski wskazuje na podziağ gmin katolicko-apostolskich i nowo-
apostolskich dziağajŃcych na terenie Polski, z kt·rych te ostatnie siň wydzieliğy. 
Wedğug Stefana Grelewskiego gminy katolicko-apostolskie byğy w Bydgoszczy,8 
Starogardzie, GrudziŃdzu, Poznaniu, Leszcznie, Toruniu i Warszawie.9 Pisze teŨ 
o gminie w GdaŒsku. Przy tym wskazuje, Ũe struktura gmin katolicko-apostolskich 
(irvingiaŒskich) opiera siň na domach modlitwy podnajmowanych lub 
wykorzystywaniu prywatnych domostw.10 

Podziağ na gminy apostolskie i nowo-apostolskie potwierdza teŨ Stanisğaw 
Piekarski, z tym, Ũe, jego zdaniem, gminy apostolskie dziağağy tylko w zaborze 
pruskim a nowo-apostolskie w pruskim i rosyjskim.11 W tym miejscu trzeba 
podkreŜliĺ na duŨŃ autonomiň poszczeg·lnych gmin szczeg·lnie nowo-
apostolskich, jeszcze w paŒstwach zaborczych a naleŨŃcych historycznie do ziem, 
z kt·rych skğadağa siň II RP. 

Wedğug Stefana Grelewskiego w Polsce istniağy zbory nowo-apostolskie zwane 
neoirvingiaŒskimi, jednakŨe nie byğy liczne, pierwszym byğ zb·r w Bydgoszczy.12 
Nastňpnie dziağağy zbory w Stronienie, Solcu Kujawskim i podlegağy wg statutu 
z 1927 roku pod okrňg zwiŃzku w Kr·lewcu, stanowiŃc czňŜĺ okrňgu na terenie Prus 
Wschodnich i Zachodnich w Niemczech.13 Status prawny zbory nowo-apostolskie 
(gminy nowo-apostolskie) wywodziğy z ustawodawstwa danego paŒstwa 
zaborczego, np. ĂGeneral Konzessionò z dnia 23 lipca 1845 roku14 w zaborze 
pruskim oraz ukazu carskiego z dnia 17 kwietnia 1905 roku o tolerancji religijnej.15 

W dwudziestoleciu miňdzywojennym w Polsce ĂKoŜci·ğ Nowoapostolski liczyğ 
kilkadziesiŃt tysiňcy wiernych, a sprawowanie kultu religijnego oraz prowadzenie 
dziağalnoŜci charytatywno-opiekuŒczej odbywağo siň w stanowiŃcych jego wğasnoŜĺ 
obiektachò.16 

KoŜci·ğ przed dniem 1 wrzeŜnia 1939 roku w Polsce dziağağ w zasadzie na 
podstawie przepis·w zaborczych. Nadto Ăstatus prawny KoŜcioğa 
Nowoapostolskiego w II Rzeczypospolitej byğ z jednej strony konsekwencjŃ braku 

                                                           
7 Istniağ Zb·r na Pradze i na PowiŜlu ï potwierdzenie w AC KoŜcioğa Nowoapostolskiego. 
8 S. Grelewski, wskazuje, Ũe w 1922 roku na zjeŦdzie gmin nowo-apostolskich w Bydgoszczy byğo 400 
przedstawicieli wraz z apostoğami z Kr·lewca i GdaŒska. Por. S. Grelewski, Sekty religijne w Polsce 
wsp·ğczesnej, Sandomierz 1937, s. 204. Zob. teŨ 

9 S. Grelewski., Wyznania protestanckie i sekty religijne w Polsce wsp·ğczesnej, Lublin 1937, s. 613.S. 
Grelewski, Wyznania protestanckie i sekty religijne w Polsce wsp·ğczesnej: zarys stanu prawnego 
wyznaŒ religijnych w Polsce, Sandomierz 1935,  s. 616. 

10 TamŨe. 
11 S. Piekarski, Wyznania religijne w Polsce, administracja wyznaŒ, konstytucja a wyznanie, wolnoŜĺ 
sumienia, konkordat, prawosğawie, ewangelicy, ŧydzi, inne wyznania, rozporzŃdzenia wykonawcze do 
konkordatu, Warszawa 1927, s. 77. 

12 Tak teŨ: M. Libiszowska-Zi·ğtkowska, KoŜcioğy i zwiŃzki wyznaniowe w Polsce, s. 139. 
13 S. Grelewski, dz. cyt. s. 617. 
14 A AC NAK, uzasadnienie do projektu ustawy o stosunku PaŒstwa do KoŜcioğa Nowoapostolskiego 

w RP, s. 1-7. Por. teŨ: J. Dziobek-Romanski, Zasady uznawania zwiŃzk·w religijnych w prawie polskim 
w latach 1944-1989, ĂRoczniki Nauk Prawnychò, 2001, nr 9, z. 1, s. 69-109. 

15 Ukaz carski z dnia 17 kwietnia 1905 r. o tolerancji religijnej - Dziennik Praw i RozporzŃdzeŒ Cesarstwa 
Rosyjskiego nr 63, poz. 526.  

16 A.A.C. NAK, Uzasadnienie do projektu ustawy o stosunku PaŒstwa do KoŜcioğa Nowoapostolskiego 
w RP, s. 2. 
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unifikacji przepis·w wyznaniowych i tym samym kontynuacji stosownych w tym 
wzglňdzie regulacji zaborczych, z drugiej natomiast stosowania przez ·wczesne 
wğadze wobec jego wyznawc·w zasady wolnoŜci sumienia i wyznania, wyraŨonej 
w art. 111 Konstytucji marcowej oraz w art. 5 ust. 2 Konstytucji Kwietniowejò.17 

NaleŨy dodaĺ, Ũe po II wojnie Ŝwiatowej KoŜci·ğ dziağağ na obszarze cağego 
paŒstwa, chcŃc objŃĺ opiekŃ takŨe wiernych pochodzenia niemieckiego, kt·rzy 
znaleŦli siň na terenie naszego kraju. Z uwagi na migracje ludnoŜci pochodzenia 
niemieckiego do RFN z koŒcem lat czterdziestych XX wieku wiele zbor·w na 
Ziemiach Odzyskanych pozostağo opuszczonych. Przymusowo wysiedlona ludnoŜĺ, 
zazwyczaj niemiecka, wyznania nowo-apostolskiego pozostawiağa po sobie mienie, 
kt·re w nastňpstwie przepis·w powojennych zostağa przejňte przez wğadze polskie.18 
Wedğug akt w AAN KoŜci·ğ zgğaszağ chňĺ rejestracji w oparciu o dekret z 1949 roku 
o zmianie niekt·rych przepis·w prawa o stowarzyszeniach.19 

W okresie Polski Ludowej do 1982 roku KoŜci·ğ Nowoapostolski funkcjonowağ 
jako stowarzyszenie zwykğe pod nazwŃ Stowarzyszenie Nowoapostolskie.20 Wedğug 
Tomasza Langera w latach szeŜĺdziesiŃtych XX wieku funkcjonowağy w Polsce 
zbory zgğoszone w GiŨycku (50 wiernych), Ostr·da (120 wiernych), Pisz (10 
wiernych), ArŨyny (30 wiernych), Kosewo (50) oraz w Zabrzu z siedzibŃ 
w Raciborzu. Ponadto nie dopeğniğy obowiŃzku zgğoszenia zbory w GdaŒsku ï 10 
wyznawc·w oraz bydgoskim ï 10 os·b oraz opolskim ï 20. ĞŃcznie 350 wiernych.21 
Autor wskazuje, Ũe juŨ w latach szeŜĺdziesiŃtych zbory byğy centralnie 
skonsolidowane, zwierzchnikiem byğ duchowny z Kosewa, zaŜ polskie zbory 
podlegağy Gğ·wnemu Apostoğowi z RFN.22 Andrzej Tokarczyk twierdzi, Ũe 
Stowarzyszenie Nowoapostolskie w Polsce byğo zarejestrowane od 1959 roku 
i posiadağo sw·j statut, a jego siedziba znajdowağa siň w Gdyni i taki stan 
obowiŃzywağ w 1970 roku.23 

To jednak z punktu widzenia postňpowania regulacyjnego jest wyğŃcznie 
wycinek wiedzy o uwarunkowaniach dziağalnoŜci tego zwiŃzku wyznaniowego. Na 
terenie ziem odzyskanych zbory nowoapostolskie w Niemczech byğy trzeciŃ co do 
wielkoŜci grupŃ wyznaniowŃ a ·wczesna ich iloŜĺ mogğa siňgaĺ nawet 100 zbor·w, 
obiekt·w, gdzie stale prowadzono kult w ramach zmiany granicy jakie pozostağy 
w Polsce. KaŨda tego typu osoba koŜcielna prawa publicznego niemieckiego (gmina 
wyznaniowa) posiadağa osobowoŜĺ prawnŃ. Po zawierusze wojennej zwiŃzanej 
z zakoŒczeniem II Wojny światowej zbory te zostağy przejňte na rzecz Skarbu 
PaŒstwa a w nastňpstwie dalszych zmian, czňŜĺ przekazano innym wyznaniom lub 
w latach 90-tych XX wieku przeszğy na rzecz jednostek samorzŃdu terytorialnego. 
Wszystkie te okolicznoŜci majŃ istotne znaczenie z punktu widzenia prowadzonych 
postňpowaŒ przed tym zespoğem orzekajŃcym. 

 
 

                                                           
17 A.A.C. NAK, Uzasadnienie.., s. 2. 
18 TamŨe. 
19 AAN, UrzŃd ds. WyznaŒ, Statystka 1952, sygn. III-22/2/52. 13/433. KoŜcioğy i zwiŃzki wyznaniowe 

w Polsce, k. 76. 
20 AAN, UrzŃd ds. WyznaŒ, Biuro Prawne, KoŜcioğy i zwiŃzki wyznaniowe w PRL oraz ich osoby prawne, 
sygn. 145/19, k. 71. Wedğug biura prawnego odmawiano KoŜcioğowi osobowoŜci prawnej. 

21 T. Langer , PaŒstwo a nierzymskokatolickie zwiŃzki wyznaniowe w Polsce Ludowej, PoznaŒ 1967, 
s. 187-188. 

22 TamŨe, s.188. 
23 A. Tokarczyk, TrzydzieŜci wyznaŒ, Warszawa 1987 r., s. 175- 180. 
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Sprawy regulacyjne KoŜcioğa Nowoapostolskiego 
Obecnie mimo trwania przez wiele lat postňpowania regulacyjnego jest jeszcze 

wiele spraw w toku (19) a liczba zakoŒczonych (3) niewielka. Z tych spraw, kt·re 
znajdujŃ siň w toku, to naleŨy zauwaŨyĺ, Ũe sŃ one skomplikowane dowodowo oraz 
pod wzglňdem stanu prawnego nieruchomoŜci. Bowiem zbory Nowoapostolskie i ich 
poprzednicy prawni, zakupujŃc parcele pod budowň ŜwiŃtyni lub wchodzŃc w inny 
spos·b w posiadanie mieli r·Ũne nazewnictwo swoich gmin. NiezaleŨnie od tego 
naleŨy przybliŨyĺ, przedmiotowe sprawy wg ich wğaŜciwej numeracji. Wszystkie te 
nieruchomoŜci przez stronň koŜcielnŃ zostağy wskazane - zgğoszone roszczeniem 
z wnioskiem o ich nieodpğatne przejňcie na rzecz KoŜcioğa Nowoapostolskiego 
w Polsce. 

Sprawa Bartoszyce, sygn. akt: W.MKR-IX-6785-110/2000. (Bartenstein) po 
swoim poprzedniku prawnym (Neuapostolische Gemeinde). KoŜci·ğ znajduje siň 
przy obecnej ul. PCK. Wg informacji z KN poprzedni adres to Hermann-Goering-
Strasse 4.24 Do obecnej chwili odbyğo siň kilka rozpraw. 

Sprawa Orzysz, sygn. akt: W.MKR-IX-6785-111/2000. W Bartoszycach dawnej 
dziağağa w formie gminy - wsp·lnoty (Neuapostolische Gemeinde). W poczŃtkiem 
XX w. w Orzyszu wzrastağa iloŜĺ wiernych wyznania nowoapostolskiego, czego 
wynikiem byğa budowa ŜwiŃtyni.25 Parcela ŜwiŃtynna zostağa konsekrowana 
3 paŦdziernika 1909 roku  przez Apostoğa Wilhelma Oehlmanna. świŃtynia 
nowoapostolska, okreŜlona jako sala, znajdowağa siň za wsp·ğczesnym budynkiem 
przy ulicy Eğckiej 5 w Orzyszu. Od 1945 roku do lat 60. XX w. sğuŨyğa prawosğawnym 
jako cerkiew. Wsp·ğczeŜnie budynek nie istnieje.26 

Sprawa Szczytno, sygn. akt: W.MKR-IX-6785-112/2000. NieruchomoŜĺ 
koŜcielna w Szczytnie po swoim przedniku prawnym byğa wczeŜniej pod nazwŃ 
KoŜcioğa Nowej Wiary Apostolskiej. Obecnie budynek koŜcioğa jest wğasnoŜciŃ 
innego zwiŃzku wyznaniowego w Szczytnie. KoŜci·ğ powstağ w latach 1929-1931. 
Ten obiekt koŜcielny w Szczytnie byğ pod adresem Feierabndtrasse 11, Ortelsburg.27 
Sprawa od kilku lat jest na etapie uzupeğniania dokument·w. Wg stanu na dzieŒ 
12 czerwca 2015 roku w sprawie odbyğy siň 5 rozpraw przed MKR.28 

Sprawa ElblŃg, sygn. akt: W.MKR-IX-6785-113/2000. W tej miejscowoŜci 
dziağağa gmina - Neu Apstolishe Kirche. Sprawa jest na etapie uzupeğniania 
dokument·w. Wg stanu na dzieŒ 12 czerwca 2015 roku w sprawie odbyğy siň 
3 rozprawy.29 Obiekt koŜcielny byğ pod dawnym adresem Innerer Vorberg 2, Elbing. 

Sprawa Malbork, sygn. akt: W.MKR-IX-6785-114/2000. Z dokument·w 
w sprawie wynika, Ũe budynek zostağ wybudowany na dziağce wğasnoŜciowej gminy 
nowoapostolskiej w 1928 roku. Na budynku byğa inskrypcja Kappelle 
Neuapostolishen Gemeinde. Dawna nazwa koŜcielna to Marienburg, Elbinger 
Strasse 506a.30 Pismem z dnia 27 paŦdziernika 2015 roku, odnoszŃc siň do zawartej 
ugody w dniu 6 grudnia 2011 roku Burmistrz Miasta Malborka wskazağ, Ũe 

                                                           
24 A.A., pismo z KN z datŃ 12 listopada 1996 roku, zağ. 
25 WieŜci Orzyckie, nr 44, maj 2015, s. 7 
26 TamŨe. 
27 A.A., pismo z KN z datŃ 12 listopada 1996 roku, zağ. 
28 Wykaz spraw w toku -IX KoŜci·ğ Nowoapostolski w Polsce -19 spraw w toku od 1.08.2008, (stan na 
dzieŒ 12.06.2015), s. 1-2. 

29 Wykaz spraw w toku -IX KoŜci·ğ Nowoapostolski w Polsce -19 spraw w toku od 1.08.2008, (stan na 
dzieŒ 12.06.2015), s. 1-2. 

30 A.A., pismo z KN z datŃ 12 listopada 1996 roku, zağ. 
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nieruchomoŜĺ przedmiotowa gdzie znajduje siň obiekt sakralny posiada dostňp do 
drogi publicznej. 

Sprawa KwidzyŒ, sygn. akt: W.MKR-IX-6785-115/2000. Dawna nieruchomoŜĺ 
koŜcielna byğa przy ulicy Altilleriestrasse 8 w Kwidzyniu (Marienwerder).31 Obecnie 
w tym miejscu jest kaplica metodyst·w z napisem informacyjnym, Ũe koŜci·ğ 
wybudowano w latach 30. XX w. Z informacji i wiedzy autora wynika, Ũe KoŜci·ğ 
naleŨağ do wsp·lnoty nowoapostolskiej. 

Sprawa Pasğňk, sygn. akt: W.MKR-IX-6785-116/2000. NieruchomoŜĺ koŜcielna 
mieŜciğa siň przy Herbert-Norkus Strasse 13a, Pr Holland.32 Sprawa jest na etapie 
uzupeğniania dokument·w. 

Sprawa Iğawa, sygn. akt: W.MKR-IX-6785-117/2000. Wg stanu do dnia 
12 czerwca 2015 roku w sprawie odbyğy siň 6 rozpraw.33 Dawna nieruchomoŜĺ 
koŜcielna nosiğa adres Deutsch-Eylau, Leutzowstrasse 1.34 

Sprawa Olsztynek, sygn. akt: W.MKR-IX-6785-118/2000. W Olsztynku niegdyŜ 
dziağağa Neu Apostolische Gemeinde.35 Sprawa jest na etapie uzupeğniania 
dokument·w. Wg stanu na dzieŒ 12 czerwca 2015 roku w sprawie odbyğy siň 
3 rozprawy.36 NieruchomoŜĺ koŜcielna byğa pod adresem Hohenstein, Kr Osterode, 
Hindenburgstrasse.37 

Sprawa Olecko, sygn. akt: W.MKR-IX-6785-119/2000. Wg stanu na dzieŒ 
12 czerwca 2015 roku w sprawie odbyğy siň 5 rozpraw.38 Dawna nieruchomoŜĺ 
koŜcielna byğa pod adresem Treuburg, Lindenallee 8, budynek zostağ rozebrany 
w okresie PRL.39 

Sprawa GiŨycko, sygn. akt: W.MKR-IX-6785-120/2000. W GiŨycku dziağağa 
kiedyŜ - Neu Apostolische Gemeinde. Jak wiadomo na tym terenie KN miağ 
z poczŃtkiem XX wieku swojŃ kaplicň.40 Sprawa jest na etapie uzupeğniania 
dokument·w. Dawna nieruchomoŜĺ koŜcielna byğa pod adresem Loetzen, 
Willhelmstrasse 2, obiekt obecnie jest w ruinie.41 

Sprawa Kňtrzyn, sygn. akt: W.MKR-IX-6785-121/2000. W Kňtrzynie byğa kiedyŜ 
Neu Apostolische Gemeinde. Jak powszechnie wiadomo na tym terenie KN miağ 
przed 1945 rokiem swojŃ kaplicň.42 Sprawa jest na etapie uzupeğniania dokument·w. 
Wg stanu na dzieŒ 12 czerwca 2015 roku w tym postňpowaniu odbyğy siň 

                                                           
31 A.A., pismo z KN z datŃ 12 listopada 1996 roku, zağ. 
32 A.A., pismo z KN z datŃ 12 listopada 1996 roku, zağ. 
33 Wykaz spraw w toku -IX KoŜci·ğ Nowoapostolski w Polsce -19 spraw w toku od 1.08.2008, (stan na 
dzieŒ 12.06.2015), s. 1-2. 

34 A.A., pismo z KN z datŃ 12 listopada 1996 roku, zağ. 
35 A. Sakson, Stosunki narodowoŜciowe i wyznaniowe na Mazurach przed i po 1945 r., Studia GdaŒskie, 
Tom IX, GdaŒsk-Oliwa 1993, s. `147. 

36 Wykaz spraw w toku -IX KoŜci·ğ Nowoapostolski w Polsce -19 spraw w toku od 1.08.2008, (stan na 
dzieŒ 12.06.2015), s. 1-2. 

37 A.A., pismo z KN z datŃ 12 listopada 1996 roku, zağ. 
38Wykaz spraw w toku -IX KoŜci·ğ Nowoapostolski w Polsce -19 spraw w toku od 1.08.2008, (stan na 
dzieŒ 12.06.2015), s. 1-2. 

39 A.A., pismo z KN z datŃ 12 listopada 1996 roku, zağ. 
40 A. Sakson, Stosunki narodowoŜciowe i wyznaniowe na Mazurach przed i po 1945 r., ĂStudia GdaŒskieò, 

Tom IX, s. 147. 
41 AA, pismo z KN z datŃ 12 listopada 1996 roku, zağ. 
42 A. Sakson, Stosunki narodowoŜciowe i wyznaniowe na Mazurach przed i po 1945 r., ĂStudia GdaŒskieò, 

Tom IX, s. 147. 
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4 rozprawy.43 Dawny adres nieruchomoŜci koŜcielnej to Rastenburg, 
Willhelmstrasse 33, obiekt zostağ rozebrany w okresie PRL.44 

Sprawa Szczecin, sygn. akt: W.MKR-IX-6785-123/2000. Sprawa ta dotyczy 
kilku nieruchomoŜci w obecnym mieŜcie Szczecin, a mianowicie: 

- Gutenbergstrasse 14, ob. Berka Joselewicza (brak budynku).45 
- Philippstrasse 12, ul. Mağkowskiego (obecnie szkoğa).46 
- Petrihofstroku 8, ul. Niedziağkowskiego (ob. Teren basenu oraz parking).47 
- Stettin-Bredow, Wolffstroku 3, ul. Dobromiry (nie istnieje zlikwidowana 

w 1978 r.).48 
- Ploene Ufer 2, teraz Ul. Nurkowa.49 
- Arndtstrasse 6, wejŜcie od ul. Friedrich-Karl50 teraz ul. Monte Casino.51 

Wg stanu na dzieŒ 12 czerwca 2015 roku w sprawie odbyğy siň 7 rozpraw.52 
Postňpowanie regulacyjne jest w toku. 

Sprawa Gryfice, sygn. akt: W.MKR-IX-6785-124/2000. Po dawnej 
nieruchomoŜci po swoim poprzedniku prawnym w Gryficach (Greifenberg in 
Pommern) pozostağa ta nieruchomoŜĺ. Adres koŜcioğa byğ w·wczas w Greifenberg 
Riemannstrasse 2.53 PozostağoŜciŃ sakralnŃ na terenie miasta jest nieczynny koŜci·ğ 
nowoapostolski (niem. Neueapostolische Kirche) przy ul. Rodziewicz·wny.54 
Obecne obiekt ten (koŜci·ğ) jest w zarzŃdzie samorzŃdowej jednostki organizacyjnej 
w Gryficach.55 

Sprawa Koszalin, sygn. akt: W.MKR-IX-6785-125/2000. Wg stanu na dzieŒ 
12 czerwca 2015 roku w sprawie odbyğy siň 8 posiedzeŒ lub rozpraw.56 Dawny adres 
nieruchomoŜci to Koeslin, am Trunich 6.57 

Sprawa Sğupsk, sygn. akt: W.MKR-IX-6785-126/2000.Z informacji uzyskanych 
autora wynika, Ũe sprawa jest na etapie uzupeğniania dokument·w. Dawny adres 
nieruchomoŜci koŜcielnej to Stolp, Poetensteig 15.58 

Sprawa Darğowo, sygn. akt: W.MKR-IX-6785-29/2000. Dawnej istniağa tam 
wsp·lnota Neuapostolische Gemeinde w Darğowie (Ruegenwalde). Sprawa jest na 
etapie uzupeğniania dokument·w. Budynek koŜcielny byğ pod adresem 

                                                           
43Wykaz spraw w toku -IX KoŜci·ğ Nowoapostolski w Polsce -19 spraw w toku od 1.08.2008, (stan na 
dzieŒ 12.06.2015), s. 1-2. 

44 A.A., pismo z KN z datŃ 12 listopada 1996 roku, zağ. 
45 A.A., kwerenda autora w MOGiK w Szczecinie z 10 kwietnia 2017 r., mapa p3262/161/69. 
46 A.A., kwerenda autora w MOGiK w Szczecinie z 10 kwietnia 2017 r., mapa p3262/51/64. 
47 A.A., kwerenda autora w MOGiK w Szczecinie z 10 kwietnia 2017 r., mapa identyfikator p3262/12/54. 
48 A.A., kwerenda autora w MOGiK w Szczecinie z 10 kwietnia 2017 r., mapa p3262/57/63. 
49 A.A., kwerenda autora w MOGiK w Szczecinie z 10 kwietnia 2017 r., mapa 25/60. AA, adresbuch 1935 
Szczecin Urndstr, i DŃbie Ufer 2 

50 A.A., korespondencja autora z Andrzejem KrzaczyŒskim z AC NAK w Polsce z dnia 7 kwietnia 2017 r. 
A.A., pismo z KN z datŃ 12 listopada 1996 roku, zağ. 

51 A.A., kwerenda autora w MOGiK w Szczecinie z 10 kwietnia 2017 r., mapa p3262/100/65. 
52 Wykaz spraw w toku -IX KoŜci·ğ Nowoapostolski w Polsce -19 spraw w toku od 1.08.2008, (stan na 
dzieŒ 12.06.2015), s. 1-2. 

53 AA, pismo z KN z datŃ 12 listopada 1996 roku, zağ. 
54 http://www.wikiwand.com/pl/Historia_architektury_Gryfic [dostňp: 12 wrzeŜnia 2022]., cyt. ĂW sierpniu 
1937 r. do uŨytku oddano kaplicň koŜcioğa nowoapostolskiego (niem.) Neueapostolische 
Kirche (powstağego na poczŃtku XIX w.), przeznaczonŃ na ŜwiŃtyniň, kt·rŃ wybudowano przy H. 
RiemannstraÇe (obecnie ul. M. Rodziewicz·wny)ò. 

55 W. Schmidt, OSIR do zwrotu, ĂPanorama Gryfickaò 18(65), s. 3. 
56 Wykaz spraw w toku -IX KoŜci·ğ Nowoapostolski w Polsce -19 spraw w toku od 1.08.2008, (stan na 
dzieŒ 12.06.2015), s. 1-2. 

57 A.A., pismo z KN z datŃ 12 listopada 1996 roku, zağ. 
58 A.A., pismo z KN z datŃ 12 listopada 1996 roku, zağ. 

http://www.wikiwand.com/pl/Historia_architektury_Gryfic
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Muenderstrasse.59 Wg stanu na dzieŒ 12 czerwca 2015 roku w sprawie odbyğy siň 
3 rozprawy.60 Postňpowanie jest w toku. 

Sprawa Koğobrzeg, sygn. akt: W.MKR-IX-6785-130/2000. Sprawa dotyczy 
dawnej koŜcielnej nieruchomoŜci poğoŨonej w Koğobrzegu (d. Kolberg), dawny adres 
Stettinstrasse 62. Obiekt zostağ wzniesiony przed 1945 roku. Wg ksiŃŨki adresowej 
z 1935 roku Neuapostolishe Kirhe dziağağ tam KoŜci·ğ. Obecnie prawdopodobnie 
w tym miejscu mieŜci siň KoŜci·ğ Chrystusowy w Koğobrzegu przy ul. JednoŜci 
Narodowej 62 od lat 70-tych.61 

Sprawa Bemowo Pilskie, sygn. akt: W.MKR-IX-6785-131/2000. Sprawa 
dotyczy nieruchomoŜci poğoŨonej w Bemowie Pilskim (Schlagakrug) po swoim 
przedniku prawnym w·wczas zorganizowany w formie gminy - wsp·lnoty 
(Neuapostolische Gemeinde). Wiadomo, Ũe w miejscowoŜci mieszkağo wielu 
wiernych KoŜcioğa przed 1939 rokiem.62 Sprawa jest na etapie uzupeğniania 
dokument·w. Wg stanu na dzieŒ 12 czerwca 2015 roku w sprawie odbyğy siň 
3 rozprawy.63 

Sprawa Zabrze, sygn. akt: W.MKR-IX-6785-122/2000. Sprawa dotyczy 
dawnego obiektu sakralnego. Budynek koŜcielny byğ pod adresem Hindenburg, 
Willhelmstrasse 1a - zakğad energetyczny.64 Wg informacji autora sprawa zostağa 
zakoŒczona wydaniem orzeczenia umarzajŃcego postňpowanie. Faktycznie 
nastŃpiğ w tej sprawie zwrot nieruchomoŜci koŜcielnych w wiňkszej czňŜci za zgodŃ 
uczestnika postňpowania regulacyjnego. 

Sprawa Lňbork, sygn. akt: W.MKR-IX-6785-127/2000. W sprawie chodziğo 
o przekazanie nieruchomoŜci po dawnym Neuapostolische Gemeinde w Lňborku - 
Lauenberg, Albertstrasse 2a.65 UchwağŃ nr XXXII-282/2004 Rady Miejskiej 
w Lňborku z dnia 23 grudnia 2004 roku organ administracji w pkt 1 tego aktu prawa 
miejscowego, wyraziğa zgodň na nieodpğatne przekazanie na rzecz KoŜcioğa 
Nowoapostolskiego w Polsce nieruchomoŜci gruntowej, poğoŨonej w obrňbie 
1 miasta Lňborka przy ul. Kanağowej, dz. nr 161/1 o pow.1177 m2 w zamian za 
zrzeczenie siň przez KN w Polsce roszczeŒ do nieruchomoŜci poğoŨonej w obrňbie 
9 miasta Lňborka przy ul. DŃbrowskiego 2, stanowiŃcej dziağkň nr 73/2 o powierzchni 
332 m2, objňtej postňpowaniem regulacyjnym. W pkt 2 organ uzaleŨniğ waŨnoŜĺ 
uchwağy od ukorzeniana postňpowania przez MiňdzykoŜcielnŃ Komisjň RegulacyjnŃ 
oraz potwierdzenie w formie pisemnej przez Komisjň zasadnoŜci roszczeŒ KoŜcioğa 
w zakresie nabycia nieruchomoŜci przy ul. DŃbrowskiego 2.66 

Sprawa Sğawno, sygn. akt: W.MKR-IX-6785-128/2000. Sprawa dotyczy 
nieruchomoŜci po dawnym Neuapostolishe Gemeinde w Sğawnie. Sprawa dotyczy 
dawnego obiektu sakralnego pod adresem Schlawe, Bahnhofstrasse 32.67 Przed 
MKR w 2014 roku doszğo do ugody, wg kt·rej na rzecz KoŜcioğa Nowoapostolskiego 

                                                           
59 A.A., pismo z KN z datŃ 12 listopada 1996 roku, zağ. 
60 Wykaz spraw w toku -IX KoŜci·ğ Nowoapostolski w Polsce -19 spraw w toku od 1.08.2008, (stan na 
dzieŒ 12.06.2015), s. 1-2. 

61 N. Hury, 25 lat KoŜcioğa Chrystusowego w Koğobrzegu, Sğowo i ŧycieé, s. 9. 
62 M. Balzer, Apostoğowie z Gorzekağ, WieŜci orzyckie, nr 44, maj 2015, s. 7. 
63 Wykaz spraw w toku -IX KoŜci·ğ Nowoapostolski w Polsce -19 spraw w toku od 1.08.2008, (stan na 
dzieŒ 12.06.2015), s. 1-2. 

64 A.A., pismo z KN z datŃ 12 listopada 1996 roku, zağ. 
65 A.A., pismo z KN z datŃ 12 listopada 1996 roku, zağ. 
66 BIP, Uchwağa nr XXXII-282/2004 Rady Miejskiej w Lňborku z dnia 23 grudnia 2004 r., s. 1. 
67 A.A., pismo z KN z datŃ 12 listopada 1996 roku, zağ. 
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w Polsce uczestnik postňpowania Burmistrz Miasta Sğawno przekazağ dwie 
nieruchomoŜci zamienne o pow. ĞŃcznej 655 mkw. 
 

Podsumowanie 
W ramach niniejszego postňpowanie ten zwiŃzek wyznaniowy wg stanu na 

21 kwietnia 2022 roku, miağ w MKR ğŃcznie: 
- 22 sprawy, z nich: 
- 1 sprawa zakoŒczyğa siň wydaniem orzeczenia przekazujŃcego na wğasnoŜĺ 
nieruchomoŜĺ zabudowanej dziağki o pow. 0,0746 ha; 

- 1 sprawa zakoŒczyğa siň wydaniem orzeczenia umarzajŃcego postňpowanie; 
- 1 sprawa zakoŒczyğa siň ostatecznie ugodŃ o przekazaniu 2 nieruchomoŜci 

zamiennych o pow. 655 mkw. 
Tym samym nadal wiňkszoŜĺ, bo okoğo 19 spraw pozostaje nie zakoŒczona.68 

Nadto ze strony koŜcielnej odszedğ z tego Ŝwiata w 2019 roku bp Waldemar Starosta 
bňdŃcy wsp·ğprzewodniczŃcym tego zespoğu orzekajŃcego. 

W zasadzie od wielu lat w sprawach nic siň nie zmieniğo. Potwierdza ww. stan 
na dzieŒ 17 listopada 2016 roku odpowiedŦ na interpelacjň nr 761 w VIII kadencji 
Sejmu RP w sprawie komisji ds. restytucji wğasnoŜci koŜcioğ·w i zwiŃzk·w 
wyznaniowych, podsekretarza stanu w Ministerstwie Spraw Wewnňtrznych 
i Administracji Sebastiana Chwağek z dnia 19 grudnia 2016 roku.69 

Wszystkie 22 sprawy KoŜcioğa Nowoapostolskiego miağy przed MKR sygn. akt 
od MKR-6785-IX-110/2000 do MKR-6785-IX-131/2000. Zagadnienia prawne 
i faktyczne dotyczŃ tu zagadnieŒ funkcjonowania poprzednik·w prawnych na terenie 
dawnych ziem odzyskanych, co faktycznie od strony prawnej i dowodowej utrudnia 
zakoŒczenie postňpowaŒ. R·wnieŨ problemem jest kwestia lokalizacji obiekt·w 
sakralnych na nowych mapach z uwagi na zmiany geodezyjne po niemal 100 latach 
jakie czňsto nastŃpiğy od wybudowania jakiegoŜ obiektu sakralnego. 
 

Streszczenie 
Niniejszy artykuğ dotyczy rewindykacji mienia KoŜcioğa Nowoapostolskiego 

przed MiňdzykoŜcielnŃ KomisjŃ RegulacyjnŃ. Rewindykacja mienia jest nadal 
istotnŃ sprawŃ z punktu widzenia nie tylko tego zwiŃzku wyznaniowego, ale takŨe 
Skarbu PaŒstwa i jednostek samorzŃdu terytorialnego. Te konkretne opisane 
sprawy regulacyjne ğŃczŃ w sobie wiele zagadnieŒ i problem·w prawnych, jakie 
wiŃŨŃ siň z przekazaniem nastňpcy prawnemu restytuowanego mienia. Autor 
zwraca uwagň, iŨ z punktu widzenia niniejszego artykuğu najwaŨniejsze sŃ sprawy 
w toku. Sprawy te sŃ procedowane na mocy przepis·w z dziağu IIIa (art. 38a - 38g) 
ustawy z dnia 17 maja 1989 roku o gwarancjach wolnoŜci sumienia i wyznania. 
Komisja ta prowadzi sprawy z wniosku strony koŜcielnej. Obecnie na 2022 rok z 22 
spraw zakoŒczono zaledwie 3. Sprawy te procedowane sŃ IX zespole orzekajŃcym.  

Celem artykuğu jest przybliŨenie czytelnikowi trudnej materii rewindykacji mienia 
tego zwiŃzku wyznaniowego, kt·ry jest praktycznie nie znany. 

Sğowa kluczowe: KoŜci·ğ Nowoapostolski w Polsce, rewindykacja mienia 
zwiŃzk·w wyznaniowych, postňpowanie regulacyjne. 
 
 
 

                                                           
68 A.A., notatka z pracy MKR z dnia 22 kwietnia 2022 r., s. 1-3. 
69 http://www.sejm.gov.pl/Sejm8.nsf/InterpelacjaTresc.xsp?key=435A26BF [dostňp: 12 wrzeŜnia 2022]. 

http://www.sejm.gov.pl/Sejm8.nsf/InterpelacjaTresc.xsp?key=435A26BF
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Summary 
The article concerns the restitution of property of the New Apostolic Church 

before the Inter-Church regulation procedure. Property recovery is still ensured from 
the point of view of not only this religious association, but also the State Treasury 
and local government units. These things have the efficiency that they have 
problems with the things and the issues that certain things have. The author of the 
events, bearing in mind that, from the point of view of the article, there are pending 
cases. These cases are processed under the provisions of section IIIa (art. 38a - 
38g) of the Act of May 17, 1989 on the guarantees of freedom and religion. This 
commission conducts cases at the request of the Church. Currently, for 2022, out of 
22 cases, only 3 have been completed. In fact, they are processed in IX adjudicating 
cases. 

The purpose of the article is to familiarize the reader with the difficulty of the 
matter of re-recovery by changing it through denominational, which is a practical, 
known way. 

Key words: The New Apostolic Church in Poland, recovery of religious 
property, compensation. 
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Anna STOPPEL 
WyŨsza Szkoğa BezpieczeŒstwa z siedzibŃ w Poznaniu 
 

W POSZUKIWANIU METOD EFEKTYWNEGO UCZENIA SIŇ 
 
 

Wprowadzenie 
DziağalnoŜĺ poznawcza jest nieodzownym warunkiem istnienia 

i funkcjonowania czğowieka. Zaczyna siň wraz z przyjŜciem na Ŝwiat i trwa do koŒca 
naszego Ũycia. PoczŃtkowo nieŜwiadome zachowania i dziağania przeradzajŃ siň 
z czasem w celowe i w peğni Ŝwiadome, zaczynamy orientowaĺ siň w otaczajŃcej 
nas rzeczywistoŜci i stopniowo pozyskiwaĺ wiedzň w r·Ũnych obszarach. 
Przywoğane tutaj pojňcie wiedzy z pewnoŜciŃ naleŨy rozwinŃĺ szerzej. W pewnym 
uproszczeniu moŨna uznaĺ, Ũe Ăna wiedzň skğadajŃ siň wiadomoŜci, umiejňtnoŜci 
i nawyki. WiadomoŜci to informacje, kt·re docierajŃ do czğowieka przez r·Ũne 
zmysğy. DotyczŃ one r·Ũnych dziedzin nauki i dziağalnoŜci w otaczajŃcym jednostkň 
Ŝwiecie. UmiejňtnoŜci to sprawnoŜĺ posğugiwania siň posiadanymi informacjami lub 
wykonywania praktycznych dziağaŒ. Nawyki zaŜ to dobrze wyĺwiczone umiejňtnoŜci, 
kt·re mogŃ byĺ wykonywane nawet podczas ograniczonej ŜwiadomoŜci czğowiekaò.1 
Mimo, Ũe zaprezentowane podejŜcie ma charakter skr·towy, to jednak oddaje sens 
pojňcia wiedzy. ChcŃc pokusiĺ siň jednak o dokğadniejszŃ jej charakterystykň, na 
podstawie literatury moŨna przyjŃĺ, Ũe termin ten oznacza Ăprodukt ludzkiego 
poznania. Wiedza jest dynamicznym procesem ï ciŃgle siň rozwija, udoskonala, 
pogğňbia i przeksztağca. Wiedza jest zawarta w ustnej lub pisemnej formie 
i przechodzi z pokolenia na pokolenie. Proces ten zachodzi w kontaktach 
miňdzyludzkich na dw·ch drogach: samorzutnie, przy realizacji r·Ũnych zadaŒ 
praktycznych albo przez zorganizowany proces nauczaniaò.2 

EfektywnoŜĺ procesu uczenia siň to zagadnienie podejmowane przez 
naukowc·w od dawna. KaŨdy z pewnoŜciŃ nie raz w Ũyciu zadağ sobie (i nie tylko 
sobie) pytanie jak siň uczyĺ, jak to robiĺ skutecznie, efektywnie, co zmieniĺ, aby 
nauka przynosiğa oczekiwane efekty i by nastňpowağo to ï w miarň moŨliwoŜci - 
szybko. Badania empiryczne nad procesem przyswajania wiedzy i zapamiňtywania 
wskazujŃ, Ũe wiňkszoŜĺ Ădogmat·wò dotyczŃcych tego, jak siň uczyĺ, prowadzi do 
podejmowania wysiğk·w w znacznej mierze nieskutecznych.3 StŃd teŨ zrodziğ siň 
pomysğ i koncepcja artykuğu, kt·ry podejmowağ bňdzie ten jakŨe aktualny problem. 
W tym miejscu z pewnoŜciŃ warto takŨe zwr·ciĺ uwagň na fakt, Ũe w programach 
szkolnictwa wyŨszego w Polsce niemal cağkowicie pomijana jest sprawa ï 
wydawağoby siň, zasadnicza i podstawowa: uczenia, jak siň uczyĺ. Przyjmuje siň, Ũe 
studenci zdŃŨyli juŨ opanowaĺ tň umiejňtnoŜĺ, zanim wstŃpili w szeregi braci 
studenckiej. A przecieŨ ich doŜwiadczenia w tej dziedzinie ograniczajŃ siň do 
zwyczaj·w wyniesionych ze szkoğy podstawowej czy ponadpodstawowej. Studia 
wyŨsze r·ŨniŃ siň zasadniczo pod tym wzglňdem, z czego studenci zdajŃ sobie 
sprawň zwykle stajŃc w obliczu pierwszej sesji egzaminacyjnej. StŃd tak waŨna jest 
kontynuacja ksztağcenia w zakresie technologii pracy umysğowej (i temu pokrewnych 
przedmiot·w) takŨe na etapie startu przygody akademickiej. Autorka opracowania, 

                                                           
1 E. Kameduğa, środki dydaktyczne w strukturalizacji wiedzy uczni·w. PoznaŒ 1989, s. 25 
2 Ibidem 
3 P.C. Brown, Roediger III H.L., M.A. McDaniel, Harvardzki poradnik skutecznego uczenia siň. 

Warszawa 2016, s. 7 
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jako prowadzŃca wyŨej wymieniony przedmiot na studiach wğaŜnie, jest Ŝwiadoma 
zar·wno koniecznoŜci uczenia o tym, jak siň uczyĺ, a zarazem pewnych brak·w, 
problem·w i sğabej znajomoŜci technik uczenia siň wielu os·b, kt·re chcŃ zdobyĺ 
wyŨsze wyksztağcenie. 

Za cel przyjňto zaprezentowanie ï na podstawie fachowej literatury i Ŧr·değ ï 
oraz na bazie wğasnych kilkunastoletnich doŜwiadczeŒ akademickich (ale r·wnieŨ 
pracy z dzieĺmi i mğodzieŨŃ na wszystkich szczeblach edukacji), podstawowych 
zasad i praktycznych strategii ï moŨliwych do natychmiastowego zastosowania 
i wdroŨenia, tak by proces uczenia siň byğ skuteczny i efektywny. Naturalnie naleŨy 
pamiňtaĺ o tym, Ũe kaŨdy czğowiek jest inny. R·Ũnice indywidualne moŨna zauwaŨyĺ 
u dzieci, mğodzieŨy i os·b dorosğych ï w zachowaniu, podczas nauki, pracy. 
WystňpujŃ one w zakresie cech fizycznych i psychicznych, w procesach 
przyswajania wiedzy, formowania siň nawyk·w, umiejňtnoŜci i sprawnoŜci, 
w ksztağtowaniu zdolnoŜci og·lnej i uzdolnieŒ specjalnych. KaŨdy zatem musi 
wybraĺ z owego obszernego katalogu metod i technik uczenia siň, odpowiednie dla 
siebie ï i sprawdziĺ na wğasnym przykğadzie. Jedni bowiem wolŃ uczyĺ siň sami, 
innym ğatwiej to robiĺ w grupie. SŃ tacy, kt·rzy uczŃ siň na siedzŃco, a inni ï leŨŃc 
w ğ·Ũku. SŃ wŜr·d nas wzrokowcy, kt·rzy najlepiej przyswajajŃ wiadomoŜci, 
oglŃdajŃc wykresy, rysunki, wodzŃc wzrokiem po notatkach, mapach myŜli etc. Inni 
z kolei wolŃ sğuchaĺ ï wiedzň wynoszŃ z wykğad·w i trwale to zapamiňtujŃ. Jeszcze 
inni najlepiej uczŃ siň w ruchu. SŃ r·wnieŨ osoby preferujŃce sğowo drukowane, dla 
kt·rych podstawa to czytanie ksiŃŨek, skrypt·w, a takŨe takie, kt·re przyswajajŃ 
wiedzň w trakcie interakcji z innymi ludŦmi ï powtarzajŃc materiağ w szerszym 
gronie, na zasadzie dyskusji, burzy m·zg·w etc. 

Zamierzeniem autorki jest weryfikacja przyjňtych hipotez badawczych, 
zakğadajŃcych iŨ, istnieje wiele metod i technik uczenia siň, ale te trzeba dobieraĺ 
indywidualnie, w zaleŨnoŜci od wğasnych upodobaŒ, typu osobowoŜci, stylu Ũycia, 
uzdolnieŒ i predyspozycji. Istnieje szereg czynnik·w, kt·re bňdŃ blokowağy, 
uniemoŨliwiağy peğne wykorzystanie moŨliwoŜci i potencjağu osoby uczŃcej siň. 
WaŨna jest ŜwiadomoŜĺ owych Ăprzeszk·dò i to, jak moŨna nimi sterowaĺ - jak 
moŨna je zmieniĺ z korzyŜciŃ dla zdobywajŃcych wiedzň. 

W odniesieniu do warstwy metodologicznej, naleŨy wskazaĺ, Ũe podjňty 
w opracowaniu temat jest bardzo rozlegğy, a w omawianiu zagadnieŒ dotyczŃcych 
efektywnoŜci procesu uczenia siň posğuŨono siň metodŃ analizy dokument·w oraz 
metodŃ obserwacji w toku wieloletniej praktyki akademickiej. 

Tekst powstağ gğ·wnie w myŜlŃ o studentach wyŨszych Uczelni, ale znaczna 
jego czňŜĺ bňdzie takŨe przydatna dla uczni·w niŨszych szczebli edukacji. 
 

Dlaczego to takie waŨne? Kompetencje XXI wieku 
Globalizacja, postňp technologiczny sprawiğy, Ũe Ũyjemy dzisiaj i pracujemy 

w zupeğnie nowej rzeczywistoŜci. ZostaliŜmy zmuszeni do ponownego przemyŜlenia 
koncepcji uczenia siň i przejŜcia od przechowywania (dŃŨenia do gromadzenia 
wiedzy) do przepğywu (ciŃgğego odnawiania wiedzy). ZdolnoŜĺ Ăuczenia siň uczeniaò 
staje siň zatem kluczowŃ umiejňtnoŜciŃ jednostki, umoŨliwiajŃcŃ jej utrzymanie 
wysokiej jakoŜci posiadanych kompetencji, ciŃgğe doskonalenie, a tym samym 
zapewnienie zdolnoŜci adaptacyjnej, czyli szans na zatrudnienie.4 Cağy ·w proces 
ma swoje odzwierciedlenie w procesach rekrutacyjnych na r·Ũne stanowiska pracy, 

                                                           
4 J. Lamri, Kompetencje XXI wieku. KreatywnoŜĺ, komunikacja, krytyczne myŜlenie, kooperacja. 

Warszawa 2021, s. 12 
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gdzie jednostki muszŃ ğŃczyĺ cağŃ gamň umiejňtnoŜci miňkkich5 i wiedzň eksperckŃ 
(nowoczesne i specjalistyczne umiejňtnoŜci techniczne6). WkroczyliŜmy w erň 
planowanego starzenia siň kompetencji, kt·rych dğugoŜĺ Ũycia wynosi obecnie od 
szeŜciu miesiňcy do piňciu lat.7 W tych warunkach rekruterzy bňdŃ starali siň oceniĺ 
poziom Ăuczenia siňò kandydat·w, czyli ich zdolnoŜĺ do utrzymania lub doskonalenia 
technicznych podstaw. W zwiŃzku z tym preferowany bňdzie profil osoby 
o przeciňtnych umiejňtnoŜciach technicznych, ale charakteryzujŃcej siň wysokŃ 
zdolnoŜciŃ uczenia siň, niŨ takiej o bardzo wysokich umiejňtnoŜciach technicznych, 
ale nieposiadajŃcej tej zdolnoŜci. Inne kompetencje niŨ dawniej bňdŃ miağy 
zasadnicze znaczenie: zdolnoŜĺ jednostek do adaptacji, interakcji, mobilizacji lub 
wykorzystywania nowych moŨliwoŜci w ciŃgle zmieniajŃcych siň systemach. 
PoŨŃdane bňdŃ: zainteresowanie, postawa i zdolnoŜĺ jednostek do rozumienia 
i interpretowania informacji (selektywnego wyszukiwania, priorytetyzacji, korelacji, 
triangulacji), do jej doceniania, integracji z podejmowanymi decyzjami i dziağaniami 
(nadawania sensu), do jej oceny i rozwaŨenia (podejŜcie refleksyjne i krytyczne).8 
 

Nastawienie, motywacja 
Uczenie siň wymaga nakğadu pracy, czasu, energii. SpecjaliŜci w dziedzinie 

uczenia siň i nauczania twierdzŃ, Ũe osobiste zainteresowanie i zaangaŨowanie ma 
zasadnicze znaczenie z punktu widzenia mobilizacji do uczenia siň, jest teŨ kluczem 
do jego efektywnoŜci. JeŜli nie oddajemy siň temu, co robimy (czy to w nauce, czy 
w pracy), kontynuowanie tego procesu bňdzie wymagağo od nas nieomal 
nadludzkich siğ, a moŨe nawet na pewnym etapie wyda siň to nam zupeğnie 
niemoŨliwe. Osoby, kt·re majŃ problem z efektywnym dziağaniem (w tym uczeniem 
siň), twierdzŃ, Ũe przyczynŃ tego stanu rzeczy jest brak wewnňtrznej dyscypliny. 
WskazujŃ, Ũe wprawdzie majŃ wyznaczone cele i okreŜlone na ich podstawie 
priorytety, Ũe planujŃ swoje dziağania, zadania, ale kiedy majŃ przystŃpiĺ od sğ·w do 
czyn·w, od plan·w do dziağania ï to zaczyna siň problem. Owszem, brak 
wewnňtrznej dyscypliny i nawyku wytrwağej pracy bywajŃ powaŨnŃ przeszkodŃ na 
drodze do urzeczywistnienia wğasnych dŃŨeŒ, ale mankamenty sŃ raczej sprawŃ 
wt·rnŃ ï pochodnŃ braku jasno sformuğowanych Ũyciowych cel·w i zadaŒ.9 Ci, 
kt·rzy nie majŃ jasno sprecyzowanej wizji, nie wyznaczajŃ sobie Ŝrednio - 
i dğugofalowych cel·w, bňdŃ postrzegali swojŃ pracň, naukň, studia jako udrňkň. 

                                                           
5 Soft skills ï czyli kompetencje miňkkie to kompetencje osobiste, kt·re wiŃŨŃ siň z umiejňtnoŜciŃ 
strategicznego, analitycznego i kreatywnego myŜlenia, dobrŃ organizacjŃ wğasnej pracy, chňciŃ 
i umiejňtnoŜciŃ nabywania nowych kompetencji oraz odpornoŜciŃ na stres. StŃd sŃ one najbardziej 
poŨŃdanymi kompetencjami na rynku pracy. Natomiast najbardziej poszukiwane przez pracodawc·w 
kompetencje miňkkie to kompetencje spoğeczne, wiŃŨŃce siň z umiejňtnoŜciami sprawnego 
komunikowania siň, prezentowania wiedzy i wywierania wpğywu na inne osoby, nawiŃzywania kontaktu 
i utrzymywania dğugoterminowych relacji oraz skutecznym zarzŃdzaniem innymi osobami, w tym 
zarzŃdzaniem zespoğem, motywowaniem i rozwijaniem potencjağu podwğadnych. ťr·dğo: D. DyjeciŒska, 
P. Sm·ğka, Miňkkie kompetencje. Kompendium, www.miňkkiekompetencje.gc.com.pl, dostňp 
25.06.2022, godz. 17.30 

6 Hard skills ï umiejňtnoŜci twarde - to nasze konkretne umiejňtnoŜci, kt·re moŨna nazwaĺ technicznymi 
ï znajomoŜĺ jňzyk·w, umiejňtnoŜĺ obsğugi urzŃdzeŒ, ukoŒczone kursy, szkolenia, zdobyte certyfikaty. 
Kompetencje twarde to posiadana przez nas wiedza oraz umiejňtnoŜci, konkretne kwalifikacje, kt·re 
nabyliŜmy wczeŜniej na drodze naszej edukacji. ťr·dğo: M. Konieczna ï Kucharska, Miňkkie i twarde 
kompetencje nauczycieli, Zeszyty Naukowe Politechniki Czňstochowskiej, ZarzŃdzanie Nr 19 (2015), 
s. 232 

7 J. Lamri, op. cit, s. 13 
8 Ibidem, s. 14 
9 J. Grňbski, Sukces na egzaminie. Warszawa 2004, s. 33 
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Sesja egzaminacyjna bňdzie niczym termin egzekucji. Droga przez mňkň to 
z pewnoŜciŃ niewğaŜciwa ŜcieŨka zdobywania wyŨszego wyksztağcenia. Dlatego tak 
waŨnym jest odrzucenie, odejŜcie od negatywnej motywacji lňkowej (ĂBoŨe co 
bňdzie ze mnŃ, jak nie zdam?ò, ĂJa tego nie przeŨyjň!ò, ĂNie dam radyò, ĂSpalň siň 
ze wstydu, jak nie bňdň znağ odpowiedzi na pytania na egzaminieò) i zastŃpienie jej 
motywacjŃ pozytywnŃ, wynikajŃcŃ z autentycznej potrzeby zmian i wiary we wğasne 
moŨliwoŜci. Niestety system ksztağcenia, a takŨe czňsto sami rodzice generujŃ 
u swoich podopiecznych niezdrowy lňk przed zğŃ ocenŃ, wstyd przed kompromitacjŃ 
wobec otoczenia, aniŨeli ksztağtujŃ motywacjň poznawczŃ, co ma swoje powaŨne 
konsekwencje takŨe na dalszych etapach nauki. Trzeba myŜleĺ i dziağaĺ pozytywnie. 
Aby byĺ skutecznym i osiŃgaĺ wyznaczone cele, warto kierowaĺ siň zasadŃ: 

- proaktywnoŜci, kt·ra jest podstawŃ samodzielnego prowadzenia wğasnych 
spraw i oznacza, Ũe my jesteŜmy autorami swojego Ũyciowego scenariusza. 
Bez proaktywnoŜci nie moŨe byĺ mowy o rozumnym kierowaniu wğasnym 
Ũyciem, ani teŨ o skutecznym zarzŃdzaniu sobŃ. ProaktywnoŜĺ jest 
fundamentem wszelkiej inicjatywy, zaradnoŜci, powodzenia. Pozwala nie 
zgubiĺ siň w chaosie bieŨŃcych wydarzeŒ, stawiaĺ czoğo naturalnym 
przeciwnoŜciom i rozwiŃzywaĺ problemy; 

- kierowania sobŃ, mŃdrego przewodzenia sobie ï w zgodzie z wğasnym 
sumieniem, hierarchiŃ wartoŜci, ze ŜwiadomoŜciŃ spraw dla nas 
najwaŨniejszych ï co pozwoli z zapağem realizowaĺ autorski plan na Ũycie, 
a nie ten narzucony przez otoczenie ï rodzic·w, media, wŃtpliwej jakoŜci 
autorytety, czy programy ksztağcenia, kt·re Ăkorzeniamiò pozostajŃ 
w poprzedniej epoce; 

- zarzŃdzania sobŃ ï decydowania o tym, w jaki spos·b i w jakim terminie 
bňdziemy realizowali swoje plany i zamierzenia, jakimi Ŝrodkami bňdziemy 
siň posğugiwali i jak bňdziemy kontrolowali ten proces. 

Naturalnie naleŨy pamiňtaĺ, Ũe ·w plan i cele przyjdzie nam w Ũyciu 
modyfikowaĺ niejednokrotnie, byĺ moŨe odrzuciĺ ï bo rzeczywistoŜĺ, w kt·rej 
Ũyjemy zmienia siň nieustannie. ZdolnoŜĺ do rozwoju, zmiany, doskonalenia, do 
osiŃgniňcia sukcesu (rozumianego w r·Ũnoraki spos·b) zachowujemy przez cağe 
nasze Ũycie. W dowolnej chwili moŨemy wziŃĺ odpowiedzialnoŜĺ za to, co robimy 
i Ũyĺ wedğug wğasnego scenariusza. 
 

Technologia pracy umysğowej 
Na wstňpie niniejszych rozwaŨaŒ naleŨy zaznaczyĺ, Ũe nie ma, nie istnieje 

uniwersalna, najlepsza i jedyna metoda uczenia siň, kt·ra zapewni najbardziej 
optymalne rezultaty. Wynika to z faktu, o kt·rym autorka opracowania wspomina 
wyŨej ï mamy odmienne cechy, r·Ũnimy siň bagaŨem zdobytych doŜwiadczeŒ, 
mamy r·Ũne umiejňtnoŜci, predyspozycje, uzdolnienia. Technika uchodzŃca 
w oczach jednych za interesujŃcŃ i skutecznŃ, u innych bňdzie wzbudzağa 
umiarkowany entuzjazm. Dlatego teŨ, zapoznawszy siň z wieloma technikami, 
naleŨy wybraĺ te, kt·re bňdŃ nam najbardziej odpowiadağy. NaleŨy pamiňtaĺ teŨ, Ũe 
to nie liczba godzin poŜwiňconych na naukň jest tutaj kluczowa, ale spos·b 
wykorzystania czasu i rodzaj zastosowanych metod przyspieszajŃcych ten proces. 
 

I ï ZARZłDZANIE CZASEM 
Najlepsze efekty daje takie zarzŃdzanie wğasnym czasem i dbanie o wğasne 

sprawy, by m·c koncentrowaĺ siň na sprawach waŨnych i nienaglŃcych. MoŨna 
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oczywiŜcie zaczŃĺ siň uczyĺ trzy dni przed maturŃ lub egzaminem koŒcowym na 
studiach, ale to powoduje sytuacjň bardzo napiňtŃ i prowadziĺ moŨe do 
wyczerpujŃcego psychiczne kryzysu. To samo zadanie moŨna przecieŨ rozğoŨyĺ 
w czasie i pokonaĺ etapami, wtedy gdy nie jest jeszcze Ăzab·jczoò pilne. To 
zwyczajna zaradnoŜĺ, zapobiegliwoŜĺ, operatywnoŜĺ, umiejňtnoŜĺ przewidywania 
i prowadzenia dziağaŒ profilaktycznych. To inwestowanie w siebie, sw·j rozw·j, 
samopoczucie. ZajmujŃc siň sprawami waŨnymi (ale nie pilnymi, tak zwanymi Ăna 
wczorajò), dziağamy u podstaw naszych przyszğych osiŃgniňĺ, zapobiegamy 
kryzysom i niepotrzebnym stresom. 
 

II ï MIEJSCE NAUKI 
Efektywna praca umysğowa wymaga przygotowania i uporzŃdkowania miejsca 

pracy, nauki. Nie chodzi tu oczywiŜcie o Ũadne gruntowane sprzŃtanie, ale 
o zaprowadzenie wzglňdnego porzŃdku, harmonii w miejscu, w kt·rym uczymy siň. 
Takie organizowanie siň jest teŨ prostŃ i skutecznŃ formŃ koncentrowania siň przed 
czekajŃcym nas wysiğkiem intelektualnym. ZaprowadzajŃc porzŃdek w otoczeniu, 
porzŃdkujemy wğasne myŜli, przestawiamy siň stopniowo na nowe zadanie, jakie 
sobie wyznaczyliŜmy i zapobiegamy chaosowi w p·Ŧniejszym dziağaniu. Najlepiej 
usunŃĺ z zasiňgu rňki przedmioty zbňdne, rozpraszacze uwagi10 tj. telefon 
kom·rkowy, tablet, smartwatch, a zadbaĺ o wszystko to, co moŨe okazaĺ siň 
niezbňdne w procesie uczenia siň (notatki, zeszyty, kartki do notowania, podrňczniki, 
lektury, dğugopisy, oğ·wki, markery itp.) ï by p·Ŧniej nie traciĺ czasu i nie rozpraszaĺ 
siň bieganiem po kaŨdŃ z tych rzeczy z osobna. Warto mieĺ takŨe w zasiňgu wzroku 
zegarek czy wodň (lub inny ulubiony nap·j). Taki osobisty rytuağ przed zabraniem 
siň do nauki z czasem wejdzie w nawyk i bňdzie nastrajağ naszŃ psychikň do 
intensywnej pracy umysğowej. 
 

III ï WYDAJNOśĹ UMYSĞOWA A PORA DNIA/NOCY 
Celem dobrej organizacji pracy powinno byĺ wyksztağcenie nawyku 

koncentracji. Zatem naukň powinniŜmy planowaĺ, byĺ moŨe ustaliĺ nawet stağe 
godziny pracy umysğowej. PlanujŃc jŃ naleŨy uwzglňdniĺ krzywŃ wydajnoŜci m·zgu 
(Ryc. 1). 
 

                                                           
10 Dystraktor - jest to bodziec przeszkadzajŃcy w wykonaniu jakiegoŜ zadania, odciŃgajŃcy naszŃ 
ukierunkowanŃ uwagň lub uniemoŨliwiajŃcy skupienie siň. ťr·dğo: Poznaj tajemnice koncentracji, 
pobrano: https://drwitt.pl/wp-content/uploads/DrWitt_ebook.pdf, 07.07.2022 
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ProduktywnoŜĺ, czyli ujmujŃc inaczej, wydajnoŜĺ umysğowa, zwiŃzana jest 
z rytmem dnia. Dobrze jest planowaĺ zadania wymagajŃce koncentracji 
w momentach naszej najwiňkszej produktywnoŜci w ciŃgu dnia. Najbardziej 
produktywni jesteŜmy rano, nieobciŃŨeni jeszcze wyzwaniami dnia codziennego. 
Szczyt wydajnoŜci przypada okoğo godziny 10:00, z kolei duŨy spadek 
odnotowujemy okoğo godziny 22:00. W·wczas ma miejsce gwağtowny spadek 
wydajnoŜci m·zgu, a ok. godziny 3-4 nad ranem osiŃga on absolutne minimum. 
Z tego powodu warto uczyĺ siň w dzieŒ, a spaĺ w nocy, chyba, Ũe jakieŜ waŨne 
okolicznoŜci na to nie pozwalajŃ. 
 

IV ï WYGODNA POZYCJA I MIEJSCE 
Naukowcy spierajŃ siň, czy dla procesu uczenia siň lepsze jest cağkowite 

rozluŦnienie, czy teŨ pewien stan napiňcia, a jeŜli tak, to jak silny. Wyniki 
eksperyment·w pokazujŃ, Ũe umiarkowany stan tonusu miňŜniowego poprawia 
wyniki pracy umysğowej, wiňkszy stopieŒ pogarsza je.11 W praktyce oznacza to tyle, 
Ũe nie powinniŜmy wybieraĺ pozycji, ani miejsc zbyt wygodnych (np. leŨenie na ğ·Ũku 
pod kocem), ani niewygodnych, wywoğujŃcych zbyt silne napiňcie miňŜni 
i dyskomfort psychiczny. Przykğadem ostatniego moŨe byĺ twarde, nieodpowiednio 
dobrane krzesğo, za nisko lub zbyt wysoko poğoŨony blat stoğu czy biurka. Na rynku 
dostňpnych jest wiele modeli foteli, kt·re uznaĺ moŨna za majstersztyk ergonomii, 
wzornictwa i designu. Oferowane sŃ one zwğaszcza pracownikom spňdzajŃcym przy 
swoich stanowiskach wiele godzin ï gdzie muszŃ nie tylko efektywnie dziağaĺ, ale 
teŨ czuĺ siň w nich swobodnie, bez popadania w bğogie rozleniwienie. 
 

                                                           
11 M. Grňbski, op. cit., s. 57 
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V ï WARUNKI NAUKI 
Innym waŨnym czynnikiem wpğywajŃcym na wygodň uczenia siň jest 

zapewnienie wğaŜciwego oŜwietlenia miejsca nauki. Niekorzystne jest zar·wno 
sğabe Ŝwiatğo (usypia i nuŨy), jak i zbyt jaskrawe (mňczy i draŨni). Najlepiej stosowaĺ 
tutaj zasadň zğotego Ŝrodka i zadbaĺ choĺby o to, by miejsce nauki nie znajdowağo 
siň w cieniu, niemal bez dostňpu Ŝwiatğa. PoniewaŨ m·zg bňdzie potrzebowağ 
ogromnej iloŜci tlenu, naleŨy przewietrzyĺ pomieszczenie. NaleŨy zadbaĺ teŨ 
o wygodny str·j np. ulubiony dres. JeŜli w domu wyeliminowanie hağasu jest 
niemoŨliwe (np. ze wzglňdu na mğodsze rodzeŒstwo, wsp·ğdzielenie pokoju, 
obecnoŜĺ goŜci, hağasujŃcych zwierzŃt domowych etc.) moŨna rozwaŨyĺ zasadnoŜĺ 
uczenia siň w bibliotece, w czytelni, czy u przyjaci·ğ, gdzie warunki bňdŃ 
zdecydowanie bardziej sprzyjajŃce. Cisza zwiňkszy wydajnoŜĺ, choĺ niekt·rzy 
preferujŃ naukň przy muzyce czy wğŃczonym telewizorze. Jest to kwestia bardzo 
indywidualna, choĺ z pewnoŜciŃ migoczŃcy ekran bňdzie rozpraszağ uwagň, 
zaburzağ koncentracjň, wydğuŨağ czas i pogarszağ efektywnoŜĺ nauki. Chaos wok·ğ 
nas mňczy, choĺ wydaje siň nam, Ũe tego nie odczuwamy. Niewiele nauczymy siň 
bňdŃc zmňczonym, gğodnym, przebywajŃc w dusznym pomieszczeniu, czy 
w hağasie. NaleŨy odpowiednio nawadniaĺ organizm, stosowaĺ zbilansowanŃ dietň, 
warto takŨe wdroŨyĺ aktywnoŜĺ fizycznŃ. 
 

VI ï SEN, REGENERACJA 
Studenci czňsto podczas zajňĺ z zakresu technologii pracy umysğowej 

opowiadali autorce opracowania o swoich sposobach na koncentracjň i wymuszenie 
uwagi, aby opanowaĺ materiağ ï czňsto dosğownie ï Ăna chwilňò przed egzaminem 
czy kolokwium. Hektolitry kawy, dziesiŃtki wypalonych papieros·w, zimne prysznice, 
napoje energetyzujŃce, w ostatecznoŜci ĂcoŜò mocniejszego. Wszystko po to, by 
w trakcie nocy tzw. ostatniej szansy m·c przyswoiĺ maksymalnŃ liczbň zagadnieŒ, 
obyĺ siň bez snu i zyskaĺ cenny czas. ChociaŨ jest kilka sposob·w na to, by 
zmniejszyĺ iloŜĺ snu, to jednak nastňpstwa dğugotrwağego niespania sprawiajŃ, Ũe 
zmienia siň wiele reakcji fizjologicznych i psychicznych, co moŨe nawet przypominaĺ 
psychozň. PojawiajŃ siň b·le gğowy, znieksztağcenia percepcyjne, trudnoŜci 
w skupieniu uwagi, zaburzenia orientacji, zanik pamiňci kr·tkotrwağej. W dğuŨszej 
perspektywie mogŃ pojawiĺ siň urojenia i omamy wzrokowe.12 Naturalnie, powaŨne 
skutki niewyspania sŃ przemijajŃce i po dobrze przespanej nocy, organizm bňdzie 
powoli wracağ do normy. Zdaniem specjalist·w, niedostatek snu powaŨnie obniŨa 
jakoŜĺ naszej pracy umysğowej, poniewaŨ: 

- zmniejsza zdolnoŜĺ koncentracji, 
- obniŨa sprawnoŜĺ pamiňci, 
- zmniejsza zdolnoŜĺ radzenia sobie ze zğoŨonymi zadaniami i problemami, 
- powoduje zakğ·cenia w logicznym myŜleniu, 
- zmniejsza zdolnoŜĺ myŜlenia krytycznego, 
- zmniejsza zdolnoŜĺ przyswajania i analizowania nowych informacji, 
- sprzyja trudnoŜciom w podejmowaniu decyzji, 
- obniŨa zdolnoŜci tw·rcze, 
- osğabia koordynacjň wzrokowo-ruchowŃ, 
- obniŨa spostrzegawczoŜĺ.13 

                                                           
12 Ibidem, s. 66 
13 Ibidem, s. 66-67 
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PodsumowujŃc zatem, pozbawione sensu jest zmuszanie siň do pracy 
umysğowej, kiedy m·zg i ciağo potrzebuje snu. Nasza praca i tak bňdzie 
nieefektywna, co najwyŨej - mağo skuteczna. Optymalna iloŜĺ snu na dobň jest 
niezmiernie waŨna dla regularnej regeneracji organizmu i podtrzymania wğaŜciwego 
poziomu koncentracji. Dostňpnych jest wiele wynik·w badaŒ na temat snu, jego 
znaczenia, optymalnej dğugoŜci ï ale najlepszŃ metodŃ bňdzie najprawdopodobniej 
posğuchanie samego siebie i jeŜli wiemy, Ũe dla prawidğowego funkcjonowania 
potrzebujemy 7 godzin snu na dobň, to nie warto go skracaĺ o poğowň, tylko dlatego 
by zyskaĺ czas na naukň, gdyŨ nastňpnego dnia nasze rozdraŨnienie, nieefektywne 
dziağanie, ziewanie, brak koncentracji i og·lne rozbicie ï potwierdzi tylko, Ũe mimo 
wszystko warto trzymaĺ siň swoich dobowych rytm·w, w kt·rych czujemy siň 
najlepiej. 

Kiedy z r·Ũnych powod·w mamy warunki do nauki tylko nocŃ, warto poğoŨyĺ 
siň i zdrzemnŃĺ 1-2 godziny po poğudniu. Zwğaszcza jeŜli ten proces nocnej nauki 
powtarzamy przez pewien czas regularnie (np. sesja egzaminacyjna). To pozwoli ï 
choĺ czňŜciowo ï odpoczŃĺ i zregenerowaĺ siğy za dnia. To, Ũe niekt·re badania 
przyklaskujŃ idei, iŨ drzemka w ciŃgu dnia ma bezpoŜredni wpğyw na lepsze 
funkcjonowanie m·zgu, a inne cağkowicie temu zaprzeczajŃ, od lat jest nie lada 
wyzwaniem dla naukowc·w. Niekt·rzy sugerujŃ, Ũe kluczowym czynnikiem nie jest 
sam fakt drzemania, ale r·wnieŨ to, czy byğ to celowy relaks, czy teŨ ñprzymknňliŜmy 
okoò przypadkiem oraz ile czasu trwağ sen, a niewiele badaŒ daje na te pytania 
precyzyjne odpowiedzi. 
 

VII ï TECHNIKI DOSKONALłCE UCZENIE SIŇ 
1. Powtarzaj a zapamiňtasz: 
Repetitio mater studiorum est ï powtarzanie jest matkŃ uczenia siň, 

fundamentem skutecznej nauki. Prawda stara jak Ŝwiat, skoro wiedzieli o tym juŨ 
w staroŨytnoŜci. JeŜli nie powtarza siň materiağu, czyni siň z wğasnej nauki 
bezuŨytecznŃ pracň. Jak mawia przysğowie ï cağa para w gwizdek, poniewaŨ gdy 
uczymy siň nowych treŜci, nasza zdolnoŜĺ przypominania sobie wiadomoŜci 
poznanych wczeŜniej, juŨ dawno wygasğa. W·wczas w strukturach poznawczych nie 
powstajŃ skojarzenia pomiňdzy nabywanymi a posiadanymi informacjami, co 
oznacza, Ũe zrozumienie i przyswojenie nowego materiağu bňdzie bğňdne 
i fragmentaryczne.14 A zatem powtarzanie materiağu jest pierwszym 
i najwaŨniejszym etapem wğaŜciwego przygotowania do sprawdzianu czy egzaminu. 
KtoŜ m·gğby zauwaŨyĺ, Ũe to najbardziej nudna i mňczŃca technika, ale jednak 
naleŨy stwierdziĺ, Ũe mağo kto posiada tzw. pamiňĺ fotograficznŃ i zapamiňtuje 
wszystko po jednokrotnym przeczytaniu. ŧeby nie zapomnieĺ, jesteŜmy zmuszeni 
powtarzaĺ. Naturalnie nie chodzi tutaj o bezmyŜlne, mechaniczne Ăwkuwanieò 
- naleŨy mieĺ na uwadze fakt, Ũe tň wiedzň trzeba bňdzie kreatywnie wykorzystaĺ 
- na przykğad piszŃc wartoŜciowŃ rozprawkň czy sensownie odpowiadaĺ na pytania 
o charakterze otwartym na egzaminie. Co z tego, Ũe bňdziemy znali w dosğownym 
brzmieniu wszystkie definicje i cytaty, wyuczymy siň dat i dopasujemy do nich 
odpowiednie wydarzenia, gdy ktoŜ postawi przed nami zadanie wğasnej interpretacji 
przedstawionych fakt·w i zagadnieŒ, zmusi do samodzielnego myŜlenia tw·rczego. 
Tu nie chodzi o reprodukowanie encyklopedycznej wiedzy i myŜlenie odtw·rcze, 
a o rozumienie. KluczowŃ kwestiŃ w procesie zapamiňtywania materiağu jest jego 

                                                           
14 Ibidem, s. 110-110 
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peğne zrozumienie. To pozwoli na przyğŃczenie nabywanych wiadomoŜci do juŨ 
istniejŃcych struktur wiedzy oraz na generowanie ciekawych pomysğ·w i tw·rczych 
wniosk·w. Ta wiedza zacznie siň wzajemnie przenikaĺ i uzupeğniaĺ, stanowiŃc 
kompletnŃ, logicznŃ, sensownŃ cağoŜĺ. 

Przed przystŃpieniem do powtarzania trzeba ustaliĺ cztery bardzo istotne 
kwestie ï cel, czas pozostağy do egzaminu, rodzaj i zakres materiağu (trudny ï ğatwy, 
czysto pamiňciowy ï do zrozumienia) oraz stan wiedzy wğasnej. PlanujŃc uczenie 
siň trzeba wziŃĺ pod uwagň zwiŃzanŃ z tym inwestycjň czasu ï tj. rozğoŨenie 
powt·rzeŒ w czasie. Najwiňcej ï okoğo 55 % wiadomoŜci ï zapominamy w ciŃgu 
pierwszej godziny po przeczytaniu tekstu czy wysğuchaniu wykğadu. W ciŃgu kilku 
nastňpnych godzin tracimy dalsze 15 %, po tygodniu jeszcze 10, a po miesiŃcu 
nastňpne 10%. W rezultacie postňpujŃcego procesu zapominania po 30 dniach 
pozostaje nam w pamiňci okoğo 10 % z przyswajanego materiağu.15 To niewiele. Aby 
temu zapobiegaĺ, Tony Buzan, ekspert w dziedzinie technik pracy umysğowej, 
zaproponowağ metodň powtarzania nawiŃzujŃcŃ do poniŨszej reguğy: 

- pierwsza powt·rka powinna mieĺ miejsce po godzinie nauki i trwaĺ kilka minut 
ï pozwala ona na utrwalenie informacji w pamiňci na okoğo jeden dzieŒ. 
Autor przytoczonej koncepcji sugeruje, by miağa ona formň dokğadnego 
przejrzenia przestudiowanego materiağu. JeŜli robiliŜmy notatki, powinniŜmy 
nanieŜĺ poprawki i uzupeğnienia; 

- po upğywie doby naleŨy przystŃpiĺ do kolejnej, kilkuminutowej powt·rki. Dziňki 
niej nabyte informacje pozostanŃ w pamiňci przez mniej wiňcej jeden 
tydzieŒ. Autor zaleca w tym przypadku zapisanie posiadanej wiedzy 
z konkretnej dziedziny w formie notatki konspektowej lub mapy myŜli;16 

- po siedmiu dniach ponownie naleŨy przejrzeĺ materiağ przez kilka do 
kilkunastu minut, wskutek czego wydğuŨamy czas zapamiňtania do 
miesiŃca. Wracamy zatem do kompletnych notatek lub podrňcznik·w 
i por·wnujemy, korygujemy bğňdy, nanosimy uzupeğnienia.17 

PrawidğowoŜĺ ta zostağa zobrazowana na Rycinie nr 2: 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
15 T. Buzan, Rusz gğowŃ. Ğ·dŦ 1996 
16 Mapa myŜli, inaczej mind mapping to szczeg·lny rodzaj notowania, majŃcy wedğug jego tw·rc·w 
zwiňkszaĺ efektywnoŜĺ pracy i zapamiňtywania oraz aktywowaĺ intuicjň dziňki wykorzystaniu 
synergicznej wsp·ğpracy obu p·ğkul m·zgowych. Metoda zostağa opracowana przez dw·ch brytyjskich 
naukowc·w: Tonyôego i Barryôego Buzana. Tw·rcy metody twierdzŃ, Ũe podczas sporzŃdzania notatek 
w spos·b tradycyjny, aktywna jest jedynie lewa p·ğkula m·zgu, odpowiedzialna za myŜlenie logiczne, 
linearnoŜĺ, analizň, sğowa i liczby. Dziňki uŨyciu opr·cz sğ·w i symboli takŨe kolor·w, rysunk·w oraz 
efektu tr·jwymiarowoŜci uaktywnia siň prawa p·ğkula m·zgu odpowiedzialna za wyobraŦniň, rytm, 
postrzeganie przestrzenne, kolory, a obie p·ğkule synergicznie ze sobŃ wsp·ğpracujŃ. Celem mind 
mappingu jest podniesienie efektywnoŜci pracy a procesu nauki i zapamiňtywania uczynienie 
prostszym, szybszym i przyjemniejszym. Do tworzenia map myŜli uŨywa siň rysunk·w i kr·tkich haseğ. 
Mapa powinna byĺ przejrzysta, czytelna, kolorowa, zwracajŃca uwagň na najwaŨniejsze rzeczy - istotne 
dla tw·rcy. 

17 T. Buzan, op. cit. 
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Ryc. 2. Krzywa zapominania (ujňcie schematyczne). 

 
ťr·dğo: Smolska M., Techniki efektywnego uczenia siň. Szczecin 2020, s. 12 
 
Na powyŨszym wykresie zestawiono koncepcjň Buzana z zağoŨeniami 

niemieckiego psychologa Hermana Ebbinghausa, kt·ry stworzyğ liniň (krzywŃ) 
przedstawiajŃca zaleŨnoŜĺ miňdzy iloŜciŃ przechowywanej w pamiňci informacji 
a upğywem czasu, jaki nastŃpiğ od ich zapamiňtania. Ubytek wiedzy w perspektywie 
czasu, w modelu bez stosowania powt·rek, jest znaczŃcy. 

ChcŃc sensownie i skutecznie nauczyĺ siň danego materiağu powinniŜmy 
pr·bowaĺ dostrzec istotne zwiŃzki i stosunki pomiňdzy elementami przyswajanych 
treŜci, a to jest moŨliwe miňdzy innymi dziňki powtarzaniu. 

2. Wspomaganie powtarzania, uczenia siň: 
JeŜli materiağu do opanowania jest bardzo duŨo, podzieliĺ go naleŨy na zdatne 

do Ăintelektualnego strawieniaò porcje. Istotne jest tutaj, by wyznaczone partie 
stanowiğy zamkniňte, logiczne cağoŜci ï na przykğad studiowanie i zapamiňtywanie 
treŜci podrňcznika rozdziağami. Dobrze jest takŨe pamiňtaĺ o zasadzie Ăod og·ğu do 
szczeg·ğuò. Najpierw analiza cağoŜci, a potem metodŃ kolejnych przybliŨeŒ, dotarcie 
do sedna tematu. Roztkliwianie siň nad detalami i dygresjami spowoduje, Ũe 
utracimy meritum sprawy, a takŨe cenny czas na inne tematy. IstotŃ bňdzie tutaj 
zatem wydobycie esencji zagadnienia. 

W przypadku materiağu, co do kt·rego mamy pewnoŜĺ, Ũe bňdziemy go 
odtwarzali z maksymalnŃ wiernoŜciŃ (np. nazwiska, daty, wzory, nazwy wğasne, 
definicje) moŨna zastosowaĺ metodň wielokrotnego powtarzania, tak zwane Ăkucieò. 
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Gdyby jednak uczenie (studiowanie) miağo sprowadzaĺ siň wyğŃcznie do tej 
procedury, w dğuŨszej perspektywie czasu to siň po prostu nie sprawdzi. 

Im wiňcej zmysğ·w uczestniczy w procesie uczenia siň, tym lepsze powinny byĺ 
efekty. Na przykğad zamiast cichego czytania eksperci proponujŃ uruchamianie 
innych, pr·cz wzroku, zmysğ·w. GğoŜne czytanie aktywizuje zmysğ sğuchu, 
zapisywanie, a zwğaszcza tworzenie mapy myŜli - uaktywniajŃ cağy kompleks 
zmysğ·w i czynnoŜci poznawczych uğatwiajŃcych zapamiňtywanie. 

Dobre efekty przynosi aktywna praca z materiağem ï r·Ũnokolorowe 
podkreŜlenia, zakreŜlenia, komentarze, uwagi, ramki, strzağki, wykrzykniki i inne 
znaki. 

Eksperci zalecajŃ r·wnieŨ stosowanie Ăzasady pğodozmianuò. Polega ona na 
uczeniu siň na przemian nie majŃcych ze sobŃ wiele wsp·lnego przedmiot·w ï na 
przykğad jňzyk polski ï biologia ï historia. Dziňki temu urozmaicamy swojŃ pracň, 
a przyswajane treŜci nie nakğadajŃ siň na siebie (taka interferencja mogğaby 
doprowadziĺ do obniŨenia jakoŜci zapamiňtywania, pewnego zamňtu myŜlowego). 

Osobom, kt·re potrafiŃ uczyĺ siň w parze lub w mağej grupie zaleca siň 
zorganizowanie czňŜci powt·rek z kolegŃ/koleŨankŃ, korepetytorem lub w mağej 
grupie os·b. Metoda ta bywa owocna, poniewaŨ: 

- mobilizuje do dziağania, podtrzymuje na duchu i zarazem osğabia monotoniň 
tego procesu; 

- dziňki informacjom zwrotnym daje moŨliwoŜĺ natychmiastowego, w miarň 
obiektywnego sprawdzenia zasob·w posiadanej wiedzy, a takŨe jakoŜci 
i stylu wypowiedzi; 

- stwarza szansň na skorygowanie bğňdnych informacji oraz wytğumaczenie 
niejasnoŜci; 

- oferuje dodatkowe Ŧr·dğo informacji, dziňki czemu mamy moŨliwoŜĺ wymiany, 
uzupeğnienia i wzbogacenia notatek. 

3. Mnemotechniki: 
Sğowem tym okreŜla siň umiejňtnoŜĺ poszerzania i ulepszania pamiňci za 

pomocŃ sposob·w opartych na r·Ũnych pomysğowych, choĺ sztucznych 
skojarzeniach. Eksperci raczej nie sŃ jednomyŜlni w ocenie przydatnoŜci 
mnemotechnik w procesie uczenia siň. Jedni uwaŨali jŃ/je za metody dla leniwych, 
inni z zapağem polecali, przekonujŃc, Ũe sŃ doskonağym Ŝrodkiem pomocniczym 
w pamiňciowym przyswajaniu informacji. UŨywanie bŃdŦ nieuŨywanie Ŝrodk·w 
mnemotechnicznych jest kwestiŃ wyboru osoby zainteresowanej. Jednym wydadzŃ 
siň gğupie i pozbawione sensu, inni zaŜ wykorzystajŃ je w r·Ũnych Ũyciowych 
sytuacjach, uğawiajŃc sobie Ũycie. PoniŨej zaprezentowano trzy wybrane. 

Akronimy ï aby uğatwiĺ sobie zapamiňtanie nazwy lub ciŃgu nazw, moŨemy 
stworzyĺ z pierwszych liter wyraz·w akronimy (przykğad: Moja wiecznie 
zapracowana mama jutro sama usmaŨy nam placki ï to kolejnoŜĺ planet Ukğadu 
Sğonecznego: Merkury, Wenus, Ziemia, Mars, Jowisz, Saturn, Uran, Neptun, 
Pluton). 

Wierszyki i rymowanki (rymonimy) ï kr·tkie rymowane wierszyki uğatwiajŃce 
zapamiňtywanie informacji (Przykğad: ò-uje siň nie kreskujeò, Ăpamiňtaj chemiku 
mğody, wlewaj zawsze kwas do wodyò, Ăw pierwszej ĺwiartce wszystkie funkcje sŃ 
dodatnie, w drugiej tylko sinus, w trzeciej tangens i cotangens a w czwartej cosinusò), 
bo to co siň rymuje, ğatwiej siň zapamiňtuje. 

ĞaŒcuchowa Metoda SkojarzeŒ (ĞMS) ï to jedna z podstawowych technik 
pamiňciowych. Stosuje siň jŃ do zapamiňtania niezbyt dğugiego ciŃgu r·Ũnych 
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informacji, w tym ich kolejnoŜci, na przykğad listy zakup·w czy spraw do zağatwienia. 
MoŨna jŃ takŨe wykorzystaĺ w nauce zagadnieŒ, gdzie istotna pozostaje kolejnoŜĺ 
chronologiczna, poprzez ğŃcznie czy kojarzenie kaŨdego elementu szeregu 
z nastňpnym (przykğad historyjki uğoŨonej za pomocŃ ĞaŒcuchowej Metody 
SkojarzeŒ moŨe wyglŃdaĺ nastňpujŃco: widzisz dğugopis, kt·ry samodzielnie 
pr·buje zapisaĺ TwojŃ listň zakup·w. Nagle przyskakuje do niego arbuz, kt·ry 
zňbami zrobionymi z pestek poŨera go. ZauwaŨa to chleb, kt·ry robi minň, jakby byğ 
bardzo niezadowolony. Ze zğoŜci rozpada siň na kromki. O jednŃ z nich potyka siň 
spacerujŃce masğo, pokrywajŃc jŃ r·wniutkŃ warstwŃ, kt·ra nagle zaczyna siň topiĺ, 
a krople spadajŃ do butelki z napisem oranŨada). Warto podkreŜliĺ, iŨ najskuteczniej 
zapamiňtujemy takie obrazy, kt·re sŃ wytworem naszej wyobraŦni, kolorowe, 
dynamiczne, zabawne, a czasami zupeğnie absurdalne, dziňki temu szybciej je 
zapamiňtamy. 

WyŨej wymienione mnemotechniki niekoniecznie przydadzŃ siň w procesie 
studiowania, aczkolwiek w pewnych aspektach codziennego funkcjonowania, mogŃ 
uğatwiĺ Ũycie. 
 

Podsumowanie 
Z pewnoŜciŃ do om·wienia pozostaje wiele innych jeszcze metod i technik 

uczenia siň. Nie da siň owego tematu wyczerpaĺ w jednym artykule. A potraktowanie 
pewnych zagadnieŒ zaledwie wzmiankowo takŨe nie bňdzie sğuŨyğo ani czytelnikom 
ani samej nauce. Szerszego komentarza wymaga na przykğad sztuka notowania 
(jaki ma sens, jakie rodzaje notowania moŨna wyr·Ũniĺ etc.), skutecznego czytania 
(o rozwijaniu i doskonaleniu technik czytania, o odpowiednim doborze tempa 
i sposobu czytania), pisania prac (proces pisania, od czego zaczŃĺ, jak pisaĺ, 
podstawowe bğňdy r·Ũnych prac pisemnych), sztuka wystŃpieŒ publicznych (przed 
grupŃ w klasie/sali, przed komisjŃ na egzaminie ustnym czy obronie pracy 
dyplomowej). Materiağ ten naleŨy zatem traktowaĺ jako przyczynek do dalszych 
analiz i rozwaŨaŒ na temat efektywnej i skutecznej nauki. Jest to takŨe pole do 
refleksji i wymiany doŜwiadczeŒ w tym zakresie, kt·ry stağ siň przedmiotem 
rozwaŨaŒ autorki. 

PodsumowujŃc zatem ï istnieje wiele metod i technik uczenia siň. 
KaŨdorazowo naleŨy dobieraĺ je indywidualnie, w zaleŨnoŜci od umiejňtnoŜci, 
predyspozycji, uzdolnieŒ. Trzeba mieĺ takŨe ŜwiadomoŜĺ wielu przeszk·d i barier, 
kt·re bňdŃ ten proces utrudniağy, wydğuŨağy i czyniğy mniej efektywnym. JuŨ sama 
ŜwiadomoŜĺ ich istnienia i wiedzy, jak siň z nimi uporaĺ, znaczŃco poprawi sytuacjň 
uczŃcych siň. 
 

Streszczenie 
Niniejszy tekst to rozbudowana odpowiedŦ na zasadnicze pytanie: jak siň 

uczyĺ, Ũeby siň nauczyĺ? Autorka opracowania podjňğa siň przybliŨenia oraz 
om·wienia kilku metod i technik uczenia siň, tak by ·w proces byğ ciekawszy, 
a osiŃgane wyniki lepsze ï i to na r·Ũnych szczeblach edukacji. Nie ulega 
wŃtpliwoŜci, Ũe jednym z najwaŨniejszych wyzwaŒ, jakie niesie wsp·ğczesnoŜĺ jest 
koniecznoŜĺ nieustannego ksztağcenia siň. Powinien byĺ to proces efektywny, 
skuteczny, sprawny. Nie ma jednak Ũadnych Ăcudownychò supermetod 
i supertrick·w, nie istnieje droga na skr·ty. Aby uczyĺ siň efektywnie potrzeba pracy, 
cierpliwoŜci, pokory i z pewnoŜciŃ wielu wyrzeczeŒ. Samo opracowanie moŨe zatem 
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sğuŨyĺ jako swoisty poradnik dla uczni·w i student·w chcŃcych rozwijaĺ, doskonaliĺ 
swoje umiejňtnoŜci uczenia siň. 

Sğowa kluczowe: metody i techniki uczenia siň, kompetencje XXI wieku, 
efektywnoŜĺ uczenia siň, skuteczna nauka, technologia pracy umysğowej. 
 

Summary 
This text is an elaborated answer to one fundamental question: what is the best 

way to learn? The author of the study takes a closer look and discusses several 
methods and techniques of learning, so that the process itself is more interesting 
and the achieved results bigger and better - at various levels of education. There is 
no doubt that one of the most important challenges nowadays is the continuous need 
for education. It should be an efficient, effective and more or less easy process. 
Unfortunately, there are no "miracle" super-methods or supertricks, no shortcuts 
whatsoever. In order to learn effectively, we need a lot of work, patience, humility 
and most certainly a lot of sacrifice. The publication itself can therefore serve as 
a kind of guide for children and students who want to develop and improve their 
learning skills. 

Key words: learning methods and techniques, 21st century competences, 
learning efficiency, effective learning, technology of mental work. 
 

Bibliografia 
Angelow B., Jak siň uczyĺ skutecznie, szybko i przyjemnie. Poradnik nowoczesnych 
metod nauki dla uczni·w i student·w. Wrocğaw 1998 

Bielski J., Nauczyciel doskonağy. Ksztağtowanie siň nauczycielskiego zawodu, 
warunki, kryteria i mierniki efektywnoŜci pracy nauczyciela. Krak·w 2017 

Brown P.C., Roediger H. L., McDaniel M.A., Harvardzki poradnik skutecznego 
uczenia siň. Warszawa 2016 

Buzan T., Rusz gğowŃ. Ğ·dŦ 1996 
Cottrell S., Podrňcznik umiejňtnoŜci studiowania. PoznaŒ 2007 
Dryden G., Vos J., Rewolucja w uczeniu. PoznaŒ 2000 
Grňbski M., Sukces na egzaminie. Warszawa 2004 
Hornowski B., Rozw·j inteligencji i uzdolnieŒ specjalnych. Warszawa 1979 
Kameduğa E., środki dydaktyczne w strukturalizacji wiedzy uczni·w. PoznaŒ 1989 
Konieczna ï Kucharska M., Miňkkie i twarde kompetencje nauczycieli. Zeszyty 

Naukowe Politechniki Czňstochowskiej, ZarzŃdzanie Nr 19 (2015) 
Lamri J., Kompetencje XXI wieku. KreatywnoŜĺ, komunikacja, krytyczne myŜlenie, 

kooperacja. Warszawa 2021 
Rowntree D., Sztuka studiowania. PoznaŒ 2001 
ťr·dğa internetowe 
DyjeciŒska D., Sm·ğka P., Miňkkie kompetencje. Kompendium, 
www.miňkkiekompetencje.gc.com.pl, 25.06.2022



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Dorota PIECHOCKA 

WyŨsza Szkoğa BezpieczeŒstwa z siedzibŃ w Poznaniu 

 

PEDAGOGIKA MARII MONTESSORI W ODNIESIENIU DO ROZWOJU 
MAĞEGO DZIECKA 

 
NajwaŨniejszym okresem w Ũyciu nie sŃ lata studiowania na wyŨszej uczelni, ale te 

najwczeŜniejsze, czyli okres od narodzenia do szeŜciu lat. Jest to czas, kiedy formuje siň inteligencja 
czğowieka i nie tylko ona, ale cağoŜĺ jego zdolnoŜci psychicznych. 

Maria Montessori 

 

Pedagogika Marii Montessori jako koncepcja alternatywna 
System Montessori to kierunek pedagogiczny, kt·ry powstağ na przeğomie XIX 

i XX wieku jako ruch Nowego Wychowania. Ruch ten stawağ w opozycji do 
dotychczasowej edukacji i sformalizowanego systemu szkolnego oraz roli 
nauczyciela i ucznia, czyli do tradycyjnej szkoğy powstağej na podğoŨu pedagogiki 
J.F. Herbarta. D. Drynda zdefiniowağ ten ruch jako zmierzajŃcy do odnowy szkoğy 
i radykalnej zmiany w wychowaniu. Istotne cechy nowego nurtu to radykalizm 
pedagogiczny oraz spoğeczny. Reforma myŜli pedagogicznej, a co za tym idzie 
edukacji, nie byğa procesem zamierzonym czy uŜwiadomionym. Wynikağa ona 
z kryzysu ·wczesnej kultury oraz chaosu na Ŝwiecie. Nowe Wychowanie jako 
krytyka istniejŃcej rzeczywistoŜci wychowawczej, a wraz z niŃ nowe koncepcje 
budujŃce ŜwiatopoglŃd byğy gğosem pokolenia, kt·re pragnňğo edukacji w duchu 
braterstwa oraz pokoju.1 

Maria Montessori neguje wczeŜniejsze metody wychowawcze stwarzajŃc 
warunki do wielostronnego rozwoju poprzez otoczenie, kontakt z przyrodŃ, 
zwr·cenie uwagi na wychowanka oraz estetykň. Dzieğa lekarki przyczyniğy siň do 
rozwoju Ănowej szkoğyò.2 

 

Nauczanie przyjazne m·zgowi 
Pedagogika Montessori jako pedagogika alternatywna uwzglňdnia potrzeby 

i moŨliwoŜci m·zgu, kt·re sŃ warunkiem efektywnej nauki jednostki. Nauka zgodna 
z naturŃ m·zgu to nauka dobrowolna, bez ocen, zachodzi ona poprzez aktywne 
dziağanie wszystkimi zmysğami. Edukacja Montessori jest zgodna z naturŃ m·zgu. 

Nauka i wyb·r zajňĺ w systemie Montessori sŃ dobrowolne. AktywnoŜĺ dziecka 
jest motywowana przez poszczeg·lne etapy jego rozwoju. Montessori w swojej 
metodzie nie stosuje kar i nagr·d. Stres jako reakcja na karň, krytykň wzmaga 
niechňĺ, w wyniku czego nastňpuje hamowanie procesu przyswajania. Materiağ 
rozwojowy z Ũycia codziennego pozwala ĺwiczyĺ czynnoŜci praktyczne, te czynnoŜci 
pozwalajŃ dziecku staĺ siň w peğni samodzielnym. Pomoce rozwojowe Montessori, 
kt·re sğuŨŃ do ksztağcenia zmysğ·w sŃ bardzo waŨne w cağoŜciowym rozwoju 
dziecka.3 

                                                           
1 B. śliwerski, Z. KwieciŒski, Pedagogika Tom 1 Podrňcznik akademicki. Wydawnictwo Naukowe PWN, 

Warszawa 2016. 
2 Praca zbiorowa pod red. B. Surma., J. Dybiec, Pedagogika Marii Montessori w Polsce i na Ŝwiecie. 
Palatum, Krak·w 2009. 

3 M. ŧyliŒska, Neurodydaktyka: nauczanie i uczenie siň przyjazne m·zgowi, Wydawnictwo Naukowe 
Uniwersytetu Mikoğaja Kopernika, ToruŒ 2013. 



100 
 

Model edukacji montessoriaŒskiej 

Model edukacji oparty na filozofii Marii Montessori polega na relacji pomiňdzy 
dzieckiem, dorosğym i przestrzeniom edukacyjnŃ. 

 
Rysunek nr 1 Model edukacji montessoriaŒskiej 

 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie: H. Imai, Edukacja konwencjonalna wobec 

edukacji montessoriaŒskiej (w:) S. Davies (red.): Montessori w twoim domu. Wrocğaw: Bukowy 
Las, 2019, s. 25. 

 

Rola nauczyciela w systemie Montessori r·Ũni siň od roli nauczyciela 
w systemie tradycyjnym. Gğ·wne motto pedagogiki Montessori brzmi ĂPom·Ũ mi to 
zrobiĺ samemuò. Nauczyciel oddziağuje na dziecko w spos·b poŜredni, poprzez 
odpowiednio przygotowane otoczenie. Zadaniem nauczyciela jest przygotowanie 
r·Ũnorodnych propozycji materiağ·w dostosowanych do faz rozwoju wychowank·w. 
MuszŃ one zaspokajaĺ ich potrzeby oraz umoŨliwiaĺ wszechstronny rozw·j. 
Nauczyciel montessoriaŒski dŃŨy do tego by m·c powiedzieĺ: ĂDzieci pracujŃ teraz 
tak, jakby mnie tam nie byğoò. Gğ·wnym zadaniem opiekuna jest obserwacja.4 

Dla rozwoju dziecka istotne jest respektowanie jego samodzielnoŜci. Maria 
uwaŨağa, Ũe otoczenie musi pozwoliĺ dziecku na rozw·j swoich moŨliwoŜci. Ma ono 
byĺ zaproszeniem do aktywnoŜci. Dlatego wğaŜnie tak waŨna w tej metodzie jest 
wychowawcza rola otoczenia. 

 

 

 

 

                                                           
4 M. Montessori, Domy dzieciňce. Wydawnictwo Akademickie Ăŧakò, Warszawa 2005. 
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Rozw·j dziecka w Pedagogice Marii Montessori 

 
Rysunek nr 2 Etapy rozwoju czğowieka. 

 

 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie: B. M. Munoz, Cztery etapy rozwoju 

czğowieka (w:) B. M. Munoz (red.): Montessori Wychowanie dziecka w wieku 0-6 lat. 
Warszawa: Samo Sedno, 2021, s. 42. 

 
Maria Montessori w pierwszych 24 latach Ũycia czğowieka wyr·Ũnia cztery 

etapy. Okresy te nazywane sŃ czterema planami rozwoju tj. niemowlňctwo, 
dzieciŒstwo, dorastanie i dojrzağoŜĺ. Na kaŨdym etapie potrzeby rozwojowe sŃ inne. 
W czasie niemowlňctwa i dorastania zachodzŃ istotne zmiany, podczas gdy 
dzieciŒstwo i dorastanie sŃ etapami, w kt·rych ugruntowuje siň wiedza z tych 
wczeŜniejszych. Montessori opisuje rozw·j czğowieka przez analogiň do cebulki 
tulipana. Na powyŨszej grafice moŨna zauwaŨyĺ jak bardzo waŨny jest okres przed 
sz·stym rokiem Ũycia. FundamentalnŃ wartoŜĺ ma okres prenatalny.5 
 

AbsorbujŃcy umysğ 
SiğŃ sprawczŃ rozwoju dziecka jest energia, kt·ra skğania je do dziağania. Dzieci 

nie bojŃ siň wysiğku, wrňcz przeciwnie, poszukujŃ go. KaŨde dziecko posiada wedğug 
Montessori wyjŃtkowŃ zdolnoŜĺ nauki, kt·ra pozwala chğonŃĺ wraŨenia i impulsy ze 
Ŝwiata zewnňtrznego r·wnieŨ w spos·b nieuŜwiadomiony. Dziecko posiada 
absorbujŃcy umysğ (psychika), tworzy on ŜwiadomoŜĺ dziecka.6 Dzieli siň ona na 
dwie fazy: nieuŜwiadomionŃ (od narodzin do 3 roku Ũycia) i uŜwiadomionŃ (od 3 do 
6 roku Ũycia). Dowodem absorbujŃcego umysğu jest proces naŜladowania sposob·w 
dziağania i zachowaŒ ludzi z otoczenia przez niemowlňta. Do 18 miesiŃca Ũycia 
proces ten zachodzi bezkrytycznie. Odpowiedzialne sŃ za to neurony lustrzane. Jest 

                                                           
5 B.M. Munoz, Montessori. Wychowanie dziecka w wieku 0-6 lat. Samo Sedno, Warszawa 2021. 
6 B. Korzeniowska, Przemiany w naukach o wychowaniu ï idee, koncepcje, rzeczywistoŜĺ edukacyjna, II 
konferencja naukowa z cyklu: Przemiany edukacyjne w Polsce i na Ŝwiecie a modele wychowania 
Impuls, Krak·w 2002. 
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to pierwsza metoda nauki.7 Z absorbujŃcym umysğem nierozerwalnie wiŃŨe siň 
HORME czyli energia witalna, kt·ra prowadzi dziecko ku rozwojowi, stanowiŃc klucz 
do istnienia, PLAN ROZWOJU zawarty w DUCHOWYM ZARODKU, NEBULA czyli 
wrodzona gotowoŜĺ do uczenia siň, uaktywniajŃ siň we wraŨliwych fazach i MNEME 
ï pamiňĺ witalna. Montessori wyr·Ũnia okresy embrionalne: prenatalny 
i postnatalny. Zarodek biologiczny wystňpuje tak samo jak zarodek psychiczno- 
duchowy. W duchowym zarodku zawiera siň plan budowy.8 

 
Fazy wraŨliwe w dzieciŒstwie 
Termin Ăfazy wraŨliweò zostağ zaczerpniňty od biologa Hugona de Vriesa.9 

Montessori fazami wraŨliwymi nazywa szczeg·lnŃ zdolnoŜĺ dziecka do nabycia 
pewnych umiejňtnoŜci bez wiňkszego wysiğku. Jest to czas ekstremalnej chğonnoŜci 
absorbujŃcej psychiki. Faza ta moŨe wystňpowaĺ u kaŨdego w innym czasie. Ma 
ona charakter czasowy. Nieodwracalnie zanika, co oznacza, Ũe dziecko nie bňdzie 
juŨ w stanie z takŃ ğatwoŜciŃ opanowaĺ konkretnej umiejňtnoŜci. U dziecka do 
sz·stego roku Ũycia wyr·Ũnia siň fazy wraŨliwe na porzŃdek, ruch oraz jňzyk; od 
si·dmego do dwunastego na moralnoŜĺ, sprawiedliwoŜĺ; od dwunastego do 
osiemnastego roku Ũycia na odpowiedzialnoŜĺ spoğecznŃ, szukanie wğasnych 
wartoŜci.10 

Wyr·Ũnia siň fazy wraŨliwe, w kt·rych dziecko jest podatne na wpğywy 
otoczenia: 

- Okres wraŨliwoŜci na jňzyk (1,5 - 3 r.Ũ.); 

- Okres zainteresowania mağymi przedmiotami i czas nabywania koordynacji 
ruchowej (1 - 4 r.Ũ.); 

- Okres wraŨliwoŜci na porzŃdek (2 - 4 r.Ũ.); 

- Okres doskonalenia zmysğ·w (2,5 - 6 r.Ũ.); 

- Okres szczeg·lnej wraŨliwoŜĺ na zdobywanie nawyk·w grzecznoŜciowych 
(2,5 - 6 r.Ũ.); 

- Okres szczeg·lnej wraŨliwoŜci na pisanie (4 - 4,5 r.Ũ.) oraz czytanie 4,5 - 
5,5 r.Ũ.).11 

Polaryzacja uwagi 
Polaryzacja uwagi, zauwaŨona przez Mariň Montessori uznawana jest za 

Ăfenomenò. Polaryzacja uwagi wystňpuje dziňki okreŜlonym zewnňtrznym 
warunkom, gdzie uwzglňdnione sŃ potrzeby rozwojowe dziecka oraz wystňpowanie 
Ăfaz wraŨliwychò. Zjawisko to charakteryzuje siň gğňbokim skupieniem na jednej oraz 
wielokrotnym jej powtarzaniem. Podczas polaryzacji uwagi na pracň dziecka nie 
majŃ wpğywu czynniki zewnňtrzne, tzn. sytuacje w otoczeniu nie przeszkadzajŃ 
dziecku w wykonywaniu danej czynnoŜci. Dziecko czerpie satysfakcjň z wykonanej 
pracy, co sprawia, Ũe zyskuje toŨsamoŜĺ, osobowoŜĺ oraz charakter. Montessori 
nazywa zabawň - pracŃ. UwaŨa ona, Ũe zajňcia mğodego czğowieka naleŨy doceniĺ, 
gdyŨ nie sŃ one bezcelowe i nie sğuŨŃ tylko rozrywce. 

Wedğug Montessori dziecko odnajdzie swojŃ wğasnŃ ŜcieŨkň rozwoju, gdy 
zostanŃ speğnione okreŜlone warunki, tj. odpowiednie warunki zewnňtrzne, tzn. 

                                                           
7 M. ŧyliŒska, Neurodydaktykaé dz. cyt. 
8 U. Steenberg, Pedagogika Marii Montessori w przedszkolu. JednoŜĺ Herder, Kielce 2003. 
9 M. Miksza, Zrozumieĺ Montessori. Impuls, Krak·w 2017. 
10 U. Steenberg (2003) Pedagogikaé dz. cyt. 
11 S. Guz, Metoda Montessori w przedszkolu i szkole. Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-
Skğodowskiej, Lublin 2006. 
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u dziecka wystŃpi faza szczeg·lnej wraŨliwoŜci na dane zadanie, czynnoŜĺ, kt·ra 
jest uwarunkowana indywidualnym procesem rozwoju; w otoczeniu dziecka muszŃ 
znaleŦĺ siň konkretne materiağy rozwojowe, kt·re bňdŃ stanowiğy odpowiedŦ na 
zainteresowanie dziecka wynikajŃce z fazy rozwojowej. Polaryzacja uwagi nie 
wystŃpi pod naciskiem opiekuna.12 

Polaryzacji uwagi towarzyszy cykl aktywnoŜci, kt·ry moŨna podzieliĺ na trzy 
fazy: 

- Faza przygotowawcza, czas poszukiwaŒ materiağu rozwojowego, kt·ry 
odpowiada zainteresowaniom dziecka, 

- Faza wielkiej pracy, kiedy ma miejsce polaryzacja uwagi, czyli dziecko pracuje 
w duŨym skupieniu, 

- Faza koŒcowa, w kt·rej dziecko dokonuje odkryĺ i uŜwiadamia je sobie.13 
 

Materiağ rozwojowy wykorzystywany w metodzie Montessori 
Materiağ rozwojowy powstağ na bazie doŜwiadczeŒ w pracy Montessori. 

Ksztağcenie oraz doskonalenie zmysğ·w poszerza percepcje oraz stanowi bogatŃ 
bazň do rozwoju inteligencji. Materiağ rozwojowy ma przekazywaĺ dziecku wiedzň 
o otaczajŃcym go Ŝwiecie, jest kluczem do Ŝwiata, a nie cağym Ŝwiatem. 

Materiağ rozwojowy jest uporzŃdkowany na: 

- ŧycie codzienne, 

- Materiağy sensoryczny, 

- Materiağy matematyczne, 

- Materiağy jňzykowe, 

- Materiağy edukacji kosmicznej. 
Musi on speğniaĺ okreŜlone zasady: 

- Zasada samokontroli bğňdu - materiağ skonstruowany jest w taki spos·b, aby 
dziecko samodzielnie mogğo dostrzec i skorygowaĺ bğŃd; 

- Zasada ograniczenia - materiağ musi byĺ iloŜciowo ograniczony; 

- Charakter wyzwania - praca z materiağem powinna stanowiĺ dla dziecka 
wyzwanie, po to, by mogğo ono osiŃgnŃĺ satysfakcjň; 

- Zasada estetyki - materiağ ğŃczy w sobie trwağoŜĺ i piňkno; 

- Zasada transferu (kluczowa funkcja) - materiağ jest kluczem do poznawania 
realnego Ŝwiata, sğuŨy wielopoziomowo, nie jest celem samym w sobie. 

 
Podsumowanie 
Metoda opracowana przez Mariň Montessori odpowiada na indywidualne 

potrzeby rozwojowe kaŨdego dziecka. Maria Montessori odkrywajŃc naturň dziecka 
(cztery plany rozwoju, absorbujŃcy umysğ, polaryzacjň uwagi i fazy wraŨliwe) oraz 
opracowujŃc materiağ rozwojowy stworzyğa ponadczasowŃ metodň, w kt·rej bez 
przymusu, kar i nagr·d dziecko uczy siň oraz rozwija. 

Otoczenie oraz materiağ rozwojowy w spos·b naturalny pobudzajŃ dziecko do 
dziağania. NajwiňkszŃ motywacjŃ dziecka jest wğasny rozw·j. Metoda Montessori 
zaspokaja potrzeby edukacyjne, spoğeczne oraz emocjonalne dziecka, a dodatkowo 
uczy je podejŜcia Ămogň to zrobiĺò, co ma znaczŃcy wpğyw na samoocenň. ZağoŨenia 
pedagogiki Montessori ukazujŃ jak waŨnym filarem edukacji i rozwoju sŃ pierwsze 
lata Ũycia czğowieka. Edukacja Montessori jest zgodna z zasadami, kt·re sŃ bardziej 

                                                           
12 U. Steenberg, Pedagogikaé dz. cyt. 
13 S. Guz, Metodaé dz. cyt. 
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optymalne dla efektywnej nauki niŨ zasady, kt·re leŨŃ u podstaw konwencjonalnego 
nauczania. 

 
Streszczenie 
Tematem powyŨszego artykuğu byğa pedagogika Marii Montessori 

w odniesieniu do rozwoju mağego dziecka. W artykule znalazğy siň rozwaŨania 
teoretyczne nad zagadnieniami zwiŃzanymi z rozwojem dziecka w ujňciu 
Montessori. Artykuğ ma charakter przeglŃdowy. Celem niniejszego artykuğu jest 
zaprezentowanie wybranych zagadnieŒ filozofii Montessori jako metody 
alternatywnej i sprzyjajŃcej indywidualnemu rozwoju jednostki. 

Sğowa kluczowe: Pedagogika Marii Montessori, rozw·j dziecka, absorbujŃcy 
umysğ, fazy wraŨliwe, polaryzacja uwagi, samodzielnoŜĺ, pedagogika alternatywna 

 
Summary 
The subject of this research article is Montessori Pedagogy in relation to 

developmnet of a child during infant to preschool stages. The article contains 
theoretical analysis of topics in association with Montessori approach to child 
development. The article is of an overview nature. The purpose of this article is to 
present selected issues of Montessori philosophy as an alternative method and one 
that promotes individual development of the individual. 

Key words: Maria Montessori's pedagogy, child development, absorbent mind, 
sensitive periods, polarization of attention, self-reliance, alternative pedagogy 
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Daria ROGOWSKA 
WyŨsza Szkoğa Gospodarki w Bydgoszczy 
 
AKTYWNOśĹ ZAWODOWA W KONTEKśCIE RčŧNIC POKOLENIOWYCH. 
NAWIłZANIA DO PROBLEMATYKI NIEPEĞNOSPRAWNOśCI. WYBRANE 

ASPEKTY 
 
 

WSTŇP 
KaŨdy czğowiek w Ŝrodowisku pracy funkcjonuje z jednostkami 

reprezentujŃcymi r·Ũne pokolenia wiekowe. Dotyczy to zar·wno os·b 
z niepeğnosprawnoŜciami, jak i tych, kt·rym tematyka dysfunkcji zdrowotnych jest 
nie do koŒca znana. Z kolei problematyka niepeğnosprawnoŜci powinna byĺ 
poruszana r·wnieŨ dlatego, Ũe pogorszenie stanu zdrowia jakie generuje stan 
niepeğnosprawnoŜci w dalszej perspektywie czasowej moŨe dotknŃĺ kaŨdŃ 
jednostkň aktywnŃ zawodowo. Wydaje siň wiňc zasadne podjŃĺ rozwaŨania 
w dotyczŃce wyŨej wspomnianej problematyki. W artykule poruszono r·wnieŨ 
wybrane kwestie dotyczŃce r·Ũnic pokoleniowych w kontekŜcie nastňpujŃcych 
generacji aktywnych na rynkach pracy. Scharakteryzowano zatem: 

¶ pokolenie ĂBaby boomersò 

¶ pokolenie X 

¶ pokolenie Y 

¶ pokolenia Z 
W artykule zarysowano takŨe wybrane problemy aktywnoŜci zawodowej 

w kontekŜcie specyfiki niepeğnosprawnoŜci oraz dysfunkcji zdrowotnych organizmu. 
W kontekŜcie powyŨszego moŨna zaznaczyĺ, iŨ osoby 
z niepeğnosprawnoŜciami reprezentujŃ wszystkie pokolenia z wyŨej wymienionych. 
KaŨda z akcentowanych grup generacyjnych pozostaje aktywna, zar·wno na 
chronionym, jak i otwartym rynku pracy. Celem pracy jest ukazanie wybranych 
aspekt·w z zakresu aktywnoŜci zawodowej w odniesieniu do r·Ũnic pokoleniowych. 
Jak juŨ akcentowano, odniesiono siň takŨe do problematyki niepeğnosprawnoŜci 
w aspekcie aktywnoŜci zawodowej tej populacji os·b. 

 
AktywnoŜĺ zawodowa w kontekŜcie wybranych kwestii dotyczŃcych 

niepeğnosprawnoŜci 
RozpoczynajŃc powyŨsze rozwaŨania moŨna, zaznaczyĺ, Ũe zgodnie 

z danymi dotyczŃcymi aktywnych zawodowo os·b z niepeğnosprawnoŜciami 
w Polsce, kt·re odnoszŃ siň na przykğad do roku 2020 zaznacza siň, Ũe w grupie 
os·b z niepeğnosprawnoŜciami nastŃpiğy zmiany o charakterze negatywnym. Na 
uwagň zasğuguje fakt, iŨ wsp·ğczynnik aktywnoŜci zawodowej os·b, kt·re borykajŃ 
siň z dysfunkcjami zdrowotnymi organizmu ulegğ zmniejszeniu, jeŜli por·wnaĺ go 
z rokiem 2018 oraz 2019 (17,1%). Tym samym zauwaŨyĺ moŨna, iŨ por·wnujŃc rok 
2018 do 2019, iŨ w roku 2019 nastŃpiğo nieznaczne zwiňkszenie aktywnoŜci 
zawodowej wspomnianej grupy os·b. JednoczeŜnie na uwagň zasğuguje fakt, iŨ 
w 2020 roku odnotowano spadek w stosunku do poprzedniego okresu 0,9 %.1 

                                                           
1 GUS, Praca a koronawirus. Czy osoby z niepeğnosprawnoŜciami stracŃ pracň? II edycja badania, s. 6-

8, https://aktywizacja.org.pl/aktualnosci/badanie-osob-z-niepelnosprawnosciami-praca-a-koronawirus-
czy-osoby-z-niepelnosprawnosciami-straca-

https://aktywizacja.org.pl/aktualnosci/badanie-osob-z-niepelnosprawnosciami-praca-a-koronawirus-czy-osoby-z-niepelnosprawnosciami-straca-prace/?fbclid=IwAR1SYqWYWQuCa0EZCZoFqnYE079WDeDReG-J8Zir4XbnBB8hVgf9y4SMYas
https://aktywizacja.org.pl/aktualnosci/badanie-osob-z-niepelnosprawnosciami-praca-a-koronawirus-czy-osoby-z-niepelnosprawnosciami-straca-prace/?fbclid=IwAR1SYqWYWQuCa0EZCZoFqnYE079WDeDReG-J8Zir4XbnBB8hVgf9y4SMYas
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W tym miejscu uzasadnione wydaje siň odwoğanie do J·zefa Penca, bowiem 
badacz ten zwraca uwagň, iŨ pracownicy bardzo ceniŃ r·wnieŨ nastňpujŃce 
wartoŜci, tj. nieszkodliwoŜĺ pracy dla zdrowia, odpowiedniŃ organizacjň pracy, 
dogodne warunki pracy, wykonywanie pracy umoŨliwiajŃcej podnoszenie 
kwalifikacji. Pracň, kt·ra daje moŨliwoŜĺ awansu, wysokie zarobki z tytuğu 
wykonywanej pracy, a takŨe moŨliwoŜĺ stağego zatrudnienia. Pracň, kt·ra mieŜci siň 
w krňgu zainteresowaŒ pracownika, prestiŨ wynikajŃcy z pracy na danym 
stanowisku, pochwağy ze strony przeğoŨonych, moŨliwoŜci wykazywania 
kreatywnoŜciŃ w miejscu pracy.2 

Zdaniem badaczki m.in. zajmujŃcej siň problematykŃ niepeğnosprawnoŜci Ilony 
Fajfer-Kruczek rozpatrujŃc problematykň aktywnoŜci zawodowej os·b 
z niepeğnosprawnoŜciami naleŨy podkreŜliĺ, jak waŨny aspekt w tym kontekŜcie 
stanowiŃ determinanty aktywnoŜci zawodowej os·b niepeğnosprawnych. Literatura 
przedmiotu wymienia, iŨ jeŜli chodzi o determinanty dla niskiej aktywnoŜci os·b 
niepeğnoprawnych nie moŨna pominŃĺ takich czynnik·w jak: stopieŒ 
niepeğnosprawnoŜci, i wyksztağcenie osoby niepeğnosprawnej. Nie bez znaczenia 
jest takŨe w tym przypadku pğeĺ oraz wiek osoby, kt·ry r·wnieŨ ma istotny wpğyw na 
biernoŜĺ w zakresie aktywnoŜci zawodowej os·b z niepeğnosprawnoŜciŃ.3 

OdwoğujŃc siň do stanowiska Renaty Nowak-Lewandowskiej naleŨy zaznaczyĺ, 
iŨ praca zawodowa w przypadku os·b z niepeğnoprawnoŜciŃ nie tylko pozwala 
czerpaĺ wartoŜci finansowe. Wspomniana badaczka zauwaŨa, Ũe jeŜli chodzi 
o osoby niepeğnosprawne, praca pozwala tym osobom na nawiŃzanie kontaktu i sieci 
relacji z innymi jednostkami, co nastňpnie moŨe przekğadaĺ siň na aktywne peğnienie 
r·l spoğecznych przez osoby niepeğnosprawne, kt·re z r·Ũnych powod·w sŃ 
naraŨone na wykluczenie takŨe spoğeczne.4 

W Ŝwietle powyŨszych rozwaŨaŒ moŨna teŨ odwoğaĺ siň do stanowiska Ewy 
Jaglarz, kt·ra zwraca uwagň na warunki w pracy, jakie sprzyjajŃ funkcjonowaniu 
os·b z niepeğnosprawnoŜciami w organizacji.5 Wedğug autorki: istotnŃ rolň 
odgrywajŃ bezpieczne warunki w miejscu zatrudnienia, ale r·wnieŨ brak 
nadprogramowych zadaŒ zawodowych, co sprzyja mieszczeniu siň w ramach 
czasowych w zwiŃzku wykonywaniem przydzielonych wczeŜniej zdaŒ. Bardzo 
waŨne jest r·wnieŨ to, aby stanowisko pracy byğo przystosowane do potrzeb 
pracownika z niepeğnosprawnoŜciŃ, a obowiŃzki powinny byĺ przydzielane w taki 
spos·b, aby pracownik z niepeğnosprawnoŜciŃ, np. fizycznŃ byğ w stanie je wykonaĺ. 
WaŨna jest r·wnieŨ dobra atmosfera w miejscu pracy, przyjazne otoczenie, dobre 
kontakty z innymi pracownikami, szacunek ze strony menedŨer·w organizacji, 
uczciwe traktowanie pracownik·w niepeğnosprawnych, jak i peğnosprawnych. Nie 
bez znaczenia jeŜli chodzi o dobre warunki pracy jest r·wnieŨ brak stresu 

                                                           
prace/?fbclid=IwAR1SYqWYWQuCa0EZCZoFqnYE079WDeDReG-
J8Zir4XbnBB8hVgf9y4SMYas[data pobrania 31.09.2022 r.]. 

2 J. Penc, Humanistyczne wartoŜci zarzŃdzania ï w poszukiwaniu sensu menedŨerskich dziağaŒ, Wyd. 
Difin, Warszawa 2000, s.165-167. 

3 I. Fajfer-Kruczek, Wykluczenie spoğeczne os·b z niepeğnosprawnoŜciŃ w Ŝrodowisku lokalnym, 
Wydawnictwo Uniwersytetu ślŃskiego, Katowice 2015, s.14-16. 

4 R. Nowak-Lewandowska, Aktywizacja zawodowa niepeğnosprawnych w Ŝwietle zmian systemowych na 
rynku pracy w Polsce, Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego 
w Katowicach , 2013, nr 145, s. 222. 

5 E. Jaglarz, Praca i jej znaczenie dla os·b z niepeğnosprawnoŜciŃ. Prawny i spoğeczny wymiar 
funkcjonowania zawodowego os·b z niepeğnosprawnoŜciŃ,,,Studia Socialia Cracoviensiaò 2017, nr 2 
(17), s.186. 
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w codziennej aktywnoŜci zawodowej, brak konflikt·ww miejscu zatrudnienia, stağa 
moŨliwoŜĺ komunikacji z innymi pracownikami oraz kadrŃ zarzŃdzajŃcŃ. 

PowyŨsze rozwaŨania majŃ swoje odzwierciedlenie takŨe w uniwersalnej 
koncepcji jakoŜci Ũycia, kt·rŃ naleŨy analizowaĺ w kontekŜcie aspekt·w 
jednostkowych, ale teŨ i w odniesieniu do Ŝrodowiska spoğecznego, gdzie moŨna 
braĺ pod uwagň w odniesieniu do owego terminu m. in. takie czynniki jak: pracň 
zawodowŃ, stosunki przyjacielskie jednostki.6 

Dodaĺ takŨe moŨna, Ũe w opracowaniach z zakresu aktywnoŜci zawodowej 
ludzi niepeğnosprawnych zaznacza siň, iŨ zatrudnianie os·b niepeğnosprawnych 
moŨe przyczyniĺ siň do otwartoŜci na r·ŨnorodnoŜĺ i kreatywnoŜĺ w miejscu pracy 
oraz poprawiĺ wizerunek firmy wŜr·d pracownik·w, klient·w, ale takŨe w otoczeniu 
spoğecznym, w kt·rym funkcjonuje organizacja.7 
 

R·Ũnice pokoleniowe w kontekŜcie aktywnoŜci zawodowej 
W aspekcie dotychczasowych rozwaŨaŒ zasadne jest dopeğniĺ je 

charakterystykŃ pokoleŒ tworzŃcych aktualnie rynek pracy. Z perspektywy kaŨdego 
z nich aktywnoŜĺ zawodowa posiada bowiem odmienne znaczenie. KaŨde z nich 
charakteryzuje siň teŨ odmiennym podejŜciem do pracy zawodowej. 

Klasyfikacjň pokoleŒ przyjmowane sŃ r·Ũnorako. D. Kuczerska i K. SmolŃg 
przyjmujŃ nastňpujŃcŃ klasyfikacje pokoleŒ. Wedğug tych autorek:8 

¶ pokolenie ĂBaby boomersò reprezentujŃ jednostki urodzone w latach: 1949-
1963, 1943-1960, 1945-1964,1946-1969; 

¶ pokolenie X to osoby urodzone w latach 1964-1979, 1961-1979, 1965-
1980, 1970-1979; 

¶ pokolenie Y tworzŃ osoby urodzone w latach 1980-1994, 1980-1996 i roku 
1980, 

¶ do pokolenia Z nazywanym teŨ C zaŜ naleŨŃ osoby po 1996 roku 
w poğowie lat 90. oraz po 1990 roku. 

Wedğug M. Barana i M. Kğosaosoby reprezentujŃce pokolenie babyboomers 
czňsto pracujŃ w kilku miejscach, albo dla wybranej organizacji. Ich kariera 
zawodowa przebiega zazwyczaj w ramach pracy dla jednego, lub maksymalnie kilku 
pracodawc·w na podobnych stanowiskach. Pracownicy nastawieni sŃ na aktywnŃ 
wsp·ğpracň po obu stronach, na linii pracownik ï kadra zarzŃdzajŃca. ChwalŃ sobie 
zar·wno pracň grupowa, jak i w okreŜlonych kondygnacjach. Osoby aktywne 
zawodowo zwane pokoleniem baby boomers, czňsto kierujŃ siň zasadŃ: Ăpracujň, 
aby przetrwaĺò. Bardzo ceniŃ sobie w miejscu pracy niezaleŨnoŜĺ, zaangaŨowanie 
zawodowe9; charakteryzujŃ siň szacunkiem wzglňdem kadry zarzŃdzajŃcej, dla 
kt·rej wykonujŃ powierzone im obowiŃzki, ale r·wnieŨ posğuszeŒstwem i oddaniem 
wzglňdem organizacji.10 PodkreŜliĺ naleŨy, iŨ pokolenie to za wartoŜciowŃ uwaŨa 

                                                           
6 J. Zabğocki, W. WoŦniak, JakoŜĺ Ũycia os·b z niepeğnosprawnoŜciŃ, Ğ·dzkie Studia Teologiczne, 2013, 

nr 22, s. 225. 
7 Disability in the Workplace: Company Practices Working Paper Bureau for Employersô Activities and 

Skills and Employability Department, No 3, 2010, s.1. 
8 D. Kuczerska, K. SmolŃg, Oferty pracy a oczekiwania potencjalnych pracownik·w z pokolenia Y i Z, 

Zeszyty Naukowe Politechniki Czňstochowskiej ZarzŃdzanie, nr 31, 2018, s. 134-135. 
9 M. Baran, M. Kğos, Pokolenie Y ï prawdy i mity w kontekŜcie zarzŃdzania pokoleniami, Marketing 

i Rynek, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, 2014, nr 5, s. 924. 
10 E. OpaliŒska, W poszukiwaniu komunikacji miňdzy pracownikami a pracodawcami: analiza 
por·wnawcza pokoleŒ funkcjonujŃcych na wsp·ğczesnym rynku pracy, Zeszyty Naukowe Polskiego 
Towarzystwa Ekonomicznego w Zielonej G·rze 2018, nr 9, s. 144. 
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bezpiecznŃ pracň i takŃ, kt·ra przynosi duŨe korzyŜci finansowe i liczne benefity. 
Grupa ta postrzega pracň jako odniesienie sukcesu zawodowego, kt·ry jest 
generowany przez obrane cele zawodowe. Mniej waŨna jest moŨliwoŜĺ rozwoju 
zawodowego w miejscu pracy. Na drugi plan schodzi teŨ atmosfera w miejscu 
zatrudnienia, kt·ra nie generuje sytuacji stresogennych. Pracownicy tacy 
przykğadajŃ duŨŃ wagň do tego, aby powierzone im zadania zawodowe byğy 
wykonywane na wysokim poziomie. WaŨna jest jakoŜĺ, ale r·wnieŨ Ũeby polecenia 
byğy wykonane w odg·rnie ustalonych wczeŜniej ramach czasowych.11 D. Kuczerska 
zauwaŨa, iŨ pracownicy reprezentujŃcy pokolenie baby boomers w wykonywanŃ 
pracň zawodowŃ czňsto wkğadajŃ duŨy wysiğek, gdyŨ nie jest obca im praca po 
kilkanaŜcie godzin dziennie. Autorka podkreŜla, iŨ czňsto ten stan rzeczy 
powodowany jest strachem zwiŃzanym z bezrobociem oraz juŨ wczeŜniej 
wspomnianŃ ideŃ realizowanŃ przez to pokolenie, kt·ra brzmi: ,,pracujň, aby 
przetrwaĺò. Pokolenie baby boomers czňsto przyjmuje, iŨ sukces zawodowy moŨna 
osiŃgnŃĺ wykonujŃc dğugotrwale jeden zaw·d.12 W przypadku opisywanej grupy, 
kt·rŃ tworzŃ osoby w wieku 50 plus, obserwuje siň spadek impuls·w napňdowych 
do pracy, kt·re powodujŃ np. problemy zdrowotne z racji wieku, wypalenie 
zawodowe spowodowane wieloletniŃ aktywnoŜciŃ zawodowŃ, czy brak 
umiejňtnoŜci, kt·re niezbňdne sŃ na dzisiejszym rynku pracy, mowa tu np. 
o obsğudze komputera, czy znajomoŜci uŨytkowania nowoczesnych technologii. 
Osoby tworzŃce pokolenie baby boomers chcŃ niejako dotrwaĺ do emerytury 
w danym miejscu zatrudnienia, ale pobudzajŃcym czynnikiem dla nich okazuje siň 
moŨliwoŜĺ dzielenia siň posiadanŃ wiedzŃ zawodowŃ z osobami mğodszymi, czy 
uzyskanie jeszcze wyŨszego stanowiska, kt·re generowaĺ bňdzie wyŨszŃ pğacň.13 

Z kolei mğodzi pracownicy to reprezentanci tzw. pokolenia Y. Osoby 
zatrudniajŃce pracownik·w reprezentujŃcych to pokolenie muszŃ liczyĺ siň z tym, 
Ũe we wsp·ğpracy szczeg·lne znaczenie odgrywa dla nich szeroko pojňty 
indywidualizm, ale r·wnieŨ to, Ũe nie sŃ im obce sytuacje konfliktowe w miejscu 
pracy.14 B. Hysa zauwaŨa, Ũe osoby tworzŃce pokolenie Y naleŨŃ do wyŨu 
demograficznego lat 80-tych, a co za tym idzie to jednostki wychowane w duchu 
kapitalizmu. To osoby, kt·rym bliska jest wolnoŜĺ sğowa i otwartoŜĺ w wyraŨaniu 
wğasnego zdania, poglŃd·w, ale r·wnieŨ otwartoŜĺ na wszechobecny dostňp do 
nowoczesnych technologii, a takŨe problemy pğynŃce z emigracji zarobkowej. 
Cechuje je r·wnieŨ zaradnoŜĺ w dostňpie do wszelkiego rodzaju informacji. Grupa 
ta wychowana zostağa w duchu dostňpu do globalnej sieci internetowej i rozlegğych 
d·br kultury, tj. komputeryzacja, cyfryzacja, telewizja, co skutkuje przede wszystkim 
niedostňpnŃ wczeŜniejszym generacjom swobodŃ dostňpu do r·Ũnego typu 
komunikacji.15 

Osoby reprezentujŃce pokolenie Y nie postrzegajŃ pracy zawodowej, kt·rŃ 
wykonujŃ jako coŜ najwaŨniejszego. Czňsto w ich przypadku obserwuje siň 

                                                           
11 Ibidem, s. 144. 
12 D. Kuczerska, K. SmolŃg, op . cit., s. 134-135. 
13 B. ChomŃtowska, A. ŧarczyŒska-Dobiesz, Pracownicy w wieku 50+ wyzwaniem dla wsp·ğczesnego 

organizatora pracy, Management Forum, Wyd. Uniwersytet Ekonomiczny we Wrocğawiu, nr 3, (6), 2018, 
s. 10. 

14 J. Kaczorowska, R·ŨnorodnoŜĺ pokoleniowa pracownik·w ï wyzwaniem dla wsp·ğczesnych 
pracodawc·w, [w:] Wsp·ğczesne problemy finans·w, rachunkowoŜci i zarzŃdzania, Ekonomia 
i ZarzŃdzanie w Teorii i Praktyce, T. 7, Wydawnictwo Uniwersytetu Ğ·dzkiego, Ğ·dŦ 2013, s. 203. 

15 B. Hysa, ZarzŃdzanie r·ŨnorodnoŜciŃ pokoleniowŃ, Zeszyty Naukowe Politechniki ślŃskiej, nr 196, 
2016, s. 389. 
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gotowoŜĺ do zmiany kompetencji zawodowych i chňĺ zmiany obranej wczeŜniej 
ŜcieŨki zawodowej, czy przekwalifikowania siň. Osoby reprezentujŃce to pokolenie 
czňsto emigrujŃ za granicň z powodu otrzymania wiňkszych profit·w finansowych 
z tytuğu wykonywanej pracy. ChcŃ takŨe jak najwiňcej korzystaĺ z Ũycia, nawet bňdŃc 
na utrzymaniu rodzic·w. Jednostki naleŨŃce do tego pokolenia przywiŃzujŃ wielkŃ 
wagň do moŨliwoŜci, jakie generujŃ nowe technologie i ich rozw·j,16 duŨo czasu 
poŜwiňcajŃ funkcjonowaniu na portalach spoğecznoŜciowych, gdzie nawiŃzujŃ 
znajomoŜci, czy wymieniajŃ informacje. Nie wyobraŨajŃ sobie egzystencji bez 
dostňpu do globalnej sieci internetowej. Czňsto w Ũyciu zawodowym charakteryzuje 
ich odwaga, pewnoŜĺ siebie, a takŨe konsekwentne realizowanie celu, kt·ry 
wczeŜniej obrali. OgromnŃ rolň w ich Ũyciu odgrywa moŨliwoŜĺ samorozwoju, 
a takŨe realizacja wğasnych pasji, czy indywidualnych zainteresowaŒ.17 

Wedğug H. G. Adamkiewicz, warto zwr·ciĺ uwagň na to pokolenie chociaŨby 
w aspekcie otrzymania stanowisk kierowniczych.18 Dla tej grupy os·b czňsto duŨe 
znaczenie odgrywa zachowanie balansu miňdzy Ũyciem prywatnym, a takŨe 
satysfakcja osiŃgana na kilu obszarach Ũycia, w kt·rych praca nie odgrywa 
kluczowej roli, a jest dopeğnieniem. Pracownik·w pokolenia Y zachňca do 
aktywnoŜci na polu zawodowym moŨliwoŜĺ pracy zespoğowej.19 WaŨna jest dla nich 
moŨliwoŜĺ rozwoju zawodowego i bonifikaty pozafinansowe. Czňsto oczekujŃ 
moŨliwoŜci wyjazd·w sğuŨbowych i pozasğuŨbowych. CeniŃ sobie takŨe moŨliwoŜĺ 
zmiany miejsca zatrudnienia.20 Jak pisze Smolbik- JňczmieŒ zar·wno pokolenie X, 
jak i pokolenie Y ceni sobie w miejscu zatrudnienia wysokie wynagrodzenie, jego 
stabilnoŜĺ oraz samodzielnoŜĺ zawodowŃ, brak sytuacji generujŃcych wysoki 
poziom stresu. Reprezentant·w pokolenia Y motywuje moŨliwoŜĺ awansowania 
w organizacji, w kt·rej sŃ aktywni zawodowo, ale r·wnieŨ moŨliwoŜĺ pozyskania 
dğugiego okresu urlopowego, czy elastyczne godziny pracy. Czňsto moŨliwoŜĺ 
samorealizacji w miejscu zatrudnienia jest dla nich wspaniağym motywatorem, ale 
takŨe wszelkie moŨliwoŜci, kt·re prowadzŃ do uzyskania niezaleŨnoŜci zawodowej 
i generujŃ rozw·j zawodowy.21 

Pokolenie X reprezentujŃ jednostki, kt·re kiedyŜ musiağy borykaĺ siň 
z problemem, jakim jest brak pracy. To takŨe osoby, na oczach, kt·rych miağy 
miejsce zmiany systemu. Co istotne, dla takich os·b osiŃgniňcia zawodowe 
postrzegane sŃ jako coŜ, co okupione jest nawağem obowiŃzk·w zawodowych, ale 
takŨe wzmoŨonŃ ciŃgğŃ pracŃ, dla kt·rej sŃ w stanie poŜwieciĺ wiele czasu. 
Pokolenie X charakteryzuje teŨ dokğadnoŜĺ i solidnoŜĺ, jeŜli chodzi o wykonywanie 
powierzonych im obowiŃzk·w pracowniczych. Zalicza siň wiňc do niego osoby dziŜ 
juŨ dojrzağe i w peğni aktywne pod wzglňdem zawodowym, ceniŃce sobie spok·j 
i dobrŃ atmosferň w miejscu pracy, ale takŨe stabilnoŜĺ i ugruntowanŃ juŨ pozycjň 
zawodowŃ. Jego reprezentanci to pracownicy uczciwi, lojalni, budzŃcy zaufanie 
i tacy, dla kt·rych szczeg·lne znaczenie odgrywa dobro organizacji, w kt·rej 
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pracujŃ.22 Pokolenie to nazywane jest r·wnieŨ Pokoleniem KoŒca Wieku. Znana 
z doŜwiadczenia jest mu rezygnacja z Ũycia prywatnego na rzecz Ũycia zawodowego 
oraz znamienny spos·b wzajemnej komunikacji, bowiem jednostki do niego 
naleŨŃce szczeg·lnie ceniŃ sobie moŨliwoŜĺ rozmowy tzw. bezpoŜredniej, czyli 
Ăface to faceò.23 To pokolenie reprezentujŃ osoby, dla kt·rych praca jest kluczowym 
aspektem Ũycia, czymŜ bez czego trudno jest wyobraziĺ sobie codziennŃ 
egzystencjň. To osoby, kt·re identyfikujŃ siň z miejscem, w kt·rym sŃ aktywne 
zawodowe i nie wyobraŨajŃ sobie funkcjonowania zawodowego w Ũadnej innej 
jednostce. 

Do identyfikator·w charakteryzujŃcych pokolenie X moŨna zaliczyĺ cağy 
wachlarz cech, a mianowicie:24 

¶ duŨa dawka sceptycyzmu i nietolerancji na braki zawodowe zauwaŨalne 
u innych jednostek aktywnych zawodowo, 

¶ wiňksza lojalnoŜĺ niŨ pokolenie Y, przy czym reprezentanci X nie sŃ jednak 
tak oddani firmie, jak ma to miejsce w przypadku os·b reprezentujŃcych 
pokolenie baby boomers, 

¶ bardzo duŨe znaczenie przywiŃzywane do opinii kadry zarzŃdzajŃcej, 

¶ potrzeba wsparcia ze strony innych pracownik·w i poczucia przynaleŨnoŜci 
do miejsca pracy, 

¶ pozytywne postrzeganie moŨliwoŜci otrzymywania informacji zwrotnej 
w miejscu zatrudnienia, kt·ra ma charakter negatywny, ale i pozytywny 
wydŦwiňk, 

¶ preferowanie przydzielania konkretnych zadaŒ zawodowych, 

¶ duŨe znaczenie satysfakcji pracowniczej jako motywatora do pracy, 

¶ jego przedstawiciele czňsto prezentujŃ uzaleŨnienie od pracy, 

¶ pracownicy pokolenia X sŃ czňsto nastawieni negatywnie wzglňdem 
pracy.25 

Pracownicy naleŨŃcy do pokolenia X o wiele bardziej ceniŃ sobie stabilizacje 
zatrudnienia, szkolenia zawodowe, niŨ awans czy profity finansowe z tytuğu 
wykonywanej pracy.26 Pokolenie to ceni sobie moŨliwoŜĺ pracy indywidualnej, 
stabilnoŜĺ oraz moŨliwoŜĺ otrzymania bonifikat finansowych, a mianowicie, r·Ũnego 
typu ŜwiadczeŒ, premii, prowizji, ale r·wnieŨ moŨliwoŜĺ otrzymania nagr·d 
pozafinansowych.27 

Do generacji Z (nazywane teŨ pokoleniem C) zalicza siň osoby, kt·re byğy 
Ŝwiadkami rozwoju nowych technologii. To r·wnieŨ jednostki, kt·re swobodnie 
korzystajŃ z telefonii kom·rkowej, czy globalnej sieci internetowej w peğni 

                                                           
22 D. DoliŒska-WeryŒska, Motywacje i potrzeby pracownik·w pokolenia y w gospodarce opartej na 

wiedzy, Zeszyty Naukowe Politechniki ślŃskiej. Seria: Organizacja i zarzŃdzanie, Z. 92, Nr kol. 1955, 
2016, s. 33. 

23 M. Wasylwewicz, Transformacja sposobu komunikowania siň pokolenia X, Y, Z ï bilans zysk·w 
i strat,,Zeszyty Naukowe WyŨszej Szkoğy Humanitas. Pedagogikaò, T .13, 2016, s. 135. 

24 A. Smolbik-JňczmieŒ, Rozw·j kariery zawodowej przedstawicieli pokolenia X i Y w warunkach 
gospodarki opartej na wiedzy,[w:] Nier·wnoŜci spoğeczne a wzrost gospodarczy, Wyd. Uniwersytet 
Rzeszowski, nr 36, 2013, s. 230. 

25 Ibidem, s. 230. 
26 A. Smobolik-JňczmieŒ, op. cit., s. 91. 
27 P/ Mazur, Poznaĺ i zrozumieĺ. r·Ũnice w motywacjach i oczekiwaniach pracownik·w r·Ũnych pokoleŒ, 

Bigram, PM Communication & Events, Opracowanie dla Wojew·dzkiego Urzňdu Pracy 
w Olsztynie Mğodzi wchodzŃ do gry, s.6. http://www.doradca.up.gov.pl/pliki/Pozna%C4%87%20i% 
20zrozumie%C4%87_praca%20na%2012.10.2018_PaulinaMazur.pdf[data dostňpu: 29.12.2019 r.]. 

http://bazhum.muzhp.pl/media/files/Zeszyty_Naukowe_Wyzszej_Szkoly_Humanitas_Pedagogika/Zeszyty_Naukowe_Wyzszej_Szkoly_Humanitas_Pedagogika-r2016-t13/Zeszyty_Naukowe_Wyzszej_Szkoly_Humanitas_Pedagogika-r2016-t13-s133-141/Zeszyty_Naukowe_Wyzszej_Szkoly_Humanitas_Pedagogika-r2016-t13-s133-141.pdf
http://bazhum.muzhp.pl/media/files/Zeszyty_Naukowe_Wyzszej_Szkoly_Humanitas_Pedagogika/Zeszyty_Naukowe_Wyzszej_Szkoly_Humanitas_Pedagogika-r2016-t13/Zeszyty_Naukowe_Wyzszej_Szkoly_Humanitas_Pedagogika-r2016-t13-s133-141/Zeszyty_Naukowe_Wyzszej_Szkoly_Humanitas_Pedagogika-r2016-t13-s133-141.pdf
http://bazhum.muzhp.pl/czasopismo/638/?idvol=%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%2012350
http://www.doradca.up.gov.pl/pliki/Pozna%C4%87%20i%25%2020zrozumie%C4%87_praca%20na%2012.10.2018_PaulinaMazur.pdf
http://www.doradca.up.gov.pl/pliki/Pozna%C4%87%20i%25%2020zrozumie%C4%87_praca%20na%2012.10.2018_PaulinaMazur.pdf
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wykorzystujŃc moŨliwoŜci, jakie daje im Ŝwiat online; kt·re funkcjonujŃ juŨ 
w europejskim Ŝwiecie; niemal non stop funkcjonujŃ w serwisach internetowych. 
świat nieskomputeryzowany czňsto bywa dla nich niezrozumiağy oraz trudny.28 Co 
istotne, osoby, kt·re naleŨŃ do pokolenia C lubiŃ mieĺ kontrolň nad otaczajŃcym je 
Ŝrodowiskiem spoğecznym (control). Jednostki tworzŃce tň generacjň uwaŨa siň za 
osoby, kt·re stojŃ za sukcesem i ogromnŃ popularnoŜciŃ e-portali, czy 
og·lnodostňpnych serwis·w on- line. Pokolenie C wyr·Ũnia siň takŨe posiadaniem 
rozbudowanej sieci znajomych (ang. connection). Za pomocŃ portali 
spoğecznoŜciowych wyjawiajŃ swoje poglŃdy, dotyczŃce otaczajŃcego ich Ŝwiata, 
a upublicznianie wğasnych spraw (ang. celebrity), postaw postrzegajŃ jako atut. 
Generacjň C uwaŨa siň za grupň, kt·ra nie ma problemu z tworzeniem nowych treŜci 
w Internecie(ang. content). To osoby, kt·re charakteryzuje ogromna kreatywnoŜĺ 
(ang. creativity). W opracowaniach anglosaskich dotyczŃcych istoty kreatywnoŜci 
pracowniczej, pojňcie Ăcrativityò tğumaczy siň takŨe nie tylko jako kreatywnoŜĺ, ale 
takŨe jako tw·rczoŜĺ. Warto podkreŜliĺ, Ũe w niekt·rych Ŧr·dğach ksiŃŨkowych, 
akcentuje siň, Ũe oba te pojňcia nie oznaczajŃ tego samego, i nie sŃ z sobŃ 
toŨsame.29 

T.M. Amabile podkreŜla, iŨ na kreatywnoŜĺ pracowniczŃ skğada siň kilka 
czynnik·w, a mianowicie: cechy osobowoŜciowe czğowieka, jego indywidualne 
uzdolnienia, czy kompetencje o charakterze intelektualnym oraz czynniki 
Ŝrodowiska gospodarczego, ale takŨe spoğeczno-kulturowego. Autor podkreŜla, Ũe 
na wzrost kreatywnoŜci w pracy istotny wpğyw ma r·wnieŨ system motywacyjny, 
kt·rego centralnym zadaniem jest pobudzenie kreatywnoŜci personelu 
pracowniczego, nie bez znaczenia jest takŨe kultura danej organizacji.30 Nie bez 
znaczenia jest wpğyw kadr zarzŃdzajŃcych.31 To pokolenie charakteryzuje takŨe 
szybkoŜĺ nawiŃzywania nowych kontakt·w (ang. communications).32 ZauwaŨa siň, 
Ũe osoby naleŨŃce do pokolenia C dobrze odnajdujŃ siň zar·wno w Ŝwiecie realnym, 
jak i w Ŝwiecie on- line. W ich przypadku moŨna uznaĺ, Ũe oba Ŝwiaty, 
w kt·rych ŨyjŃ osoby reprezentujŃce wspomniane pokolenie, pğynnie siň ze sobŃ 
ğŃczŃ. Ludzie tworzŃcy tň generacjň postrzegajŃ bardzo pozytywnie dzisiejsze 
moŨliwoŜci, jeŜli chodzi o dostňp do szybkiej informacji i cağego wachlarza aplikacji, 
z kt·rego bez ograniczeŒ mogŃ skorzystaĺ w kaŨdym miejscu na Ŝwiecie i o kaŨdej 
porze. Pokolenie C deklaruje jednoczeŜnie, Ũe konsekwencjŃ tego stanu rzeczy jest 
uzaleŨnienie od Ŝwiata on- line.33 

Pokolenie Z (nazywane r·wnieŨ przez niekt·rych badaczy generacjŃ C). 
A. Dolot dowodzi, iŨ reprezentanci pokolenia Z ceniŃ sobie dobrŃ atmosferň 

                                                           
28 J. Wiktorowicz, I. Warwas, M. Kuba, E. Staszewska, P. Woszczyk, A. Stankiewicz, J. Kliombka-Jarzyna, 

Pokolenia ï co siň zmienia? Kompendium zarzŃdzania multigeneracyjnego, Wyd. Wolters Kluwer, 
Warszawa 2016, s. 32. 

29 M.Bajer, R.T. Leenders, G.R. Oldham, A.K. Vadera, Win or Lose the Battle for Creativity: The Power 
and Perils of Intergroup Competition, ĂAcademy of Management Journalò 2010, vol.3, No.4, s.827ï845. 

30 T.M. Amabile, Componential Theory of Creativity, Harvard Business School 2012, s.104. 
31 R. Bissola, B. Imperatori, Organizing Individual and Collective Creativity: Flying in the Face of Creativity, 
ĂCreative Industries Journalò 2011, vol.20 s. 86. 

32 W. Siwak, Problemy edukacji w erze cyborg·w. Spojrzenie z dystansu, ,,Parezja. Organizing Individual 
and Collective Creativity: Flying in the Face of Creativity, ĂCreative Industries Journalò 2011, vol.20 s. 
86.Czasopismo Forum Mğodych Pedagog·w przy komitecie Nauk Pedagogicznych PANò, PAN, nr 1, 
2017, s. 107. 

33 A. ŧarczyŒska-Dobiesz, B. ChomŃtowska, Pokolenie ĂZò na rynku pracy ï wyzwania dla zarzŃdzania 
zasobami ludzkimi. Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocğawiu. Research Papers of 
Wrocğaw University of Economics, nr 350, 2014 s. 407. 
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w miejscu zatrudnienia. Generacja C czňsto domaga siň od kadry zarzŃdzajŃcej 
bogatej i r·Ũnorodnej oferty, jeŜli chodzi o instrumenty motywujŃce. Nie bez 
znaczenia jest r·wnieŨ dla owej generacji postawa, jakŃ wzglňdem os·b jŃ 
reprezentujŃcych przyjmuje ich przeğoŨony. Pozytywnym czynnikiem odbieranym 
przez jednostki reprezentujŃce pokolenie generacji C okazuje siň byĺ wysokoŜĺ 
wynagrodzenia, stabilnoŜĺ zatrudnienia, ale takŨe to, gdy kadra zarzŃdzajŃca 
organizacji chňtnie dzieli siň z reprezentantami owej generacji doŜwiadczeniem 
zawodowym, kt·re posiada.34 Grupň tň jak siň okazuje zadowala teŨ moŨliwoŜĺ 
rozwoju zawodowego, czy moŨliwoŜĺ ğŃczenia obowiŃzk·w zawodowych ze swoimi 
zainteresowaniami. Mniej waŨne dla os·b reprezentujŃcych te generacje okazuje siň 
moŨliwoŜĺ masaŨu, czy moŨliwoŜĺ spoŨycia posiğku w miejscu zatrudnienia.35 Dla 
tego pokolenia szczeg·lne znaczenia ma kult nowoczesnoŜci w miejscu pracy oraz 
funkcjonowanie organizacji zgodnie z aktualnymi oraz najnowszymi trendami 
biznesowymi. 
 

ZakoŒczenie 
PodsumowujŃc problematykň niniejszego artykuğu moŨna zaznaczyĺ, iŨ praca 

zar·wno dla ludzi peğnosprawnych, ale takŨe niepeğnosprawnych zwiŃzana jest 
z generowaniem r·Ũnic, jeŜli analizowaĺ ich potrzeby oraz oczekiwania 
w kontekŜcie aktywnoŜci zawodowej z perspektywy wiekowej. NaleŨy pamiňtaĺ, iŨ 
kaŨda z grup wiekowych funkcjonujŃca na rynku pracy moŨe siň wzajemnie od siebie 
wiele nauczyĺ. 

Dla wszystkich grup r·Ũnice pokoleniowe niosŃ niemağe korzyŜci. kt·re mogŃ 
generowaĺ nowe moŨliwoŜci zawodowe, czy zdobycie cennych i przydanych 
doŜwiadczeŒ nie tylko na tle zawodowym. Wydaje siň, zatem, iŨ analizowana 
tematyka ma charakter uniwersalny i dlatego waŨne jest jej przybliŨanie. To 
w efekcie moŨe wpğywaĺ korzystnie na polepszenie jakoŜci aktywnoŜci zawodowej 
kaŨdej z generacji oraz wpğywaĺ na osiŃgniecie tak istotnej satysfakcji zawodowej, 
ale moŨe teŨ zwiňkszyĺ motywowanie do pracy w zespole wielopokoleniowym. 
PodkreŜliĺ moŨna, iŨ obecne przemiany zachodzŃce na rynkach pracy generujŃ 
koniecznoŜĺ zdobywania ciŃgle nowej wiedzy, bŃdŦ doŜwiadczeŒ zawodowych. 
W tym aspekcie przydatnym oraz cennym wsparciem moŨe byĺ edukacja pğynŃca 
od pracownika, kt·ry ma za sobŃ juŨ ugruntowanŃ pozycje zawodowŃ. Ale teŨ ze 
strony tej osoby, kt·ra rozpoczyna dopiero  peğnŃ kreatywnoŜci i tw·rczoŜci, 
a nierzadko teŨ niepokoju swojŃ ŜcieŨkň zawodowŃ. NiewŃtpliwie wszystkie 
generacje pracownik·w, mimo swojej specyfiki oraz r·ŨnorodnoŜci, ğŃczy wiele 
wsp·lnego. 

W Ŝwietle dotychczasowych analiz teoretycznych sformuğowaĺ moŨna wniosek, 
iŨ r·Ũnice generacyjne choĺ niewŃtpliwie sŃ nieodğŃcznym elementem Ŝrodowisk 
zawodowych, ale skutkujŃ r·ŨnorodnoŜciŃ, jeŜli chodzi o wiedzň, doŜwiadczenie, 
potrzeby zawodowe, co dla organizacji moŨe okazaĺ siň korzystne ze wzglňdu na 
moŨliwoŜĺ czerpania z wiedzy i doŜwiadczenia zawodowego poszczeg·lnych 
generacji Trzeba jednak podkreŜliĺ fakt, iŨ wspomniane r·Ũnice generacyjne mogŃ 

                                                           
34 A. Dolot, Co motywuje do pracy pokolenie Z ï wybrane zagadnienia ï wyniki badaŒ empirycznych, [w:] 

Nawrat-Wyraz D., Klimka-Koğysk M., Suğkowski Ğ.,Szkoğa - studia - doskonalenie zawodowe: problemy, 
propozycje, inspiracje, PrzedsiňbiorczoŜĺ i zarzŃdzanie, T. XIX,  Z. VIII, (CzňŜĺ III ), Wyd. SAN, Ğ·dŦï 
Warszawa 2018, s. 238-239. 

35 Ibidem, s. 238-239. 
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teŨ negatywnie wpğywaĺ na kulturň pracy i generowaĺ liczne trudnoŜci w zacieraniu 
granic pomiňdzy poszczeg·lnymi generacjami. 
 

Streszczenie 
Niniejszy artykuğ poŜwiňcony jest aktywnoŜci zawodowej w kontekŜcie r·Ũnic 

pokoleniowych. Stanowi teŨ odniesienia do problematyki niepeğnosprawnoŜci 
w kontekŜcie wybranych aspekt·w. Praca ma charakter przeglŃdowy oraz 
teoretyczny. W artykule wykorzystano metodň Desk Research w ramach kt·rej 
przeanalizowano wybrane dostňpne anglojňzyczne i polskie opracowania 
literaturowe, a takŨe zasoby on-line i wybrane dane statystyczne. Celem niniejszego 
artykuğu jest ukazanie wybranych aspekt·w z zakresu aktywnoŜci zawodowej 
w kontekŜcie r·Ũnic pokoleniowych. Odniesiono siň takŨe do problematyki 
niepeğnosprawnoŜci w kontekŜcie aktywnoŜci zawodowej tej populacji os·b. 
Scharakteryzowano r·Ũnice, potrzeby i oczekiwania poszczeg·lnych generacji 
pokoleniowych. Przedstawiono zatem: pokolenie ĂBaby boomersò, pokolenie X, 
pokolenie Y, pokolenia Z nazywane pokoleniem C. Ukazano r·Ũnice w perspektywie 
wiekowej kaŨdej z generacji. Poruszona tematyka wydaje siň istotna takŨe z punktu 
widzenia jej uniwersalnego charakteru i tego, iŨ dotyczy zar·wno pracownik·w 
z niepeğnosprawnoŜciami, jaki i tych bez dysfunkcji chorobowych. 

Sğowa kluczowe: aktywnoŜĺ zawodowa, niepeğnosprawnoŜĺ, r·Ũnice 
pokoleniowe. 
 

Summary 
This article is devoted to professional activity in the context of generational 

differences. It is also a reference to the issue of disability in the context of selected 
aspects. The work is of a review and theoretical nature. The article uses the Desk 
Research method, which analyzes selected available English and Polish literature 
studies, as well as online resources and selected statistical data. The aim of this 
article is to show selected aspects of professional activity in the context of 
generational differences. The issue of disability in the context of the professional 
activity of this population was also referred to. The differences, needs and 
expectations of individual generations are characterized. Thus, the following were 
presented: generation ñBaby boomersò, generation X, generation Y, generation Z 
called generation C. Differences in the age perspective of each generation were 
shown. The discussed subject seems important also from the point of view of its 
universal character and the fact that it concerns both employees with disabilities and 
those without disease dysfunctions. 

Keywords: professional activity, disability, generational differences. 
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WSPčĞCZESNE UJŇCIE PROCESU KONSTRUOWANIA WIEDZY  
PRZEZ CZĞOWIEKA 

 

Wiedza nie jest wcale dziedzictwem, kt·re siň otrzymuje, 
to cağkiem nowy nabytek, po kt·ry trzeba siňgaĺò 

Bernard Fontanille 

 
Wprowadzenie 
Neurodydaktycy dŃŨŃ do wykorzystania zdobytej wiedzy o pracy m·zgu do 

zmiany metod uczenia siň i nauczania w celu zwiňkszenia ich skutecznoŜci. 
Zainteresowanie m·zgiem, jego strukturŃ i funkcjami (teŨ dysfunkcjami), umysğem, 
pamiňciŃ, technikami uczenia siň, inteligencjŃ, zdolnoŜciami ma dğuŨszŃ historiň. 
Przeğomem w tych dziağaniach byğo skonstruowanie urzŃdzeŒ nieinwazyjnego 
badania pracy m·zgu (fizyka), jak pozytonowa tomografia emisyjna (PET), 
magnetyczny rezonans jŃdrowy (MRI), magnetoencefalografia (MEG) i inne. 
A zatem, dziňki rozwojowi nauk Ŝcisğych i technicznych, a stŃd nowych technologii 
i sposob·w neuroobrazowania, moŨliwe stağo siň zajrzenie w gğŃb m·zgu 
i obserwacja jego pracy. 

Badania podjňte w celu monitorowania pracy m·zgu podczas procesu 
przyswajania wiedzy, przyczyniğy siň do wyznaczenia zalet i wad dotŃd stosowanych 
metod nauczania. SpecjaliŜci stwierdzili, Ũe tradycyjne metody uczenia siň 
wsp·ğczeŜnie nie sprawdzajŃ siň, mňczŃ m·zg i nie dajŃ zadowolenia ze 
zdobywania wiedzy. Uznali, Ũe elastycznoŜĺ m·zgu i moŨliwoŜĺ uczenia siň sŃ 
wzajemnie powiŃzane. Wskazali r·wnieŨ, Ũe kaŨdy czğowiek jest indywidualnoŜciŃ 
i w procesie przyswajania wiedzy potrzebuje r·Ũnych bodŦc·w zwiŃzanych z jego 
wğasnym Ũyciowym doŜwiadczeniem. Dlatego podstawŃ wspomagania uczŃcego siň 
jest analiza zasad i strategii wpğywajŃcych na wyb·r metod dydaktycznych. StŃd od 
nauczyciela wymaga to spojrzenia na ucznia w spos·b indywidualny, 
uwzglňdniajŃcy jego predyspozycje poznawcze. 

Monitorowanie pracy m·zgu podczas uczenia siň pozwala na precyzyjniejsze 
planowanie, selekcjonowanie i tworzenie skuteczniejszych metod uczenia siň, 
a odrzucenie metod mniej efektywnych, szczeg·lnie tych mňczŃcych m·zg. Za 
funkcje poznawcze (uczenie siň sğ·w, dodawanie, wyobraŨenie sobie ruchu) 
odpowiedzialne sŃ cağe okolice tkanki m·zgowej, zawierajŃce miliony neuron·w. Jak 
to siň dzieje? Podobnie jak inne kom·rki organizmu, neurony dziağajŃ jak maleŒkie 
baterie.1 

OdnoszŃc siň do dialogu miňdzy naukŃ o m·zgu a pedagogikŃ, moŨna uznaĺ, 
Ũe psychologia poznawcza peğni tň rolň. SpecjaliŜci sŃ przekonani, Ũe nauka 
o m·zgu potrafi najğatwiej wpğynŃĺ na badania nad nauczaniem i uczeniem siň za 
poŜrednictwem psychologii poznawczej.2 To, Ũe codziennie posğugujemy siň 
komputerami i innymi tego rodzaju narzňdziami Ăpobudza przemiany kom·rek 

                                                           
1 M. Spitzer, Jak uczy siň m·zg. Warszawa 2011, s. 23 
2 S. Blakemore, U. Frith, Jak uczy siň m·zg. Krak·w 2008, s. 9-10 
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m·zgowych i uwalnianie siň neuroprzekaŦnik·w, wzmacniajŃc stopniowo nowe 
szlaki neuronowe w naszych m·zgach i osğabiajŃ stareò.3 
 

Uczenie siň oparte na poznawaniu przez m·zg 
Wsp·ğczeŜnie rozwinňğy siň neuronauki: neurolingwistyka, neuropsychologia, 

neurofizjologia, neuroanatomia, neurodydaktyka. Ta ostatnia jest gağňziŃ dydaktyki 
zainicjowanŃ przez Richarda Bandlera i Johna Grindera w latach 70-ych, w kt·rej 
eksponuje siň potrzebň stymulacji neuron·w podczas procesu przyswajania wiedzy 
oraz metody, kt·re wykorzystujŃ potencjağ m·zgu, wzmacniajŃ i zwiňkszajŃ jego 
sprawnoŜci. Uznano, Ũe w ten spos·b uczenie staje siň skuteczniejsze i bardziej 
angaŨujŃce neurony. SŃ to sposoby trwalszego zapamiňtywania nowych informacji, 
ich powiŃzanie z praktycznymi doŜwiadczeniami czğowieka w Ũyciu. 

NeurodydaktykŃ najczňŜciej zajmujŃ siň specjaliŜci: nauczyciel zainteresowany 
tym jak dziağa m·zg ucznia, psycholog ciekawy jak m·zg ucznia ğŃczy wiedzň 
i umiejňtnoŜci, neurobiolog, rozwaŨajŃcy funkcjonowanie szkoğy w kt·rej uczeŒ 
przyjmuje informacje i przeksztağca je w wiedzň, neurokognitywista ï psycholog 
badajŃcy dziağanie m·zgu i umysğu oraz inni. M·wimy tu o transdyscyplinarnoŜci 
a nie interdyscyplinarnoŜci r·Ũnych dziedzin wiedzy. InterdyscyplinarnoŜĺ stanowi 
poğŃczenie i powiŃzania miňdzy dziedzinami, tymczasem transdyscyplinarnoŜĺ 
zaciera granice miňdzy istniejŃcymi dyscyplinami wiedzy, czyli powoduje, Ũe siň 
przenikajŃ. MoŨna zatem uznaĺ, Ũe neurodydaktyk winien mieĺ wiedzň z zakresu: 
psychologii w tym r·wnieŨ psychologii dzieciňcej, kognitywistyki, ekonomii edukacji, 
biologii czğowieka, historii edukacji, neurologii, pedagogiki w tym dydaktyki 
i metodyki, technologii edukacyjnych, alternatywnych system·w i metod edukacji, 
prawa oŜwiatowego i innych. Neurodydaktyk zatem winien zajmowaĺ siň procesem 
ksztağcenia przy uwzglňdnieniu znaczenia warunk·w, w kt·rych ten proces bňdzie 
najefektywniejszy. 

Na czym polega niezwykğoŜĺ m·zgu? M·zg przesyğa serie wyğadowaŒ 
elektrycznych Ăprzewodamiò majŃcymi kilometry dğugoŜci, zğoŨonymi z kom·rek 
m·zgu. Wszystko to dzieje siň w bardzo kr·tkim czasie. Nie ma dw·ch os·b, kt·rych 
m·zgi rozwijağby siň jednakowo, nawet w przypadku bliŦniŃt. W m·zgu powstajŃ 
poğŃczenia zaleŨne od doŜwiadczenia. To, co czğowiek robi i czego siň uczy, 
fizycznie zmienia wyglŃd m·zgu, gdyŨ zmieniajŃ siň w nim poğŃczenia. Uznano, Ũe 
plastycznoŜĺ m·zgu i zdolnoŜĺ uczenia siň czğowieka w ciŃgu cağego Ũycia 
pozostajŃ w trwağym zwiŃzku. Wyniki badaŒ m·zgu pozwalajŃ na dokğadniejsze 
wnikanie w tň zaleŨnoŜĺ. R·Ũne obszary m·zgu rozwijajŃ siň w r·Ũnym tempie. Nie 
ma dw·ch os·b, kt·re przechowywağyby tň samŃ informacjň w ten sam spos·b 
i w tym samym miejscu m·zgu. 

Czğowiek potrafi zrozumieĺ r·Ũne idee z bliskich mu dziedzin wiedzy, 
dysponujŃc odpowiednimi schematami zgodnymi z tymi ideami. M·zg zapomina to, 
czego nie uznaje za niezbňdne do przeŨycia, czyli to, czego nie aktualizuje. Wobec 
tego, aby coŜ dğuŨej przechowywaĺ w pamiňci, musimy systematycznie siň uczyĺ, 
gromadziĺ wiedzň. Potwierdza to znana maksyma: ĂPowtarzanie jest matkŃ 
mŃdroŜciò. 

                                                           
3 G. Small, G. Vorgan, iM·zg. Jak przetrwaĺ technologicznŃ przemianň wsp·ğczesnej umysğowoŜci.   
PoznaŒ 2011, s.14 
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Uczenie siň oparte na poznawaniu przez m·zg rozpoczyna siň od kontaktu 
zmysğ·w z rzeczywistoŜciŃ lub w wyniku aktywnego myŜlenia i pamiňci o tym, co 
widzieliŜmy, sğyszeliŜmy, dotykaliŜmy wczeŜniej. Im wiňcej zmysğ·w wğŃczymy do 
procesu poznawczego, tym wiňcej spostrzeŨeŒ ï czyli poğŃczeŒ zajdzie w m·zgu. 
StŃd w procesie poznawczym duŨŃ rolň odgrywa pamiňĺ, chociaŨ nie jest 
Ămagazynem wiadomoŜciò, ale obszarem rekonstrukcji blok·w informacji zapisanych 
w r·Ũnych czňŜciach m·zgu i poğŃczonych sieciŃ neuronowŃ.4 

M·zg jest dobrze zorganizowanym i wyspecjalizowanym organem, zdolnym do 
wykonania duŨej liczby operacji. Procesy zachodzŃce w m·zgu z duŨŃ prňdkoŜciŃ 
ï majŃ uporzŃdkowanŃ organizacjň, kaŨdy element tej struktury realizuje konkretne 
operacje. Gdy czğowiek ma siň czegoŜ nauczyĺ, najpierw winien to przyswoiĺ 
hipokamp, bňdŃcy strukturŃ wewnŃtrz m·zgu. Odpowiada ona za uczenie siň 
zdarzeŒ ï tzn. jej kom·rki nerwowe odpowiadajŃ za uczenie siň nowych treŜci. 
Hipokamp ï dokonuje oceny nowych informacji, kt·re z nich winny byĺ zapamiňtane, 
a kt·re tylko przez chwilň posğuŨŃ wykonaniu operacji w korze m·zgowej. 

Zbadano odmienne style przetwarzania informacji i ich zachowania, z uwagi na 
dominujŃcŃ rolň p·ğkuli: prawej (artystycznej, cağoŜciowej) ï klasycznego artysty 
oraz lewej (logicznej, naukowej) ï klasycznego naukowca. Uznano, Ũe poğowa ludzi 
ma tendencjň do stylu uczenia siň lewop·ğkulowego a druga poğowa do 
prawop·ğkulowego. Tymczasem wsp·ğczeŜnie dodano, Ũe efektywne uczenie siň 
wymaga wsp·ğpracy obu p·ğkul, gdyŨ informacje przy wsp·ğpracy obu p·ğkul 
zapamiňtane sŃ szybciej i trwalej. Informacje wchodzŃce do m·zgu sŃ dzielone 
i wysyğane do odpowiednich obszar·w. Gdy patrzymy na obrazek, m·zg wyszukuje 
linie r·wnolegğe i zapisuje je w jednym rejonie m·zgu, w innym zapisuje kolor. 
Obrazy obrazujŃce ruch zapisuje w innym miejscu niŨ obrazy statyczne. TrafiajŃca 
do m·zgu informacja jest dzielona na fragmenty, wysyğane do przechowania do 
r·Ũnych rejon·w kory m·zgowej. 

WiňkszoŜĺ zdarzeŒ, decydujŃcych o tym, Ũe to co zostağo poznane, bňdzie teŨ 
pamiňtane, zachodzi w pierwszych sekundach procesu uczenia siň. Im bardziej 
pracochğonne jest kodowanie pamiňci w czasie pierwszych chwil, tym bňdzie ona 
trwalsza. MoŨemy zwiňkszyĺ swoje szanse przypomnienia sobie czegoŜ, jeŜli 
odtworzymy sytuacjň dla przebiegu procesu umieszczania tego w m·zgu. 

Z powyŨszych rozwaŨaŒ r·wnieŨ wynika, Ũe porzucono przekonanie o dzieleniu 
uczŃcych siň na wzrokowc·w, sğuchowc·w i kinestetyk·w. Wskazano na 
koniecznoŜĺ stymulowania kilku zmysğ·w jednoczeŜnie. Zmysğy wsp·ğpracujŃ 
a zatem wzrok moŨe wpğywaĺ na sğuch ï czyli najlepiej uczymy siň, gdy 
wykorzystujemy kilka zmysğ·w jednoczeŜnie (smak, dotyk, sğuch, wzrok, zapach). 
Informacjň wchğaniamy zmysğami, przetwarzamy jŃ na sygnağy elektryczne (r·Ũne 
dla obraz·w i dŦwiňk·w), te sŃ rozprowadzane w r·Ũnych czňŜciach m·zgu. Tak 
rekonstruujemy zdarzenie, by spostrzec jego cağoŜĺ. W podejmowaniu decyzji, jak 
poğŃczyĺ te sygnağy, m·zg czňŜciowo polega na wczeŜniejszych doŜwiadczeniach, 
dlatego nie ma dw·ch os·b, kt·re postrzegağyby identycznie to samo wydarzenie. 

Eksperymentalnie potwierdzono,5 Ũe studenci w oparciu o doŜwiadczenia 
z wczeŜniejszej edukacji rozpoznajŃ swoje preferencje sensoryczne. Wymaga to 
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jednak zwr·cenia im uwagi na wsp·ğczesne docenianie w teorii poznania system·w 
sensorycznych czğowieka i znaczenia r·wnoczesnego wykorzystywania wszystkich 
zmysğ·w dla efektywnego uczenia siň. Znaczenie ma r·wnieŨ fakt, Ũe w zaleŨnoŜci 
od wzorca poznawczego kanağy percepcyjne i zwiŃzane z nimi wraŨenia sŃ 
wyksztağcone u kaŨdego uczŃcego siň w r·Ũnym stopniu, co wpğywa na ich 
r·ŨnorodnoŜĺ zachowaŒ. Powoduje to, Ũe mimo docierajŃcych do nich tych samych 
symboli jňzykowych tworzŃ r·Ũne odwzorowania rzeczywistoŜci, a stŃd wynika 
zr·Ũnicowane postrzeganie. Dlatego naleŨy uznaĺ, Ũe ŜwiadomoŜĺ uczŃcego siň 
o wğaŜciwym sposobie przyjmowania informacji jest dla niego waŨna. Wypracowanie 
wğasnych metod uczenia siň oraz poszukiwanie Ŝrodk·w wspomagajŃcych ten 
proces i dostosowanie ich do osobistych predyspozycji skutkujŃ oszczňdnoŜciŃ 
wysiğku i czasu ucznia oraz moŨliwoŜciŃ rozwijania jego umiejňtnoŜci przetwarzania 
informacji.6 

WnioskujŃc, moŨna zatem odpowiedzieĺ na pytanie, co to znaczy, Ũe widzimy 
m·zgiem? Proces widzenia polega na tym, Ũe promienie Ŝwietlne zakrzywione na 
rog·wce oka, zostajŃ skupione przez soczewkň na siatk·wce, to powoduje 
powstanie w neuronach sygnağ·w elektrycznych, kt·re nerwem wzrokowym wňdrujŃ 
do m·zgu. Okazuje siň, Ũe dwoje oczu daje dwa r·Ũne obrazy. M·zg ğŃczy te obrazy 
w jeden i dostarcza czğowiekowi sw·j najlepszy domysğ. Wszystko to robi w mgnieniu 
oka. Wymaga to ogromnej iloŜci jego zasob·w myŜlowych. Wzrok jest najbardziej 
dominujŃcym zmysğem, zatrudniajŃcym nawet poğowň m·zgowych zasob·w 
czğowieka. Widzi on tylko to, co m·wi mu o otoczeniu jego m·zg i nie jest to w 100% 
prawdziwy przekaz. StŃd wynika przekonanie, Ũe najlepiej uczymy siň 
i zapamiňtujemy dziňki obrazom, a nie sğowom pisanym i m·wionym. 

Czy w oparciu o powyŨsze stwierdzenia moŨna uznaĺ, Ũe istniejŃ moŨliwoŜci 
zintensyfikowania ksztağcenia? Badania sondaŨowe i eksperymentalne dağy 
podstawy do stwierdzenia, Ũe w procesie uczenia siň, moŨna stworzyĺ warunki 
sprzyjajŃce uczeniu siň os·b preferujŃcych r·Ũne systemy sensoryczne, 
a w konsekwencji r·wnieŨ r·Ũne style studiowania. Badania przeprowadzono wŜr·d 
student·w oŜmiu uczelni polskich i niemieckich (900 os·b).7 Studenci preferujŃ 
podobne style studiowania, najliczniej teoretyczny, aktywny, analityczny, najmniej 
aplikacyjny, bez wzglňdu na priorytetowy jeden styl posğugujŃ siň takŨe pozostağymi. 
Wyniki badaŒ odniesione do praktycznej realizacji zajňĺ pozwalajŃ zatem stwierdziĺ 
potrzebň uwzglňdniania preferowanych system·w sensorycznych i styl·w 
studiowania. Pozwala to na zintensyfikowanie staraŒ nauczycieli w realizacji procesu 
ksztağcenia. Z powyŨszych rezultat·w badaŒ eksperymentalnych moŨna 
wnioskowaĺ, Ũe istnieje koniecznoŜĺ tworzenia studentom sytuacji dydaktycznych, 
przez preferowanie ich system·w sensorycznych: wzrokowego, kinestetycznego 
i sğuchowego oraz styl·w studiowania: aktywnego, analitycznego, teoretycznego, 
aplikacyjnego. 
 

Nauka zgodna z naturŃ m·zgu 
Naukowo dowiedziono, Ũe obszary czuciowe m·zgu mogŃ rozwinŃĺ siň tylko 

wtedy, gdy Ŝrodowisko dostarcza r·Ũnorodnych bodŦc·w zmysğowych 
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ï wzrokowych, dotykowych i dŦwiňkowych. Wydaje siň prawdopodobne, Ũe to samo 
dotyczy wszystkich obszar·w m·zgu i wszystkich funkcji psychicznych. A zatem do 
prawidğowego rozwoju m·zgu potrzebna jest zar·wno natura jak i wychowanie.8 

Uznano, Ũe uczenie siň jest mechanizmem biologicznym. RozwaŨmy zatem 
kiedy m·zg siň uczy oraz jakie warunki uczenia siň sŃ optymalne dla m·zgu 
czğowieka. Uczenie siň m·zgu zachodzi, gdy wyksztağca siň nowe poğŃczenie 
synaptyczne miňdzy neuronami. M·zg sam ocenia przydatnoŜĺ docierajŃcych 
informacji i bodŦc·w. PoğŃczenia neuronalne powstajŃ kiedy umysğ znajdzie 
uzasadnienie dla nowej wiedzy. Stwierdzono, Ũe jednokrotnie przyswojone 
i nieodŜwieŨane informacje ğatwo ulegajŃ zapomnieniu, gdyŨ przewodnictwo 
synaptyczne zanika, jeŜli nie dochodzi do powtarzalnego przesyğania impulsu. 

W neurodydaktyce wykorzystuje siň wiedzň dotyczŃcŃ biologii czğowieka 
i proponuje siň organizacjň nauki w spos·b, kt·ry pozostaje w zgodzie z zasadami 
dziağania i preferencjami ludzkiego m·zgu. Ten model uczenia siň koncentruje siň 
na aktywnoŜciach, kt·re pobudzajŃ i wspierajŃ pracň umysğu czğowieka. Odrzucono 
techniki wykorzystujŃce zapamiňtywanie lub mechaniczne powtarzanie, kt·re 
blokujŃ czynnoŜci naturalne ludzkiego umysğu. 

Wyeksponowano zatem zasady nauki zgodnej z naturŃ m·zgu. SŃ one oparte 
na naturalnej ciekawoŜci poznawczej czğowieka. ĞŃczŃ wiedzň z emocjami, 
wspierajŃ samodzielnoŜĺ dziağania i atmosferň sprzyjajŃcŃ aktywnoŜci. 
W szczeg·lnoŜci akcentujŃ chňci czğowieka do nauki, w kt·rych waŨnŃ rolň odgrywa 
motywacja wewnňtrzna. Prowadzi to do ğatwego i szybkiego przyswajania tego, co 
czğowieka interesuje. Istotny jest tu praktyczny wymiar zdobywanych umiejňtnoŜci 
i przyswajanych informacji. UczŃcy siň chce wiedzieĺ, po co siň czegoŜ uczy i czy 
siň to mu przyda. NaleŨy podkreŜliĺ, Ũe nauka zgodna z naturŃ m·zgu skupia siň na 
rozbudzaniu ciekawoŜci i wykorzystaniu zdobytej wiedzy. 

WaŨnŃ zasadŃ nauki zgodnej z naturŃ jest nauka przez aktywnoŜĺ. Zaznaczyĺ 
naleŨy, Ũe nauka najefektywniej odbywa siň przez dziağanie, uczestniczenie 
i doŜwiadczenie. Uczenie siň winno dotyczyĺ por·wnania z sytuacjŃ wymagajŃcŃ 
zastosowania umiejňtnoŜci i wiedzy. WaŨne zatem jest teŨ przewidywanie skutk·w 
pewnej czynnoŜci, wyjaŜnianie zjawisk i unikanie przyjmowania tzw. gotowej wiedzy 
od specjalisty, nauczyciela, osoby doŜwiadczonej. Z zasady, dotyczŃcej uczenia siň 
przez dziağanie, wynika kolejna: uczenie siň wszystkimi zmysğami. Czğowiek najlepiej 
uczy siň, angaŨujŃc wszystkie zmysğy: wzrok, sğuch, dotyk, wňch i smak. A zatem 
wsp·ğczeŜnie zanegowano eksponowanie umiejňtnoŜci czğowieka przez okreŜlenie 
jego przynaleŨnoŜci do grupy np. wzrokowc·w, sğuchowc·w, kinestetyk·w. 
Szczeg·lnie eksponuje siň zmysğ dotyku, stŃd akcentuje siň rolň aktywnoŜci rŃk. 
Stwierdzono istnienie w m·zgu waŨnej reprezentacji rŃk, ich ruchy pobudzajŃ wiele 
struktur neuronalnych. 

W rezultacie badaŒ procesu uczenia siň udowodniono juŨ, Ũe do tego by siň 
uczyĺ, nie potrzeba ocen zewnňtrznych, czyli ocen szkolnych, pochwağ, kar i nagr·d. 
Jak twierdzŃ naukowcy, motywacja zewnňtrzna wpğywa na obniŨenie motywacji 
wewnňtrznej. Zaobserwowano Ũe dzieci, kt·rym obiecywano nagrodň za wykonanŃ 
pracň, pracowağy wolniej i z gorszym skutkiem niŨ te bez takiej obietnicy. StŃd 
wynika wniosek, Ũe odpowiednio zorganizowane poznawanie nowej wiedzy 
i umiejňtnoŜci aktywuje w m·zgu oŜrodek nagrody i stymuluje wydzielanie 
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dopaminy, neuroprzekaŦnika zwiŃzanego z odczuwaniem przyjemnoŜci. Zatem 
z biologicznego punktu widzenia nauka cieszy czğowieka w aspekcie jej efekt·w 
i samego procesu. 

Ponadto wiadomo juŨ, Ũe poczucie zagroŨenia blokuje zdolnoŜĺ do 
przyswajania nowych treŜci. Uczenie siň zachodzi efektywniej, gdy uczŃcy siň czuje 
siň bezpiecznie i jest przekonany o swoich moŨliwoŜciach. Udowodniono r·wnieŨ, 
Ũe informacje poznane w przyjaznej atmosferze trwalej przyjmowane sŃ w pamiňci 
dğugotrwağej. StŃd moŨna wnioskowaĺ o wartoŜci bezpiecznej atmosfery dla procesu 
uczenia siň. 

Dowiedziono, Ũe czğowiek jest istotŃ spoğecznŃ, stŃd efektywniej uczy siň 
w grupie, ğatwiej w·wczas rozbudza zamiğowanie oraz gorliwoŜĺ w zdobywaniu 
wiedzy i umiejňtnoŜci. Zgodnie ze wsp·ğczesnŃ interpretacjŃ neurologicznŃ, 
uaktywniajŃ siň w·wczas neurony lustrzane, odpowiedzialne za Ŝledzenie 
wykonywania czynnoŜci przez innŃ osobň co powoduje, Ũe m·zg obserwatora 
zachowuje siň tak, jakby sam dziağağ w danej sytuacji. 

WaŨnym aspektem wsp·ğczeŜnie organizowanego procesu poznania jest 
tworzenie kontekstu dla zdobywania wiedzy. Stwierdzono istnienie zwiŃzku wiedzy 
z kontekstem jej przyjmowania. W myŜl konstruktywizmu, wiedza zdobywana bez 
kontekstu nie ma znaczenia dla uczŃcego siň. Dla praktyki oznacza to, Ũe wiedzy 
nie moŨe uczeŒ odbieraĺ jedynie bezpoŜrednio od nauczyciela, ale winien jŃ sam 
konstruowaĺ w efekcie swoich prowadzonych dziağaŒ. Ponadto, nie powinien uczyĺ 
siň wyodrňbnionych fakt·w i teorii w odizolowaniu od Ũycia, gdyŨ uczenie siň jest 
procesem aktywnym i spoğecznym. 

ZauwaŨono, Ũe uwagň wzbudzajŃ skojarzenia powstajŃce pod wpğywem 
bodŦc·w obrazowych, dŦwiňkowych, dotykowych i to wskazuje na rolň kontekstu, 
nazywanego trzecim rodzajem wiedzy czğowieka. StŃd w uczeniu siň opartym na 
modelu kognitywistycznym naleŨy ucznia wspomagaĺ w tworzeniu modeli 
i schemat·w myŜlowych, wybieraniu strategii dziağania i uczeniu siň przez 
odkrywanie, w indywidualnym rozwoju poznawczym przez jego wğasnŃ dziağalnoŜĺ, 
a r·wnieŨ w minimalizowaniu ograniczania wzrokowego i werbalnego poznawania 
wiedzy. NaleŨy pom·c mu sprawiĺ, by efektem jego aktywnoŜci z otoczeniem byğa 
konstrukcja wğasnego obrazu Ŝwiata i pomagaĺ w rozwijaniu percepcji czyli procesu 
stawiania i weryfikowania hipotez w oparciu o nowŃ wiedzň. 

NaleŨy podkreŜliĺ, Ũe obraz rejestrowany przez zmysğy jest zmienny 
i przeksztağcany podczas obserwacji. Zmianie ulegajŃ cele, konteksty, obserwowane 
obiekty i ich wyobraŨenia. W jaki spos·b, zgodnie z nowym podejŜciem do proces·w 
poznawczych, czğowiek manipuluje symbolami w umyŜle? 

Proces poznawczy obejmuje: percepcjň ï pamiňĺ ï ocenianie ï mowň itd. 
Odnosi siň takŨe do wyniku i wytworu aktu poznania, a wiňc myŜli ï bitu informacji ï 
elementu pamiňci, itd. Umysğ stanowi kompleks zdolnoŜci umoŨliwiajŃcych 
powstawanie subiektywnego obrazu Ŝwiata dziňki procesom poznawczym i aktywnej 
eksploracji. Na tej podstawie aktywne dziağanie moŨna zdefiniowaĺ nastňpujŃcymi 
etapami: planowanie ï podejmowanie decyzji ï kontrola zachowania i skupiona 
uwaga. 

 
ZakoŒczenie 
Wsp·ğczesne badania dotyczŃce organizowania uczŃcym siň najlepszych 

warunk·w zdobywania wiedzy uwzglňdniajŃ budowň m·zgu, funkcje 
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poszczeg·lnych jego obszar·w, moŨliwoŜci zmian ich pracy w efekcie 
uplastyczniania m·zgu, w postaci tworzenia siň nowych dendryt·w w miejscu tych 
obumierajŃcych. WyraŨono opiniň na temat koniecznoŜci wsp·ğpracy obu p·ğkul 
m·zgowych w momencie przyjmowania nowych informacji i tworzenia z nich wiedzy 
nowej dla uczŃcego siň. Eksperymentalnie stwierdzono, Ũe w dobrze 
przebiegajŃcym procesie poznawania wiedzy uczŃcy siň pracuje r·wnoczeŜnie 
wszystkimi zmysğami rozwijajŃc w ten spos·b indywidualne style uczenia siň. 
Doceniono wypracowywanie sposob·w uczenia siň opartych na poznawaniu przez 
m·zg, przy wyeksponowaniu pracy m·zgu i jego rozwijania. IstotŃ takiego dziağania 
czğowieka sŃ warunki nauki zgodnej z naturŃ. 

SpecjalistycznŃ pomoc w rozwijaniu obu p·ğkul m·zgowych, preferencji 
sensorycznych i styl·w uczenia siň znajdujemy we wsp·ğczesnej literaturze. 
J. Gnitecki dogğňbnie rozwaŨyğ uczenie siň oparte na zintegrowanych zadaniach 
realizowanych w warunkach relaksacji i wizualizacji. PodkreŜliğ, Ũe wspomagajŃ one 
rozw·j umysğowy powyŨej g·rnych moŨliwoŜci uczni·w.9 K. Gozdek- Michaelis 
zaprezentowağa duŨe moŨliwoŜci ludzkiego umysğu, w szczeg·lnoŜci wykorzystania 
rezerw m·zgu, uczenie siň metodami Lazanova przy wykorzystaniu rytmu 
prezentowanych treŜci dobranego do rytmu oddychania, wyjaŜniğa r·wnieŨ odkrycie 
mechanizm·w funkcjonowania umysğu.10 Z kolei T. Buzan wprowadziğ pojňcie mapy 
myŜli i opracowağ techniki strukturalnego zapisu informacji, tworzenie map myŜli dla 
zapamiňtania obrazu problemu, angaŨowanie wyobraŦni, zdolnoŜci logicznych 
i pojňĺ kluczowych.11 Znane sŃ prace E. Czerniawskiej i M. LedziŒskiej w zakresie 
moŨliwoŜci usprawniania pamiňci.12 W ramach efektywnego uczenia siň waŨne sŃ 
r·wnieŨ wskaz·wki dla polisensorycznego uczenia siň.13 Z. BrzeŜkiewicz 
przeprowadzajŃc analizň procesu przyjmowania informacji i tworzenia z niej wiedzy 
wskazağ sposoby wykorzystania obu p·ğkul m·zgowych dla rozwiniňcia tw·rczych 
moŨliwoŜci, strategie usprawniajŃce czytanie i pisanie.14 
 

Streszczenie 
W artykule wskazano moŨliwoŜci zdobywania wiedzy i ksztağtowania 

umiejňtnoŜci czğowieka w nowoczesnym Ŝrodowisku edukacyjnym. W jego tworzeniu 
istotne znaczenie majŃ aktualne osiŃgniňcia nauk Ŝcisğych i technicznych, 
w szczeg·lnoŜci dotyczŃce neuroobrazowania pracy m·zgu. PozwalajŃ one zajrzeĺ 
do wnňtrza m·zgu i obserwowaĺ jego pracň podczas przyjmowania i przetwarzania 
docierajŃcych do niego informacji. W rezultacie zdobyto nowŃ wiedzň dotyczŃcŃ 
pracy m·zgu czğowieka, indywidualnych preferencji sensorycznych i styl·w uczenia 
siň. Wiedza ta ma wyjŃtkowŃ wartoŜĺ w organizowaniu czğowiekowi warunk·w 
odpowiednich dla poznawania wiedzy waŨnej w aktywnoŜci zawodowej i w Ũyciu 
codziennym. 

Sğowa kluczowe: m·zg, proces uczenia siň, wspomaganie uczenia siň 
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